Pilsan Plastik ve Oyuncak Sanayii Anonim Sirketi

Basvuru [zahnamesi

Basvuru Izahnamesi yayimlanma tarihi itibariyla Sermaye Piyasast Kurulu’na yapilan
basvuru cercevesinde incelenmekte olup, heniiz onaylanmanugtir. Sermaye Piyasas:
Kurulu’nun onayini takiben kesinlesen Izahname ayrica Sirket’in (www.pilsan.com.tr)
adresli internet sitesinde, halka arzda satisa araciik edecek olan Tacirler Yatirim Menkul
Degerler Anonim Sirketi’nin (www.tacirler.com.tr) adresli internet sitesinde ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (www.kap.org.tr) yayinlanacaktir.

Halka arz kapsaminda herhangi bir yatirim karart Sermaye Piyasast Kurulu’nun onayini
miiteakip verilmeli ve yatirumcilar yatirim kararlarint nihai Izahname’de yaptiklar:
incelemelere dayandirmalidir.
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Pilsan Plastik ve Oyuncak Sanayii Anonim Sirketi

Bagvuru Izahnamesi

Bu Izahname, Sermaye Piyasas) Kurulu (Kurul)’nea .../.../.... tarihinde onaylanmustir.

Ortakh@mizin ¢ikarilmis sermayesinin  150.000.000 TL’den 180.000.000 TL’ye
¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 30.000.000 TL nominal degerli 30.000.000 adet B Grubu
nama yazih pay ve meveut ortaklardan Oguz Cetinalp’e ait 14.850.000 TL nominal
degerli 14.850.000 adet B Grubu nama yazih pay ve Hasan Faruk Cetinalp’e ait 150.000
TL nominal degerli 150.000 adet B nama yazih pay olmak iizere toplamda 45.000.000 TL
nominal degerli 45.000.000 adet B Grubu nama yazih paym halka arzina iliskin
izahnamedir.

[zahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarmn fiyatimin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirnm kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimizin (www.pilsan.com.tr) ve halka arzda satisa aracihk edecek
Tacirler Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin (www.tacirler.com.tr) adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)nda (www.kap.org.tr)
yaymmlanmistir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadar.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltiet ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihra¢glt sorumludur. Zararm ihrag¢idan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikg¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulug, varsa garantér ve ihra¢cinin yénetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine giére zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kistmlari ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yaniltici, hatah
veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar: gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlari hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar raporlarda yer alan yanls,
yaniltier ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢er¢evesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Isbu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”’, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
agiklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki dngériileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktir,
ihrageinin  gelecege yonelik agiklamalarimin  Gngoriilenden ¢ok daha farkh
sonu¢lanmasina yol agabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR
AS. Anonim Sirket
ABD :| Amerika Birlesik Devletleri

ABD Delar1 / USD /
Amerikan Dolan

: | Amerika Birlesik Devletleri Dolar1

ABS

:| Akrilonitril Biitadien Stiren

ATM Otomatik Para Cekme Makinesi (4utomated Teller Machine)
Ar-Ge :| Arastirma — Gelistirme

EUR / Euro :| Avrupa Birligi para birimi

]i?;ltﬁl?bill]?;gisg'l"/ Hores :| Borsa Istanbul A.S.

Covid-19 :| Koronaviriis hastaligi1 2019

CED :| Cevresel Etki Degerlendirmesi

CED Raporu Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu

CED Yidnetmeligi

.1 29.07.2022 tarihli ve 31907 say1l Resmi Gazete’de yayimlanan
" | Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi

Cetinalp Yatirim

:| Cetinalp Yatirim ve Turizm A.S.

Cevre Izin ve Lisans
Yonetmeligi

*| Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi

10.09.2014 tarihli ve 29115 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Cevre Kanunu

11.08.1983 tarihli ve 18132 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
2872 sayili Cevre Kanunu

DIBS :| Devlet I¢ Bor¢lanma Senetleri
EFT : | Elektronik Fon Transferi (Electronic Fund Ti ransfer)
EGKS Elektronik Genel Kurul Sistemi

Esas Sozlesme

Sirket’in esas sdzlesmesi

Aracihk Sozlesmesi

EUR / Euro :| Avrupa Birligi para birimi

FAVOK : | Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar

Finansal Damismanhk Halka Arz Eden Pay Sahipleri, Sirket ve Tacirler Yatinm
ve Halka Arza | :| arasinda akdedilen 30.09.2025 tarihli Finansal Danismanlik ve

Halka Arza Aracilik Sozlesmesi

GES

: | Glines enerjisi santrali

.| 06.01.1961 tarihli ve 10700 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

193 say1li Gelir Vergisi Kanunu

:| Oguz Ceg@p ve Hasan F

Cetinalp
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KISALTMALAR TANIMLAR
Sahipleri
Ihrager’nin  gikarilmig  sermayesinin  150.000.000 TL’den
180.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak toplam
30.000.000 TL nominal degerli 30.000.000 adet B Grubu nama
yazili pay ile Oguz Cetinalp’e ait olan 14.850.000 TL nominal
Halka Arz Edilen | | degerli 14.850.000 adet B Grubu nama yazili pay ve Hasan
Paylar "| Faruk Cetinalp’e ait olan 150.000 TL nominal degerli 150.000
adet B Grubu nama yazili pay dahil olarak ortak satis1 yoluyla
halka arz edilen 15.000.000 TL nominal degerli 15.000.000 adet
B Grubu pay olmak tizere toplamda 45.000.000 TL nominal
degerli 45.000.000 adet B Grubu nama yazili pay
HDPE : | Petrolden elde edilen, yiiksek yogunluklu polietilen malzeme
IBAN .| Uluslararas: Banka Hesap Numarasi
" | (International Bank Account Number)
ISIN .| Uluslararas1 Menkul Kiymet Tamimlama Numarasi (Kodu)
" | (International Securities Identification Number)
1SO .| Uluslararas1 ~ Standartlar ~ Organizasyonu  (International

" | Organization for Standardization)

fhrace/ Sirket / Pilsan

Pilsan Plastik ve Oyuncak Sanayii Anonim Sirketi

Calisma Ruhsatlarina

ISG :| Is saghi ve giivenligi

iSG Kanunu : 30.06.2012 FanhlE ve 28339“ sayll‘lu Resm1 Gazete’de yayimlanan
6331 sayili Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu

Isyeri Ag¢ma  ve

10.08.2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

| Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina [liskin Yonetmelik

Tliskin Yénetmelik

is Saghgi  ve

Giivenligine  Iliskin | | 26.12.2012 tarihli ve 28509 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Isyeri Tehlike Smiflar: | * | Is Saglig ve Giivenligine Iliskin Isyeri Tehlike Simflar Tebligi

Tebligi

KAP :| Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV :| Katma Deger Vergisi

KGK : | Kamu Gézetimi Kurulu

Konsorsiyum Lideri /

Araci Kurum | :| Tacirler Yatirim Menkul Degerler A.S.

[Tacirler Yatirim

Kurul / SPK :| Sermaye Piyasasi Kurulu

KVK .| 21.06.2006 tarihli ve 26205 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan
" | 5520 say1l1 Kurumlar Vergisi Kanunu

KW 2 : | Kilowatt
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KISALTMALAR TANIMLAR

Ltd. Sti. :| Limited Sirketi

m? :| Metrekare

Master Toys : | Master Toys Plastik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
MKK : | Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

PE : | Polietilen

Pilsan Dig Ticaret : | Pilsan Dis Ticaret Limited Sirketi
PP : | Polipropilen

PS : | Polistren

PVC :| Poli Vinil Cloriir

SGK : | Sosyal Giivenlik Kurumu

SPK :| Sermaye Piyasast Kurulu

.| 30.12.2012 tarihli ve 28513 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
"| 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

Sirket’in merkezi olan Biiyiikkaristiran Beldesi Yeni Mah. D-
Sirket  Merkezi /| | 100 Karayolu 2.Yan Sk. No: 32 Liileburgaz / Kirklareli

SPKn

Merkez Fabrika " | adresinde kurulu ve iiretim faaliyetlerinde bulunulan, Sirket’in
yonetim ve organizasyonel merkezinin yer aldig1 fabrika

Takasbank :| Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.

T.C. : | Tirkiye Cumhuriyeti

;S:l/(laBsn f - Ml : | Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas:

TFRS : | Turkiye Finansal Raporlama Standartlar

Ticaret Bakanlig :| T.C. Ticaret Bakanlig1

TL :| Tiirk Liras1

TMS : | Ttirkiye Muhasebe Standartlari

TRIK : | Teminat/Rehin/Ipotek/Kefalet

TSE : | Tiirk Standartlan Enstitiisit

TTK : 14.02.2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu

TTSG : | Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TUFE = : | Tiiketici Fiyat Endeksi

T% : | Tiirkdye Istatistik Kurunhu
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KISALTMALAR TANIMLAR

Tiirk Patent ve Marka T.C i ji

sty : Kum nslinayl ve Teknoloji Bakanlign Tiirk Patent ve Marka
UMS : | Uluslararast Muhasebe Standartlar

VUK :| Vergi Usul Kanunu

YMM :| Yeminli Mali Miisavir
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I. BORSA GORUSU

[Borsa Istanbul goriigii ilerleyen asamalarda tamamlanacaktir. |
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IL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarm halka arz etmesi i¢in Kurul ve Borsa Istanbul disinda herhangi bir kurumdan
gorls veya onay alinmasina gerek yoktur.
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,
gergege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlanim degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thracc
) Sorumlu Oldugu Kisim:
Pilsan Plastik ve Oyuncak Sanayii Anonim Sirketi

O .‘_.‘r"
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Gorevi: Ybnetlm 'kurulu Baskani

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden Pay Sahibi

Sorumlu Oldugu Kisim:
Oguz Cetinalp ﬂ i

Tarih: 30.12.2025 . .
. IZAHNAMENIN TAMAMI
Adi Soyadi: Oguz CETINALP /

Halka Arz Eden Pay Sahibi
Hasan Faruk Cetinalp i

Sorumlu Oldugu Kisim:

Tarih: 30.12.2025

_ IZAHNAMENIN TAMAMI
Adi Soyadi: Hasan Faruk CETI}};}A

Halka Arza Araciik Eden Yetkili Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim:
Tacirler Yatirinm Menkul Degerler A.S.

Tarih: 30.12.2025
Adi Soyadi: Sinan GONDUZ
Gorevi: Genel Miidiir Yarg Alh

..... P
¥

Tarih: 30.12.2025 "
Adi Soyadi: Saadet Ayca ATALA

Gorevi: Kurumsal Finansman Grup Miidiirii

IZAHNAMENIN TAMAMI




Izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
¢ergevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamast i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzal sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

Iigili Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan
Kurulus

Arsen Bagimsiz Denetim Hizmetleri Anonim
Sirketi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Resul KAYA

Gorevi: Sorumlu Denetei

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024 ve 30.09.2025
tarihinde sona eren donemlere
iliskin bagimsiz denet¢i raporu

Tlgili Degerleme Raporlarimi Hazirlayan Kurulus

Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve
Danigsmanhk A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad1 Soyadi: Erdeniz BALIKCIOGLU

Gorevi: Sorumlu Degerleme Uzmam

Adi Soyadi: Raci Gokeehan SONER

Géorevi: Gayrimenkul Degerleme Uzmam

Adi Soyadi: Mehmet AKBALIK

Gorevi: Gayrimenkul Degerleme Uzmam

16.06.2025 tarih ve Ozel 2025-285
numarah gayrimenkul degerleme
raporu

16.06.2025 tarih ve Ozel 2025-286
numarah gayrimenkul degerleme
raporu

16.06.2025 tarih ve Ozel 2025-287
numaral gayrimenkul degerleme
raporu

16.06.2025 tarih ve Ozel 2025-288
numarah gayrimenkul degerleme
raporu

16.06.2025 tarih ve Ozel 2025-289
numarah gayrimenkul degerleme
raporu

16.06.2025 tarih ve Ozel 2025-290
numarah gayrimenkul degerleme
raporu

16.06.2025 tarih ve Ozel 2025-291
numarah gayrimenkul degerleme
raporu

16.06.2025 tarih ve Ozel 2025-292
numaral gayrimenkul degerleme
raporu
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2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Ac¢iklama Yiikiimliiliigii
A.l | Giris ve uyarilar Bu dzet izahnameye giris olarak okunmalidir.
Sermaye piyasasi araglarmma iliskin yatirnm kararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.
izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
taginmasi1 durumunda, davac yatirnmer, halka arzin
gerceklestigi  iilkenin yasal diizenlemeleri ¢ergevesinde,
izahnamenin cevirisine ilisgkin maliyetlere yasal siirecler
baslatilmadan énce katlanmak zorunda kalabilir.
Ozete bagh olarak (¢evirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak 6zetin izahnamenin diger kisimlan ile
birlikte okundugu takdirde yamltici, hatal veya tutarsiz olmas
veya yatirimcilarin yatirnnm kararmi vermesine yardimei olacak
onemli bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.
A2 | Izahnamenin Izahname sonradan tekrar kullamlmayacaktir.
sonraki
kullanimina iliskin
bilgi
B—IHRACCI
B.1 | Thragemm ticaret | Sirket’in ticaret unvani Pilsan Plastik ve Oyuncak Sanayii Anonim
unvam ve isletme | Sirketi’dir. Isletme adi bulunmamaktadir.
adi
B.2 | ihraggmm hukuki | Hukuki statiisii: Anonim Sirket
statiisil, tabi oldugu | Tabi oldugu mevzuat: Tirkiye Cumhuriyeti Kanunlar
mevzuat, Kuruldugu iilke: Tiirkiye Cumhuriyeti
kurul.dugu ilkke ve | Adresi: Biiyiikkarigtiran Beldesi Yeni Mah. D-100 Karayolu 2.Yan
adresi Sk. No: 32 Liileburgaz / Kirklareli
B3 Jk&nta ulr UP/!lEm;t Sirket 1982 yilinda kurulmus olup, oyuncak sektdriinde faaliyet
wategortierint  de gostermektedir. Sirket’in faaliyetleri; akiilii araba, pedalsiz araglar,
Eg:erecek gelalde spor ve aktivite oyuncaklari, sallanan oyuncaklar, yazlik
;hra_g:(;u;m' 'mevcut oyuncaklar, oyun havuz toplari, is makinalar1 ve tasitlar, bebek
f:::;yzilz;::::l et‘l:; geregleri, pedalli araglar, park ve bahge oyuncaklar,, medikal
d y 8 i oyuncaklar, egitici oyuncaklar, lisansli oyuncaklar, rol ve taklit
¢ elf. . onemi oyuncaklart ve mobilya iretimi yapmaktadir. Uretilen
,fla ktorlerin tan.lml oyuncaklarin; tasarimlarimin yapilmasi, patent ve tasarm tescili
e fanliyet alinmasi, yar1 mamul iiretimi, oyuncaklarin montajlanmasi, Pilsan
golit?rllen biinyesinde satigmin  yapilmasi ve ihracatimn  yapilmast
;e ktllilrlf]r/%zflza‘rlar seklindedir. Yillik yaklasik 11,5 milyon adet iiretim kapasitesine
S i sahip olan $irket, tiim {iretim siireglerini Kirklareli/Liileburgaz’da
yer alan entegre tesislerinde yiiriitmektedir.
Sirket’in (retimini yaptig1 ana iiriin gruplarina ait bilgiler
daki tabloda 6zgtlenmistir.
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Ana Uriin 2 Kullanim
Grubu Alt UrGnler Alani
: Akiili motorlu ¢ocuk arabalari, scooter, ATV ve R
Akalit Araglar elektrikli bisiklet modelleri D13 Micke
Pedalli Araglar Pedalli traktdr, bisiklet ve benzeri mekanik araglar | Dis Mekén
Egitici Zekd gelistirici blok setleri, okul dncesi egitim I; Mekan
Oyuncaklar gruplar, puzzle ve masa oyunlar
Park ve Bahge | Salincak, kaydirak, oyun parki ve dig mekin Dis Mekén
Oyuncaklari ovuncaklari
Is Makinalart ve | Kamyon, kepge, ving, ekskavatér, tamir ve insaat | I ve Dig
Tagitlar temall araglar ve yikleyici tip is makineleri Mekin
e : e I ve Dis
Bebek Geregleri | Mama sandalyesi, bebek arabasi, yiiriiteg Mekan
Evcilik setleri, mutfak grubu oyuncaklari, tamir
Rol Yapma ve . .
Ry setleri, doktor sctleri, ev dekorasyon temali | . "
Taklit R Et ) I¢ Mekén
trtinler, temizlik oyuncaklar ve meslek temali
Oyuncaklar .
oyun setleri
Spor ve Aktivite | Basket potalary, futbol kaleleri, oyun masalari ve | i¢ ve Dis
Oyuncaklari spor setleri Mekén
Oyun  Havuzu . . [¢ ve Dis
Toplati (Cocuk havuzlar ve plastik top setleri Mekin
Pedalsiz Aralar Yl.l_rume destekli oyuncak araglar, itme—sitirme tipi | I¢ ve Dis
triinler Mekén
Yazhik . . - R
Kova, kiirek, deniz seti, sisme havuz vb Dis Mekin
Oyuncaklar
Sallanan .. ) f¢ ve Dis
Oyuncaklar Salincak tipi veya yayl sallanan oyuncaklar Mekéin
popiiler ¢izgi film karakterleri, gocuk markalari ve
) tematik figirlere yonelik olarak tiretilen akilii ic ve Di
Lisansh Urtinler | arag, pedalli/pedalsiz arag, evcilik ve mutfak ¢ v ?
: G - 3 ... | Mekin
setleri, figirlii oyuncaklar, kum setleri ve gesitli
aksesuarlar
gf:lrli];i Makanik Kugiik dlgekli montajli tasit oyuncaklarini I¢ Mekan
I_\'/h.)_bllyq Sl{icuk _mobllyaSL, yalak, dolap ve besik grubu i¢ Mekin
Uriinleri driinleri
Yedek Parca Akiild arag ve plastik iriin yedek parcalari, fc Mekan
muhafaza setleri ve aksesuarlan

Sirket’in izahname yer almasi gereken finansal dénemler itibariyla
satiglarimin  Girlin  gruplarina goére dagilimi asagidaki tabloda
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verilmektedir.
Uriin Gruplari - TL 2022 Yo 2023 Y 2024 Yo
Akili Araglar 564.468.060 29% 526.348.423 29% 513.176.626 31%
Pedalli Araglar 191.988.208 10% 179.021.377 10% 180.528.859 11%
Efitici Oyuncaklar 124.692.969 6% 116.271.170 6% 134.472.109 8%
Park ve Bahge Oyuncaklan 189.073.858 10% 176.303.378 10% 155.194.311 9%
I Makinalar: ve Tasullar 70.061.087 4% 65.329.084 4% 53.510.819 3%
Yedck Parga 257.723.938 7% 240.316.967 8% 258.236.857 4%
Bebek Geregleri 137.077.614 4% 152.785.756 4% 71.254.400 4%
Rol Yapma ve Taklit 69.477.161 3% 64.749 851 3% 61.366 466 %
Oyunu

Spor ve Aktivite 52.851.365 3% 49.281.842 3% 43.707.176 2%

Oyuncaklan
Ovyun Havuzu Toplar 61.683.973 2% 57.517 812 2% 39.240.713 3%
Pedalsiz Araglar 43.591.605 2% 40.647.466 2% 43.616.468 1%
Yazlik Oyuncaklar 35.860.611 3% 33.438.383 3% 18.146.534 2%
Sallanan Oyuncaklar 51.721.342 0% 48.227.899 0% 34.356.149 0%
Lisansh Urinler 3.225.075 0% 2.911.842 0% 2.913.466 0%
Mini Mekanik Serisi 1.661.466 0% 1.549.435 0% 1.398.804 0%
Mobilya Uriinleri 3.525.826 13% 2.388.383 13% 2.627.790 16%
Yedek Parga 257.723.938 2% 240.316.967 1% 258.236.857 1%
Difier P 40.362.256 2% 14 080.557 2% 12.529.474 1%
Toplam // 1.938.712.7 100 1.807.769.446 100 | 1.637.507.138 100
% % %
E
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Uriin Gruplan - TL 2024/9 Y 2025/9 %
Akiili Araglar 346.660.444 31% 254.930.194 | 39%

125.856.156 11% 79.433.840 12%
93.972.687 8% 66.890.582 10%
103.742.102 9% 61.926.132 9%
39.793.540 4% 38.862.388 6%
50.918.451 4% 30.066 429 5%
46.713.564 4% 26.344.871 4%
27.511.105 2% 16.922.594 3%
29.947.833 3% 14.581.070 2%
28.383.631 3% 11.544.707 2%
14.225.320 1% 8.999.061 1%
25.467.546 2% 6.721.745 1%

Pedalli Araclar

Egitici Oyuncaklar

Park ve Bah¢e Oyuncaklari

is Makinalan ve Tagitlar
Bebek Geregleri

Rol Yapma ve Taklit Oyunu
Spor ve Aktivite Oyuncaklari

Oyun Havuzu Toplart

Pedalsiz Araglar

Yazhk Oyuncaklar

Sallanan Oyuncaklar

Lisansh Urtinler 2225434 0% 938.005 0%
Mini Mekanik Serisi 1.031.516 0% 506.112 0%
Mobilya Uriinleri 1.586.020 0% 374.729 0%

Yedek Parga 172.428.998 15% 31.811.098 5%
Diger 9.267.302 1% 4.747.148 1%
Ticari Mallar 14.918.406 1% 6.161.988 1%
Toplam 1.134.650.055 | 100% 661.762.694 | 100%

Uretim Faaliyetleri

Sirket’in Urlin gruplarina ait {iretim siireci, Yeni Mahalle, Merkez
Bucag1, D100 No:32, 39750 Liileburgaz/Kirklareli yer alan, A Blok
40.000m2, B Blok 14.000m2, C Blok 7.000m2 ve D Blok
25.000m2’dir. Toplam kapali alan 86.000 m2, agik ve kapali
toplam alan 170.444 m2 alana kurulu bir Merkez Fabrikasi’nda
gerceklesmektedir.

Sirket oyuncak {iretim siirecinde hammadde olarak plastik
kullanmaktadir.  Plastik, oyuncak {retiminde kullanilan
hammaddeler arasinda Diinya gapinda birinci sirada yer almaktadir
ve gelecege yonelik ongoriiler de plastigin lider konumunu
koruyacag: yéniindedir. Plastik, dayamklilifi, ¢ok yonli kullanim
alan1 ve maliyet etkinligi sayesinde oyuncak endiistrisinde biiyiik
bir paya sahiptir. Bu malzeme, farkli yas gruplarina ve tercihlere
hitap eden genis bir sekil, boyut ve renk yelpazesinde oyuncaklarin
seri liretimine olanak tanimaktadir. Aksiyon figiirlerinden ve yapim
bloklarindan egitim setlerine ve rol yapma oyuncaklarina kadar
plastik oyuncaklar, yaraticilik ve etkilesim i¢in simirsiz imkén
sunmaktadir. Ayrica plastigin hafif yapis1 ve karmasik tasarimlar
destekleyebilme o¢zelligi, onu {ireticiler igin tercih edilen bir
secenek haline getirmektedir.

Uretim Modeli

Uretim béliimii enjeksiyon, sisirme, rotasyon, oyuncak montaj,
akiilii maontaj, preshane ve mobilya olmak tizere yedi alt béliimden
olus dir. Sirket’in fabjjika blinyesinde; yar1 mamul liretipm ve
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montaj hatt1 3 vardiya ¢alismaktadir. Vardiya planlamasina gore
kaliplar makine kapasitesine uygun olarak degistirilmektedir.
Sirket’in tiretimleri %95 oraninda siparis bazli gerceklesmektedir.
Satis birimi ile koordineli olarak planlama departmani makine ve
tiretim bandi doluluk orani ve malzeme ihtiyag planina uygun olarak
termin verilmekte ve is emirleri olusturulmaktadir. Is emirleri ilgili
tiretim hattina ProManage (MES) ve IFS (ERP) ekranlarindan ilgili
birimlere gonderilir. Pilsan’in fabrika biinyesinde; kalip tasarimlari,
kalip tiretimi, planlama, satin alma, enjeksiyon yart mamul iiretimi,
kalite kontrol siiregleri, gigirme, rotasyon, preshane, montaj ve
mamul depo stireglerini igermektedir.

Sirket’in {iretim siireci; liretim 6n hazirlik, seri tiretim ve ara kalite
kontrol, izlenebilirlik ve {retim analizleri siireglerinden
olusmaktadir.

Kahp Cikarma Siireci

Plastik enjeksiyon, plastik sisirme makineleri ile plastik
hammaddeler ile yar1 mamuller déniistiiriilmektedir. Kaliphane
boliimii iginde yer alan tasarim, kaliphane ve CNC béliimlerinde
yeni kalip {iretimi ve revizyonlarn saglanmaktadir.

Miisteri talepleri, sirket i¢i fikirler ve tasarim ekibinden gelen
fikirler, IFS ekranlarinda arsivlenen yeni fikir havuzunda toplamr.
Yeni Fikir Komisyonu ve Yonetim’in katilimi ile toplantilar
diizenlenir, fikirler degerlendirilir ve kabul goren fikirlerin tasarim
stireci baglar. IFS iizerinden ilerleyen tasarim siiregleri adim adim
takip edilebilir. Tasarimlarin portatifleri 3D yazic1 yardimyla
hazirlanir. Tasarim1 uygunlugu onaylandiktan sonra kalip tasarim
siireci baglatilir. Kaliphane ve CNC, par¢a kaliplarin teknik
resimlerine ve is emrine uygun olarak, kalip tiretimi yapmaktadir.
CNC, tasarimlarnn yapilan pargalin islemesini yaparak Kkalip
pargalarina ¢evirir. CNC de biten parcalar ilgili islemlerin yapilmasi
adina kaliphaneye teslim eder.

Yardimei Uretim Alanlari ve Tesisler

Sirket’in liretim faaliyetleri, ana {iretim hatlarimin yani sira bu
hatlarin  kesintisiz, giivenli ve verimli sekilde c¢alismasim
destekleyen gesitli yardimci liretim alanlar1 ve yardimer tesisler ile
birlikte yiirtitilmektedir. Bu tesisler, enerji arzinin siirekliliginden
bakim faaliyetlerine, depolama ihtiyaglarindan kalite siireglerinin
yiiriitilmesine kadar pek c¢ok kritik fonksiyonu yerine getirerek
fabrikamin  toplam iiretim kapasitesine dogrudan katki
saglamaktadur.

Sirket’in biinyesinde iki adet GES yer almakta olup GES1 5.055 kW
giice sahipken GES2 santrali 1.100 kW kurulu giice sahiptir.

Sirket, hammadde tedariklerinin tamamimi onayh ve sertifikali
tedarik¢ilerden saglamaktadir. Sirket, g¢ocuklarin saghgim &n
planda tutmay: amaglamaktadir, bu nedenle kullanilan plastik
ha ddelerinin sertifikali olmasina énem vermektedir. Uretimin
Pilsan| Blastik w da, cevreye ve insanfsagligina kars: pozitif etkileri esas alarak,
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enerji  verimliligi ile  siirdiiriilebilir  iiretim  hedeflerini
gerceklestirmeyi amaglamaktadir.

Sirket, i{iretim siireglerinde ihtiyag duydugu hammaddelerin
tedarigini agirlikli olarak yurt disindan ve yabanci pazarlardan
gergeklestirmektedir. Sirket’in tedarik zinciri, yerel ve uluslararas:
diizeyde ¢esitlendirilmistir. Farkli tlkelerden yapilan ithalat,
Sirket’in kiiresel tedarik zinciri agimi genisletmekte ve tedarikgi
konsantrasyonunu azaltmaktadir.

Bu yaklasim ile birlikte Sirket, hammadde tedarik siirecinde
yasanabilecek aksamalari ve gecikmeleri en aza indirmek amaciyla
hem yurt i¢i hem de yurt dis1 tedarik¢i agim genis bir cografyaya
yaymustir. Boylece, Sirket’in herhangi bir bolgede meydana
gelebilecek savaslar, olumsuz hava kosullari, dénemsel faktérler,
olumsuz politik olaylar ve ekonomik dalgalanmalar gibi
durumlardan etkilenmeden faaliyetlerini siirdiirmesi ve finansal
durumunun korunmasi hedeflenmektedir, Hammadde ve yan
mamul tedarigi yapilan iilkeler arasinda Iran, ABD, Giiney Kore,
Suudi Arabistan, Misir, Birlesik Arap Emirlikleri, Katar, Umman,
Rusya ve Bulgaristan yer almaktadir.

Belirlenen strateji, Sirket’in uluslararas: tedarikgileri arasinda da
benzer bir gesitlilige sahip olmasim desteklemektedir. Sirket, bu
sayede tedarik siirekliligini, miisteri memnuniyetini ve genel
finansal saghigim korumay: amaglamaktadir. Cesitlendirme ve
adaptasyon stratejileri, Sirket'in sektér icinde rekabet giiciinii
artirmasint saglamaktadir. Sirket, hammadde tedarigini ve piyasa
dinamiklerini  strekli  takip ederek stok  yénetimine
odaklanmaktadir. Sirket biinyesinde periyodik olarak diizenlenen
toplantilarda; hammaddelerin fiyatlari, arz ve talep durumu, dviz
kurlari, navlun piyasasindaki gelismeler ve diger ekonomik
faktorler ele alinmakta, ayrica periyodik uluslararasi raporlar,
glinlik piyasa raporlar1 ve piyasa yapicilarindan gelen bilgiler
degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmeler neticesinde tedarik
stratejileri belirlenmekte, tedarik zincirinin her asamasinda esnek
ve hizli kararlar alinabilmesine olanak saglanmaktadir. Tedarik
zincirinde olugabilecek herhangi bir gecikmeyi tolere edebilmek
i¢in, en ¢ok kullamlan hammaddeler bakimindan kapasiteye gore
belirlenmis stratejik stoklar bulundurulmaktadir. Béylece iiretim
stireglerinin aksamadan devam etmesini saglamakta ve miisteri
sipariglerinin zamaninda kargilanmasini giivence altina almaktadir.

Piyasa trendleri ve talep dngoriileri siirekli analiz edilerek satislarin
ve buna baglh olarak hammadde alimlarinin daha etkin bir sekilde
planlanmasi miimkiin olmaktadir. Bu sayede hem maliyet
etkinligini artirilmakta hem de piyasa dalgalanmalarina karsi daha
dayaniklt bir yapr olusmasi saflanmaktadir. Sirket, iirettigi
trtinlerde katma deger yaratmay1 ¢n planda tutmakta olup, sadece
hamrnadde fiyatlarina bagimli olmaktan ziyade; iiriinlerin kalitesi,
yenll 5 1$1eneb111r11g1 izerinden rekabet avantaji yaratilmasina
aglamaktadlr ,
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Satin alma siireci adimlari;

o Tiim tedarik¢ileri kalite, termin ve maliyet kriterlerine gore
periyodik olarak puanlamak

e Kritik tedarikgilerle uzun vadeli is birligi anlagmalar yapmak
e Alternatif tedarik¢i aglarini gelistirerek tedarik risklerini azaltmak

e Tiim Griin gruplan i¢in yillik harcama analizleri yaparak yiiksek
maliyetli kalemlerde pazarlik giiciinii artirmak

e Toplu alim, uzun vadeli kontrat ve ¢ergeve anlasmalarla birim
maliyetleri diigiirmek

e Indirim, vade, nakliye ve stok yonetimi gibi dolayls maliyetleri
azaltacak finansal stratejiler gelistirmek

e Malzeme ihtiyaglarii {iretim planlamadan 6nce ongorecek
tahminleme modelleri gelistirmek

e Piyasa analizleri ve sektdr trendlerini takip ederek fiyat
dalgalanmalarina kars1 6nlem almak

e Satin alma ekibini veri analiz becerileri ve sézlesme yonetimi
konusunda gelistirmek

o Stratejik {irin gruplari i¢in yillik satin alma plani ve risk yonetimi
haritas1 olusturmak

o Uretim, lojistik, kalite ve mali isler gibi i¢ paydaslarla diizenli
toplantilar yaparak beklentileri analiz etmek

e Sipariglerin zamaninda ve dogru sekilde ger¢eklesmesi icin
tedarik planlama siire¢lerini iyilestirmek

e Satin alma siire¢lerindeki gecikmeleri azaltmak ve i¢ iletisimi
hizlandirmak

olarak planlanmustir.
Satis Kanallar: ve Siireci

Sirket’in satis faaliyetleri; yurt i¢i satiglar, ihracat satiglar1 ve dijital
satig kanallar1 bazinda yapilandirilmis bir organizasyon yapisi
igerisinde ytriitiilmektedir. Yurt i¢i satis faaliyetleri, sahada aktif
gorev alan 3 pazarlama uzmani ve ofiste gorev alan 4 satis uzmani
tarafindan yiiriitiilmekte; ihracat satiglar1 ise 3 dis ticaret
uzmanindan olusan bir ekip tarafindan yonetilmektedir. Satis
operasyonlarimn siparis, sevkiyat ve faturalama siireclerine iliskin
operasyonel ve muhasebesel islemleri ise 2 Kkisilik bir ekip
tarafindan takip edilmektedir. S6z konusu satig ekipleri, satis
stratejilerinin belirlenmesi, hedeflerin olusturulmas: ve siireclerin
koordinasyonu bakimindan bir satis miidiriiniin liderliginde
faaliyet gostermektedir. Satig siireci; miisteri taleplerinin alinmast,
tekliflendirme, siparig olugturulmasi, tiretim ve lojistik planlama ile
teslimgtve satiy sonras: flestek asamalarimi kapsayacak sekilde
onetilmektedir.

) biitiipCi¥ bir yap1 igerisind

e
oysan paseo e san. A T
L g i 4 \ Li.rll.m a7 | KIRKLARELT YATIR

Tel:+00 AS0 O 7 rax: 450 312 BAD 1273 18

Nisbely]

6190

Vi 730800 2139 _Tigare: Sicil No: Nisoe

Lulﬂbul‘ga:marsm 073000021 3900016 Sk . & [ '
pa ! 21 Kurumlar VD 815008




IHRACAT KANALI

Sirket, 1990 yilindan itibaren Avrupa, Afrika, Asya, Kuzey Amerika
ve Gliney Amerika kitalarina ihracat gerceklestirmektedir. Sirket,
2022 yilinda satiglanimin %36’sim, 2023 yilinda %29’unu, 2024
yilinda %24°liikk kismimi basta Romanya olmak iizere 55 farkh
tilkeye, 2025 yilinda ise %26°lik kisminm Yunanistan basta olmak
tizere 45 farkh iilkeye ihracat gergeklestirmistir. Sirketin Fas,
Bulgaristan, Giircistan, Libya, Misir ve Kibrns’ta distribiitorleri
bulunmaktadir. Bu tilkelerde distribiitérler aracilifi ile miisterilere
tiriinler sunulmaktadir. Geriye kalan tiim tilkelerde ise magaza ve
marketler aracihigiyla direkt ¢alisilmaktadar.

BAYI AGI

Sirket, Tiirkiye genelinde konumlanmis toplam 35 bayiden olusan
yaygin bir bayi ag1 araciligiyla satis faaliyetlerini yiiriitmektedir. En
dogudan en batiya kadar uzanan bu bayi ag1 sayesinde iiriinler, ilke
genelinde genis bir cografyaya etkin sekilde ulagtirilmaktadir. Bayi
se¢imi siirecinde, aday bayilere yonelik 6n finansal arastirma ve
ticari degerlendirmeler yapilmakta; ilk defa ¢alisilacak bayilerden
teminat ve/veya ipotek talep edilerek alacak riskleri kontrol altinda
tutulmaktadir. Bayilerle yiirtitiilen ticari iligkilerde, genel olarak 90
glin vadeli ¢ek ile ¢aligma veya pesin fiyatina 8 taksit ve toplamda
12 taksite varan 6deme segenekleri sunulmakta olup, séz konusu
O0deme kosullart bayi bazinda yapilan degerlendirmeler
cergevesinde uygulanmaktadir. Bayilerle yiiriitiilen satis faaliyetleri
kapsaminda, her yil Kasim ayinda bir sonraki satis dénemine
yonelik promosyon tiriinleri belirlenmekte ve buna paralel olarak
kampanya ¢alismalar diizenlenmektedir. S6z konusu kampanyalar
¢ergevesinde bayilerin yillik alim planlamalari yapilmakta, boylece
satt3 hacmi ve tedarik siiregleri Onceden Ongdriilebilir hale
getirilmektedir.

ZINCIiR MAGAZALAR

Sirket, Tirkiye genelinde yiiksek magaza penetrasyonuna sahip
organize perakende satig kanallar ile yaptifi donemsel ve yillik
anlagmalar kapsanunda, yilin tamamina yayilan sekilde diizenli
satig faaliyetlerini siirdiirmektedir. S6z konusu kanal araciligiyla
tiriinler, farkli sosyoekonomik segmentlerde yer alan genis bir
tiiketici kitlesine ulastirilmakta olup, satislar Pilsan markas: altinda
gerceklestirilmektedir.

PERAKENDE MAGAZASI

Perakende satis kanali, marka bilinirliginin artinlmasi ve nihai
tikketiciyle dogrudan temas kurulmasi agisindan stratejik 6neme
sahip olup, Sirket bu alanda biiyiime ve magaza sayisin artirma
hedefi dogrultusunda ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

Ar-Ge

tirlin gamini gerfisletme ve mevcut {Girtinlerini fonksiyonel
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faaliyetleri yiiriitmektedir. Sirketin gelistirme siireci devam eden
projeleri temel olarak yeni oyuncak modelleri, giincellenmis kalip
ve tasarim c¢alismalari, ergonomi ve giivenlik iyilestirmeleri,
malzeme optimizasyonu, ihracat pazarlarina yonelik varyasyonlar
ve yeni {iriin kategorilerine giris seklindedir.

Ar-Ge departmani inovasyon stratejisini benimseyerek yeni iiriin ve
hizmetlerin gelistirilmesini desteklemek, mevcut tiriin ve siireglerde
strekli iyilestirme saglamak, ileri teknolojileri is siireclerine
entegre ederek verimlilik artis1 saglamak, kurumsal bilgi birikimini
artirmak ve kurum i¢i yetkinlikleri gii¢lendirmek amaciyla
caligmalarim  siirdirmektedir. Ar-Ge faaliyetleri, pazarin ve
miisterilerin degisen ihtiyaglarimi dikkate alarak sekillendirilir. Her
proje, somut bir probleme ¢dziim tiretmeyi hedeflemekte olup,
yapilan her ¢alismada teknik ustiinliiglin yaninda ekonomik ve
islevsel katma deger olusturulmasi esas alinir, Insan kaynagi ve
teknik altyapiya yonelik siirekli yatinmlarla, yeniligi destekleyen
bir ¢aliyma ortami olusturulur. Cevresel duyarlilifi gézeten,
kaynaklar1 verimli kullanan ve dijital teknolojilerden faydalanan
Ar-Ge ¢oziimleri nceliklendirilir. Ar-Ge ¢iktilarinin sadece teknik
bagartyla degil, aym zamanda pazara uygulanabilirlik agisindan
degerlendirilmesi hedeflenir.

Sirket, her tiirlti oyuncak ve zeka oyunu olmak {izere bu iiriinlerin
tretimi, fason {iretimi, parga ve aksesuarlarinin toptan ve perakende
alim-satimi, ambalajlanmasi, ithalati ve ihracat: ile bunlarm ham
maddelerinin iiretimi, alumi ve satumi alanlarinda faaliyet
gostermektedir.

Asgagida boliimde Sirket’in iretimini ve ticaretini gergeklestirdigi
akiilii araglar, pedalli ve pedalsiz araglar, egitici oyuncaklar, bebek
geregleri, park bahge oyuncaklar: gibi {iriin gruplar gergevesinde
kiiresel ve yurt i¢i oyuncak sektérii hakkinda bilgi verilmektedir.

Kiiresel Oyuncak Sektorii

Sirket’in {irlin gruplari kapsaminda yer alan oyuncak pazari ve bu
pazardaki gelismeler incelenmigtir. Kiiresel oyuncak pazari hem
¢ocuklara hem de yetiskinlere hitap etmekte olup, egitim ve yapi
oyuncaklarindan miizik aletleri, kutu oyunlar, oyuncak bebekler,
otomotiv modellerine uzanan genis iiriin yelpazesine sahip bir
pazardir. Teknolojik gelismeler, siirdiriilebilirlik ve degisen
tiiketici tercihleriyle beslenen Pazar; 6grenme, yaraticilik ve oyunu
bir araya getiren 6zelligi ile 6ne ¢ikmaktadir.

Global Market Insights (GMI) tarafindan yayimlanan “Global Toy
Market Forecast, 2025-2034" raporuna gore, Kkiiresel oyuncak
pazart, liriin tiirlerine gore egitim oyuncaklar1, yapim oyuncaklari,
miizik oyuncaklar, kutu ve kart oyunlari, bebek ve minyatiirler,
otomotiv oyuncaklari, rol yapma ve taklit ve diger yaratict oyuncak
kategorilerinden olugsmaktadir. Egitim oyuncaklari &grenme,
problem ¢dzme ve zihinsel gelisimi desteklerken; yapim

caklan yaraticilig1 v¢ mekénsal diigiinmeyi tesvik etmektedir.
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Miizik oyuncaklar dinleme becerilerini gelistirmekte, kutu ve kart
oyunlar1 ise sosyal etkilesim ve diisiinme becerilerine katki
saglamaktadir. Bebekler ve minyatiir figiirler duygusal gelisimi ve
hikdye anlaticithigim desteklerken, otomotiv oyuncaklar1 motor
becerilerini ve mekanik merakini artirmaktadir. Rol yapma ve taklit
oyunlari ¢ocuklarin hayal giiciinii ve sosyal becerilerini gii¢lendirir.
Pazar aynca sanat, el isi ve miizik aletleri gibi diger yaratic
oyuncak kategorilerini de igermektedir.

Global Market Insights (GMI) tarafindan yayimlanan “Global Toy
Market Forecast, 2025-2034" raporuna gore, 2024 yil1 itibariyla
kiiresel oyuncak pazarimin biiyiikliigii yaklasik 120,5 milyar ABD
dolar1 olarak tahmin edilmektedir.

Kiresel oyuncak sektord, 2021 — 2024 yillan arasinda yillik
ortalama adet bazinda %2,30 biiyiirken, tutar bazinda ise yillik
ortalama %3,43 oraninda biiyiime kaydetmistir. Hem adet hem de
tutar bazinda en yiiksek biiytime 2023-2024 yillar1 arasinda
goriilmiis olup, adet bazinda 2024 yilinda 2023 yilina gore %2,52
oraminda biiylime goriilmiistiir. Ayni oran tutar bazinda %3,70
olarak gergeklesmistir.

Sirket’in liretimini gergeklestirdigi ve Tiirkiye’de énemli bir paya
sahip oldugu binek ve akiilii araglar oyuncak segmenti ¢ocuklarin
lizerinde binerek kullandiklar: pedalli veya motorlu araclan
kapsamakta olup, bu alt segment, dzellikle akiilii oyuncak araclar
kategorisindeki yeniliklerle birlikte kiiresel oyuncak sektdriiniin en
hizl1 bityliyen alanlarindan biri haline gelmektedir. Bu alanda yayin
yapan Market Data Forecast verilerine gore pedalli, pedalsiz ve
akiili binek araglar kategorisinde kiiresel Pazar biiyiikliiginiin
2024 yilinda 162,3 milyar ABD Dolan olarak 6lgiildiigii ve 2033
yilina kadar yillik ortalama %7,31 oraminda biiyiiyerek 306,3
milyar ABD Dolan pazar biytkligine ulasacag: ifade
edilmektedir.

Biiyiimeyi Etkileyen Sektor Trendleri

Oyuncak sektoriinde siirdiiriilebilirlik, tiiketici tercihlerini ve
marka stratejilerini etkileyen kritik bir faktér haline gelmistir.
Cevre bilincine sahip tiiketiciler; geri doniistiiriilmiis, biyo-¢oziiniir
veya siirdiiriilebilir kaynaklardan elde edilen malzemelerle tiretilen
oyuncaklara yénelmektedir. Buna yanit olarak iireticiler, ¢evresel
ayak izlerini kii¢iiltmek i¢in yesil iiretim siireleri benimsemekte ve
¢evre dostu  ambalajlamaya  oncelik  vermektedir. Bu
stirdtiriilebilirlik egilimi, sadece gevresel kaygilarn ele almakla
kalmay1p, ayni zamanda ¢evreye duyarh tiiketiciler arasinda marka
baghiligini da artirmaktadir.

Nostalji, piyasa dinamiklerini sekillendirmede 6nemli bir rol
oynamaktadir; retro oyuncaklar ve yeniden tasarlanmis klasikler
hem ¢ocuklar hem de yetigkin koleksiyoncular arasinda popiilerlik
kazanmakgadir. Bu Uriinler, tamdikhk ve duygusal bag hissi
uyand koleksiyon f tirtinleri ve simirli sayida iiretilen |
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sirlimlerde yeniden canlanmay1 tesvik etmektedir. Lisanslama ise
biylimenin giiglii bir itici faktérii olmaya devam etmektedir;
popiiler eglence markalariyla iliskilendirilen oyuncaklar perakende
raflarint domine etmektedir ve satin alma kararlarim 6nemli 6liide
etkilemektedir. Lisansh oyuncaklarin kalict cazibesi, oyuncak
pazarinda eglence ile tiiketici davranis arasindaki giiglii bagi ortaya
koymaktadir.

E-ticaret ve dogrudan tiketiciye satis kanallarmin yiikselisi,
dagitim yapisini daha da donistirmektedir. Bu modeller,
markalarin  miisterilerle  dogrudan  etkilesim  kurmasina,
kigisellestirilmig deneyimler sunmasina ve ortaya ¢ikan trendlere
hizhi bir sekilde yanmit vermesine olanak tanimaktadr. Dijital
platformlardan yararlanarak sirketler, hedef kitleleriyle daha giiglii
iligkiler kurarken tedarik zinciri ve dagitim stratejilerini de
optimize edebilmektedir. Genel olarak, oyuncak pazari giderek
daha yenilikgi, toplumsal olarak bilingli ve birbirine bagl bir hal
almaktadir; bu durum, daha genis toplumsal degerleri ve teknolojik
llerlemeyi yansitmaktadir. Bu dinamik evrim, sektoriin degisen
titketici ihtiyaglarina uyum saglama yetenegini ortaya koyarken,
kiiresel ekonominin &nemli bir parcasi olarak 6nemini
korumaktadir.

B.4

pL

ihrag:g:lyl ve
faaliyet gosterdigi
sektorii  etkileyen
onemli en son
egilimler hakkinda
bilgi

Uretim ve Satislar

Oyuncak sektériinde son yillarda tiiketici egilimleri arasinda egitici
oyuncaklar, stirdiiriilebilirlik ve e-ticaretin yiikselisi yer almaktadir.
Egitici oyuncaklar; gocuklarin biligsel, duygusal ve sosyal
gelisimini  desteklemesi, problem ¢ozme ve yaraticilik gibi
becerileri tesvik etmesi nedeniyle ebeveynler tarafindan giderek
daha fazla tercih edilmesi beklenmektedir. Bununla birlikte
stirdiiriilebilirlik hem {ireticilerin hem de tiiketicilerin dncelikleri
arasina girmig olup; ¢evre dostu malzemeler, geri doniistiiriilebilir
malzeme kullamimi ve uzun &miirlii {irtin tasarimlan sektorde
onemli bir doniistim yaratmaktadir. E-ticaret ise diinya genelinde
oyuncaklara erisimi kolaylagtirarak {iriin gesitliligini artirmaktadr,
kargilagtirma ve kullanici yorumlar sayesinde daha bilingli satin
alma kararlarimi miimkiin kilmaktadir ve sektoriin biiyiimesinde
kilit bir rol tistlenmektedir.

Bahsedilen geligmeler dogrultusunda satis egilimlerinin de degisim
gostermesi beklenmektedir. Egitici ve siirdiiriilebilir oyuncaklara
yonelik artan talep, bu triinlerin satiglarinda istikrarli bir biiyiime
yaratmakta olup, ¢evre duyarlih@ yiiksek markalarin rekabet
avantaji elde etmesi Ongorillmektedir. E-ticaret kanallariin
yayginlagmastyla  birlikte g¢evrim igi satislarin  artmast,
kampanyalar, abonelik modelleri ve kisisellestirilmis 6neriler ile
tiketicilerin satin alma sikhigim yiikseltmesi tahmin edilmektedir.
Boylece oyuncak sektoriinde satiglar hem iriin niteligi hem de
dijital kanallarin etkin kullanimi {izerinden sekillenen bir yapiya
kavusmasi beklenmektedir.

iyetler ve Kurdaki {relismeler
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Hammaddeler, isgilik, kalite kontrolleri ve giivenlik testleri
oyuncak lretim maliyetlerinin énemli bir kismim olusturmaktadir.
Bu maliyet kalemleri iiriiniin nihai satis fiyatim dogrudan
etkilemektedir. Sektordeki doviz bazli maliyetler ve Tiirkiye’de
gerceklesen degisken kur verileri maliyetleri ve satis fiyatlarim
etkilemektedir. Maliyetler ve satis fiyatlari, biiyiik ({retim
kapasitesine sahip iilkelerin uyguladiklar fiyat politikalarindan da
etkilenmektedir. Tirk Lirasi’min enflasyon seviyesinin altinda
degerlenmesi ihracati pahalilagtirarak Tiirkiye nin ihracatta fiyat
rekabeti giiciinii zayiflatirken, ithalati gérece ucuzlatip dis ticaret
dengesini olumsuz etkilemektedir. Cin, diigiik maliyetli iiretim
kapasitesi, 6lgek ekonomisi ve giiclii tedarik zinciri sayesinde
kiiresel pazarlarda rekabet kosullarmi belirleyen baslica tiretim
merkezlerinden biri héline gelmigtir. Tiirkiye kendi i¢ pazarlarim
korumak amaciyla Cin’e karst uygulanan giimriik vergileri, yerli
sanaylyl ve istihdami koruma agisindan olumlu etki yaratirken,
tiiketici fiyatlanimin  artmasi ve ithalata dayali sektorlerin
maliyetlerinin  yiikselmesi gibi olumsuz sonuglara da yol
acmaktadir.

Sirdirtlebilir ve g¢evre dostu iiretim, Avrupa’da uygulanmaya
baglanacak karbon salinimim diizenlemeye yonelik uygulamalarla
birlikte 6n plana ¢ikmaktadir. Uretimde gevre dostu malzemeler
veya geri doniistiirilmiis/doniistiiriilebilir malzemelerin kullanim
onemli hale gelirken, iiretim siireglerinde de yenilenebilir enerji
kaynaklarinin tesislere entegre edilmesi gibi karbon ayak izini
azaltict unsurlarin yer almas1 sektér genelinde siirdiiriilebilirlik
odaklr bir déniisiimii hizlandirmaktadir. 01.01.2026 tarihi itibariyla
gecis donemini tamamlayip yiiriirliige girecek olan Simirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi kapsaminda AB’ye ithal edilen iiriinlerde,
triintin sahip oldugu gémiilii karbon emisyonuna karsilik gelen
sayida sertifika satin alinacak olup, giimriikte ilgili makama ibrazi
gerekecektir. Ilgili driinler igin sertifika ibrazi yapilmadigi
durumlarda ve AB’nin uyum gerekliliklerini saglamayan
ithalat¢ilara mali cezalar uygulanacaktir.

Déviz kurunda yasanan degisimler, dévize dayali maliyet yapisi
nedeniyle firmalar agisindan  Sngériilemezlik yaratarak
fiyatlandirma ve karlilik iizerinde belirsizlik olusturabilmektedir.

Oyuncak giivenligi yonetmelikleri, ¢ocuklarin saghigimi  ve
giivenligini korumak amaciyla tasarlanmis standart ve kurallardir.
Bu diizenlemeler, oyuncaklarin malzeme giivenligi, kimyasal
igerik, bogulma veya kesilme riski, yameciik ve mekanik
dayaniklilik gibi kriterleri karsilamasini zorunlu kilar. Ureticiler,
oyuncaklarin bu standartlara uygun oldugunu gostermek igin testler
ve sertifikasyon siireglerinden ge¢mek zorundadir. Farkl: iilkelerde
farkli yonetmelikler uygulanmakla birlikte, Avrupa’da “EN 717
standardi, ABD’de ise “CPSC Toy Safety Regulations” en bilinen
kurallardir. Bu diizenlemeler hem iireticilerin sorumluluklarin
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belirlemekte olup hem de tiiketicilere giivenli tiriinler sunulmasim
saglar.

B.5

ihrag:g:mm dahil
oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Isbu Izahname tarihi itibanyla Sirket’in sermayesinde %5 oraninda
ve bu oran {izerinde pay sahibini bulunan pay sahibi yalnizca Oguz
Cetinalp’tir. [zahname tarihi itibariyla Oguz Cetinalp dolayl olarak
Pilsan Dig Ticaret'te %99 oraninda pay sahibi olup (etinalp
Yatinm’in paylarimin %100’ine sahiptir. Pilsan Dis Ticaret’te
miidir olarak gérev almakta olup Cetinalp Yatirim’da ise yonetim
kurulu bagkani olarak gorev almaktadir. Pilsan Dis Ticaret oyun ve
oyuncak toptan ticareti faaliyet alaminda faaliyet gostermekte iken
Cetinalp Yatirm dayamkl tiketim mallari, emlak miisavirligi,
gida, hediyelik egya, oyuncak ve bijuteri Insaat, otel lokanta ve
eglence yerleri, otomotiv sektorii, reklam ve organizasyon alaninda
faaliyet gostermektedir.

Sirket’in Pilsan Dig Ticaret haricinde igbu [zahname tarihi itibariyla
dogrudan veya dolayli olarak istirak ettigi bir bagl ortaklig:
bulunmamaktadr.

Bununla birlikte, Thrage1’nin pay sahiplerinin sahsi ticari faaliyetleri
kapsaminda sahip olduklar1 ve yonetiminde bulunduklari sirketler
bulunmakta olup, s6z konusu sirketler Ihragct bakimindan bagh
ortaklik veya igtirak niteligi tasgimamaktadir. Oguz Cetinalp
bakimindan bu sirketler Pilsan Dig Ticaret ile Cetinalp Yatirim’dur.

Hasan Faruk Cetinalp bakimindan ise Master Toys’tur. Hasan Faruk
Cetinalp, Master Toys paylarinin %100’iine sahip olup miidiirler
kurulu bagkani olarak gérev almaktadir.

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakk
icindeki paylari
dogrudan veya
dolayl olarak %S5
ve fazlas1 olan
kisilerin
isimleri/unvanlar
ile her birinin pay
sahipligi hakkinda
bilgi

Ihragemmin  hakim
ortaklarinin farkh
oy haklarina sahip
olup olmadiklan
hakkinda bilgi

Varsa  dogrudan
veya dolayl olarak
ithraccinin _yénetim

Sirket’in 22.12.2025 tarihinde gergeklestirilen son genel kurul
toplantisi ve son durum itibanyla, Sirket’in sermayedeki veya
toplam oy hakki i¢indeki paylar: dogrudan %5 ve fazlast olan pay
sahibi yalmzca Oguz Cetinalp’tir. Sirket’in dolayli pay sahibi
bulunmamaktadir.

Ortagin Sermaye Payi Oy Hakla
Ad1 Soyadi (TL) (%) Oy Adedi (%)
Oguz Cetinalp 148.500.000 99 328.500.000 99,55
Hasan Faruk Cetinalp 1.500.000 1 1.500.000 045
Toplam 150.000.000 100 150.000.000 100

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 6’nci maddesi
uyarinca Sirket paylari gruplara ayrilmis olup, toplam 150.000.000
adet paymn 45.000.000 adedi nama yazili A Grubu ve 105.000.000
adedi nama yazili B Grubu paylardir. A Grubu paylarin Yénetim
Kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyaz
bulunmaktadir. B Grubu paylann higbir imtiyaz yoktur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirket’in Genel Kurulu” baslikl
10’uncu maddesi uyarinca, her bir A Grubu pay, sahibine 5 oy hakki
verir. Her bir B Grubu pay, sahibine 1 oy hakki verir.

Oguz Cetinalp’in 45.000.000 adet A Grubu pay ile 103.500.000
adet bu payt bulunmakta olup Hasan Faruk Cetinalp’in
O adet B grubu gayi bulunmaktadir. Dolaylslyla isbu

i
pilsan Plastik vé DXUH
Duyiikkarighiai Db +5) ¥ishl M
2, Yan tk. Ridisd Lt Uiehiikgd
Tol:+a0 A5G 0 767 Fak: +0

y 3p bog 3135, Jipgt tqul No: 5190
i ? ¢ 07 HOM Bgomé

METIIS NO

on kaHynlu
IHKRLARELI
BhY 12 73

/y/

. JaziG1 Kut uml:r vD 81500 F\JQ




ihrageryr  kontrol | [zahname tarihi itibaryla Oguz Cetinalp genel kurul toplantilarinda

edenlerin her bir A Grubu pay1 igin 5 oy hakkina ve her bir B Grubu pay1 i¢in

isimleri/unvanlar1 | 1 oy hakkma sahiptir, Hasan Faruk Cetinalp ise her bir B Grubu

ile bu kontroliin | payi1 igin 1 oy hakkina sahiptir.

kaynagi haklkanda | . : s 2

b'ly' & Sirket’in 22.12.2025 tarihinde gergeklegtirilen son genel kurul
ilgi . . " ;

g toplantis1 ve son durum itibariyla, Sirket’in sermayedeki veya
toplam oy hakki i¢indeki paylar1 dogrudan %5 ve fazlasi olan pay
sahibi yalmzca Oguz Cetinalp’tir. Bu ¢ergevede isbu Izahname
tarihi itibariyla Sirket’in yonetim hakimiyetine dogrudan sahip olan
tek kisi Oguz Cetinalp’tir. Sirket’in sermayesinin %99’ una ve genel
kuruldaki oy haklarmin %99,55’ine Oguz Cetinalp sahiptir. Isbu
Izahname tarihi itibariyla Sirket’in birlikte yonetim hakimiyetine
sebebiyet verebilecek herhangi bir agik ya da zimni, sézlii ya da

azil1 bir anlasma veya is birligi bulunmamaktadir.
B.7 | Se¢ilmis  finansal Bagimsiz Denctimden Gegmis Finansal Durum Tablosu (TL)
bilgiler ile 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
ihragemm finansal | [ Nave Nokit Benzerleri | 114305272 20965.021| 22498493 | 329330672
;l“'if‘m‘mda V€ | | Finansal Yatmumlar 63.561.267| 96578313 |  55274.165|  44.831970
aaliyet
Y Ticari alacaklar 616682473 | 561153223 | 478233218| 158.770.386
sonu¢larinda - Higkili taraflardan B i
meydana gelen | | alacakiar 8.752.169 12.907.445 40.296.507 4.812.168
dnemli =Rkl clmayen 607.930304 | 548245778 | 437936711 | 153958218
dewisikli taraflardan alacakiar
egisiklikler Diger Alacaklar 2.500.431 5.179.812 6.226.635 6.085.709
- Higkili taraflardan } R : -
alacaklar
- Higkil olmayan 2,500,431 5.179.812 6.226.635 6.085.709
taraflardan alacakiar
Stoklar 526252.046 | 342335476 | 168.043238 |  335.709.429
Pesin Odenmis Giderler 174337.579 | 112.177.158 | 37878804 |  65.398.429
- [ligkili taraflara pegin ) ) } )
odenmig giderler
- ltighili olmayan taraflara < -
| 9 M 1 174337.579 | 112.177.158 |  37.878.804 |  65.398.429
pesin ddenmis giderler
Diger Donen Varhklar 82312 39.593 22.407 189.519
Toplam Donen Varliklar | 1.497.721.380 | 1.138.428.596 | 768.176.960 | 940.316.114
Diger Alacaklar (UV) 84205 48216 33.396 17.270
-Iligkili Taraflardan Diger _ ) )
Alacaklar (UV) i
-lligkili Olmayan
Taraflardan Diger 84.205 48216 33.396 17.270
Alacaklar (UV)
Yahrim Amagh 490627542 | 595.520.867 | 1.031.176397 | 1.039.777.007
Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar 1.589.135.945 | 2.006.600.842 | 2.946.550.951 | 2.789.852.325
Maddi Olmiayart Dugan 63481430 | 44055596 | 32947.174|  23.188308
Varliklar
AN Chitin 63481430 |  44.055596 | 32947174 |  23.188.308
Duran Varliklar
Ertelenmis Vergi Varltgi - 19.673.977
Toplam Duran Varhklar | 2.143.329.122 | 2.646.225.521 | 4.010.707.918 | 3.872.508.887
TOPLAM VARLIKLAR | 3.641.050.502 | 3.784.654.117 | 4.778.884.878 | 4.812.825.001
Kisa vadeli borglanmalar 690686746 | 634905219 | 591.811.082 | 361.063.631
Uzfl Vpdeli
r¢lafimalarin kisa vadeli 1108823967 34.355.267 30431417 71.159.927
Wencta7 cifintlar: A
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Diger Finansal

Yikamlilikler 1.712.386 7.698.104 27.541.010 10.640.125
Ticari berglar 188.591.798 114.184.576 67.929.899 234.356.287
- liskili taraflara borglar 1.288.498 - 2.563.994 25.060.040
Niskili olmayan taraflara | o7 303300 | 114.184.576 | 65365905 | 209.296.247
borglar
Caliganlara Saglanan
Faydalar Kapsaminda 23.771.954 36.537.446 38.132.427 79.660.573
Borglar
Diger borglar 152.810.634 95.124 892 103.499.106 77.236.046
= Highilitaraficrasiger 119915906 | 39239915 |  67.377.654|  60.512273
borglar
- Migkils olmayan taraflara | 45 gop 2og | ssegaor7|  36u21452| 16723773
diger borclar
Ertelenmis Gelirler 473.282.970 442,129,280 60.494.270 30.798.811
-ligkili Taraflardan )
Ertelenmiy Gelirler ) )
-iligkili Olmayan
Taraflardan Ertelenmis 473.282.970 442.129.280 60.494 270 30.798.811
Gelirler
Donem Kari Vergi 1
Yukamliluzs 968.853 1.900.450 3.210.594 2.203.970
Kisa vadeli karsiliklar 9.606.138 9.791.679 8.331.119 19.180.823
- Caliganlara saglanan
Jaydalara iliskin kisa 4.347.855 5.887.699 5.591.768 9.353.885
vadeli kargiliklar
- Diger kusa vadeli 5258283 3.903.980 2.739.351 9.826.938
karstliklar
Toplam Kisa Vadeli
Yiikiimliliikler 1.652.255.446 | 1.376.626.913 931.380.924 886.300.193
Uzun vadeli bor¢lanmalar 65.061.731 18.417.903 3.666.208 54.272.192
Diger Borglar - - 6.003.035
-lligkili Taraflara Diger ) ) ) )
Borglar (UV)
-lliskili Olmayan
Taraflara Diger Borglar - - - 6.003.035
(uy)
Uzun Vadeli Karsiliklar 12.461.626 13,100.244 18.073.231 18.718.145
Calisanlara Saglanan
Faydalara Higkin 12.461.626 13.100.244 18.073.231 18.718.145
Kargiltklar (UV)
Diger Uzun Vadeli ) ) )
Kargiltklar
Ertelenmis Vergi SR
I N, 349422 428 315.336.924 561.973.022 495.853.941
Yitkimlilagii
Toplam Uzun Vadeli
Yiikiimliilikler 426.945.785 346.855.071 583.712.461 574.847.313
% Otakign 1.535.429.255 | 2.061.172.133 | 3.263.791.493 | 3.351.677.495
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 47.750.000 70.410.230 90.000.000 150.000.000
e 575302978 | 609.067.021 | 620307296 |  560.307.296
Kér veya Zararda Yeniden
Sinishrimaysk 434601054 |  610.093.982 | 1391.713.849 | 1475.561324
Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler
Kardan Ayrilan _ _
Kisitlanmis Yedekler 32871519 32.871.519 32.871.519 32.871.519
Diilony Eattar 502.739.909 | 463240903 | 738729381 | 1.128.898.829
(Zararlar)
Donem Net Kari/Zarart (57.836.205) 275.488.478 390.169.448 4.038.527
Kontrol giicii olmayan 26.420 016 } : ;
pavlar
Toplam Ozkaynaklar 1.561.849.271 | 2.061.172.133 | 3.263.791.493 | 3.351.677.495
E M
AKLAR 3.6411850.502 | 3.784.654.117 | 4.778.884.878 | 4.812.825.001
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oilsan Plaptik ve QYUNGANEL e

Sirket’in toplam varliklar1 31.12.2022°de 3.641.050.502 TL iken
31.12.2023’te %3,94 artmug ve 3.784.654.117 TL olmustur.
31.12.2024’te ise 31.12.2023"e gore %26,27 artarak 4.778.884.878
TL olarak gergeklesmistir. 30.09.2025 tarihi itibariyla ise toplam
varliklar bir 6nceki doneme gére %0,71 oraminda artis gostererek
4.812.825.001 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in toplam
varliklanmin, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri
itibartyla sirastyla %59u, %70’i ve %84’ duran varlhklardan, aym
tarihler itibariyla sirasiyla %41°i, %30’u ve %16’s1 ise donen
varliklardan olugmaktadir. 30.09.2025 tarihi itibaniyla dénen
varliklarin toplam varliklar igindeki pay1 %20°ye yiikselmis, bu
donem iginde duran varliklann toplam varliklar igindeki pay1 da
orantil olarak %80 olarak gergeklesmistir.

Kisa vadeli yiikiimliilikklerin toplam kaynaklar i¢indeki pay1
31.12.2022 tarthinde %45, 31.12.2023 tarihinde %36 ve 31.12.2024
tarthinde %19 iken 30.09.2025 tarihi itibaniyla kisa vadeli
yikiimliiltiklerin toplam kaynaklar i¢indeki payr %18 olarak
gergeklesmigtir. Ozkaynaklarin toplam kaynaklar icindeki pay:
31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihleri
itibartyla sirasiyla %43, %54, %68 ve %70 olarak gergeklesmistir.

Dénen Varhklar

Sirket’in dénen varliklari; nakit ve nakit benzerleri, finansal
yatinmlar, ticari alacaklar, dier alacaklar, stoklar, pesin 6demis
giderler ve diger donen varliklardan olusmaktadir.

Sirket’in donen varliklart 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024
tarihleri itibariyla sirasiyla 1.497.721.380 TL, 1.138.428.596 TL ve
768.176.960 TL olup, toplam varliklar iginde oranlari sirasiyla
%41, %30 ve %I16°dir. 30.09.2025 tarihi itibariyla ise donen
varliklar 940.316.114 TL olarak gergeklesmis olup, toplam varhiklar
icindeki pay1 da %20 olarak gergeklesmistir.

Sirket’in donen varliklar1 31.12.2023 tarihi itibariyla bir énceki yila
gore %24 oranda azalma gostermis olup bu azalisin en biiyiik
nedeni Sirket’in stoklari ile nakit ve nakit benzerleri kalemindeki
diististen kaynaklanmaktadir. 31.12.2024 tarihi itibariyla ise donen
varliklar bir 6nceki déneme gore %32,5 azalis, 30.09.2025 tarihi
itibariyla ise 31.12.2024 tarihinde sona eren finansal déneme gére
%22,4 oraminda arti géstermistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri 31.12.2023"te bir énceki yila gére %82
azalmis olup, 31.12.2024’te bir énceki yila goére %7 artmistir ve
30.09.2025 tarihi itibariyla bir 6nceki doneme gore %1.364
oraninda artis gostererek 329.330.672 TL olarak gergeklesmistir.
30.09.2025 tarihi itibariyla diger dénemlere gére 6nemli oranda
artig gosteren nakit ve nakit bakiyesi, 2025 yili Ocak ayinda
gergeklesen yangin sonucu Subat 2025, Nisan 2025 ve Agustos
2 dénemlerinde, Sigogtadan tahsil edilen toplam 14.539.568

Dolan tazminat gglirlerinden kaynaklanmaktadir. Sirket
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sigortadan tahsile edilen tazminatlar1 giinliilk fon hesaplarinda
makine alimma hazir bir gekilde kullamilmak iizere
degerlendirmektedir. Sirket faaliyetleri ¢ercevesinde dénem
sonlarindaki nakit bakiyeleri, hammadde alim zamanlarina gére
degismekte olup 2023 yili sonunda yapilan hammadde alimlan
nedeniyle nakit bakiyesi diigiik seviyelerde seyretmektedir.

Ticari Alacaklar

Sirket’in, ticari alacaklarinin dénen varliklar igindeki pay1
31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla sirasiyla
%41,2, %493 ve %62,3 olarak gergeklesmis, 30.09.2025 tarihi
itibariyla ise ticari alacaklarin dénen varliklar i¢indeki pay: %16,9’a
gerilemistir.

Miskili olmayan taraflardan ticari alacaklar bir 6nceki déneme gore
31.12.2023’te %9.8, 31.12.2024’te ise %20,12 oranlarinda azalis
gostermis olup, 30.09.2025 tarihi itibariyla ise iligkili olmayan
taraflardan ticari alacaklar kalemi bir énceki déneme gére %64,8
oraninda diigliy gostermektedir. Sirket ihracat miisterileri pesin
¢alismakta, yurt i¢i miisterileri ile ise vadeli ¢alismaktadir. Sirket’in
alacaklarinin ortalama vadesi 106 giin ile 116 giin arasinda
degismekte olup, 30.09.2025 tarihi itibanyla, yasanan yangin
nedeniyle bir kisim misterilerin yapilan sevkiyatlara iliskin
vadesinden once erken 6deme yapmasi sonucu iliskili olmayan
taraflardan ticari alacaklar 6nemli 6lgiide azalmistir.

Sirket’in iligkili taraflardan ticari alacaklar kalemi 31.12.2023
tarthinde sona eren finansal dénemde bir dnceki yila gére %47,5
artarak 12.907.445 TL olmus, 31.12.2024 tarihinde sona eren
finansal doénemde ise, iliskili taraflara alacaklar kaleminde artis
yaganmis ve 40.296.507 TL ye ¢ikmustir. 30.09.2025 tarihinde ise
iligkili taraflardan ticari alacaklar kalemi 4.812.168 TL olarak
gergeklesmigtir. Iligkili taraflardan ticari alacaklar Sirket’in
ortaklarindan Hasan Faruk Cetinalp’in %100’iine sahip oldugu
Master Toys ve Oguz Cetinalp’in %100 sahibi oldugu Cetinalp
Yatinm ile olan ticari iligkilerinden olusmaktadir. Master Toys
donem donem, Sirket’in verilen siparisleri zamaninda teslim
etmesini saglamak adina kapasitesini verimli kullanabilmek igin
Pilsan i¢in fason iiretim yapmakta ve bu iiretimler igin Sirket,
Master Toys’a hammadde satis1 gergeklestirmektedir. Hammadde
satigindan dogan ticari alacaklar, fason bitmis iiriin alimlarindan
dogan ticari borglar ile netlestirilmekte ve dénemlere gére alacak
veya bor¢ bakiyeleri olugmaktadir. Ayrica Sirket’in sahip oldugu
bir kisim tiretim makinasi1 Master Toys tarafindan kullanilmakta ve
bu kullanim nedeniyle Master Toys Sirket’e aylik bir kira 6demesi
yapmaktadir.

Stoklar

stoklarindan olusmakta olup, dénen varliklarin 31.12.2022,
3¥42.2023 ve 31.12.20%4 tarihleri itibariyla sirasiyla %35,1, %30,0
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ve %21,9’unu, 30.09.2025 tarihi itibariyla ise %35,7 sini
olusturmaktadir. 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri
itibariyla stok bakiyeleri sirasiyla 526.252.046 TL, 342.335.476 TL
ve 168.043.238 TL olarak ger¢eklesmistir. 30.09.2025 tarihi
itibartyla ise stok kalemi bir énceki déneme gére %99,8 oraninda
artig gostererek 335.709.429 TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in
stok seviyesi, stok devir hizindaki diistise bagh olarak 31.12.2023
tarthi itibariyla bir 6nceki déneme gére %35 oraminda diisiis
gosterirken, yine stok devir siiresindeki diisiise bagli olarak
31.12.2024 tarihi itibariyla bir énceki doneme gére %51 oraninda
diistis gostermis ve 168.043.238 TL olarak gerceklesmistir.
Stoklarda 2024 yili igerisinde gozlenen azalisin temel nedeni,
ekonomik belirsizlikler cer¢evesinde Sirket tarafindan onceki
yillarda diizenli olarak gergeklestirilen bayi toplantilarinin 2024 yili
igerisinde yapilmamasi olmustur. Bayi toplantilari, satislar
destekleyici promosyon ve iskonto uygulamalarimi da beraberinde
getirdiginden, s6z konusu organizasyonlarin yapilmamasi; buna
bagli olarak ¢n 6deme ve promosyon g¢ekleri tutarlarinin 6nceki
yillara kiyasla 6nemli 6l¢lide azalmasina neden olmustur.

Ote yandan, promosyon ve &n oOdeme ceklerine iligkin
uygulamalarin =~ 2025  yilmn  ilk  g¢eyrefinde  yeniden
degerlendirilmesi planlanmakta iken, 01.01.2025 tarihinde Sirket
liretim tesisinde meydana gelen yangin olayi nedeniyle operasyonel
oncelikler degismis ve s0z konusu uygulamalar 2025 yil sonuna
ertelenmistir. Bu gelismeler birlikte degerlendirildiginde, 2024 yili
sonunda hammadde alimlarinin  smirlt  tutulmasi ve stok
seviyelerindeki diisiis, Sirket’in ihtiyath risk y6netimi yaklasiminin
bir sonucu olarak ortaya ¢ikmigtir. 30.09.2025 tarihi itibariyla ise
Sirket bayi toplantilar1 uygulamasina tekrar baglamis ve 2025 yili
Kasim ayinda s6z konusu toplantisim gergeklestirerek 2026 yili igin
On sipariglerini almistir. Bu planlama etkisi ile stok seviyesi yeni
hammadde alumlann ve diretilen yari mamiiller nedeniyle artis
gdstermistir.

Pesin f)denmis Giderler

Sirket’in pesin 6denmis giderleri agirlikhi olarak hammadde
alimlan i¢in tedarik¢ilere verilen siparis avanslarindan olusmakta
olup, donen varliklarin 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024
tarihleri itibariyla sirasiyla %11,6, %9,9 ve %4,9'unu, 30.09.2025
tarihi itibariyla ise %7,0’m olusturmaktadir. Pegin &denmis
giderlerin biiytik kismu sirketin tedarikgilerine vermis oldugu
verilen siparis avanslarindan olugsmakta olup, 2024 yilinda Sirket’in
temkinli hareket etme stratejisi gergevesinde, 2025 yili iiretimleri
igin verilen siparis avanslari da diisiis gostermistir.

Duran Varhklar

Sirket’in  duran varliklari; agirlikhh  olarak yatirrm amagh
gayrimenkuller ile maddi ve maddi olmayan duran varhiklardan
pilsan $ma.ktad1r Sirket’in fluran varliklar1 31.12.2022, 31.12.2023 ve
pllsan Pla:.fﬁ‘-‘:1 an A4S 12 2024 tarihleri fitibaniyla sirasiyla 2.143.329.122 TL,
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2.646.225.521 TL ve 4.010.707.918 TL olarak gergeklesmis olup,
30.09.2025 tarihi itibariyla ise bir onceki déneme gore %3,45
azalarak 3.872.508.887 TL olarak ger¢eklesmistir. Sirket’in duran
varliklari, toplam varliklarin 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024
tarihleri itibariyla sirasiyla %59, %70, ve %84’iinii olusturmakta
olup, 30.09.2025 tarihi itibariyla ise %80’ini olusturmaktadir.

Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Sirket’in  31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025
tarthleri itibariyla yatimm amagh gayrimenkulleri sirasiyla
490.627.542 TL, 595.520.867 TL, 1.031.176.397 TL ve
1.039.777.007 TL olarak gerceklesmis olup, sz konusu yatirim
amagl gayrimenkuller, Kirklareli Liileburgaz’da yer alan, 2019 ile
2023 yillarinda satin alinmis olan, toplam biiyiikliigi 167.431,43 m?
olan 4 parga arsa ve tarla ile Sirket’in mevcut yerine tasinmadan
once fabrika binasi olarak kullanmis oldugu Istanbul, Esenyurt
Kirag mevki 126 ada 10 parselde yer alan, toplam 6.232,47 m?
kapali alana sahip bina ve Izmir Cesme 205 ada 2 parselde bulunan
tarladan olusmaktadir. Bu gayrimenkuller Sirket’in mevcut
faaliyetleri icin kullanilmamakta olup, Istanbul Esenyurt Kirag
mevkiinde bulunan bina, 2016 yilindan beri Proff Plastik Sanayi ve
Ticaret Ltd sirketine kiralanmigtir. S6z konusu kiralama islemi igin
giincel kira bedeli aylik 40.000 bin ABD Dolari karsilig1 TL olarak
belirlenmigtir,

Maddi Duran Varhklar

Sirket’in maddi duran varhklarini olugturan baslica kalemler
binalar, tesis, makine ve cihazlar ile yapilmakta olan yatinmlardir.
Sirket’in toplam varliklarimin 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024
ve 30.09.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla %43,6, %53,0, %61,7 ve
%58,0’ini maddi duran varliklar olusturmaktadir. Maddi duran
varliklarin igerisinde en biiyiikk paya sahip olan kalem arsa ve
binalardan olugmakta olup, 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve
30.09.2025 tarihleri itibariyla ilgili kalem tutarlari 1.145.497.508
TL, 1.390.395.363 TL, 2.407.548.126 TL ve 2.254.101.354 TL
olarak gergeklesmistir. Arsa ve binalarin maddi duran varliklar
i¢indeki pay1 ise izahnamede yer alan finansal dénemler itibariyla
sirastyla %72,1, %69,3, %81,7 ve %80,8 olmustur. Ilgili finansal
donemler itibartyla maddi duran varliklar igerisindeki sirasiyla
%19,7 %15,6 %11,1 ve %10,2 oramindaki paylari ile tesis, makine
ve cihazlar maddi duran varliklarda en biiyiik paya sahip ikinei
kalem olmustur.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Sirket’in maddi olmayan duran varliklarnn 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla 63.481.430
TL, 44.055.596 TL, 32.947.174 TL ve 23.188.308 TL olarak
gerceklesmis olup, s6z konusu maddi olmayan duran varliklar
bilgfsayar programlar gibi haklardan olusmaktadir.

ipiksan] Vadeli YiikiimIgliler

= an. Ao-
pilsan Plastlk va OyunciQRarm. Fio
(kkaristiean fetdes) YieH) Mar KLARELL
E”y; van 5ok, NOt32 Lillehtirgad 1 K W 1273
Toim00 50 ;Jg;;if; ;ﬂ?l o e K190
: a2 Vi: 730 000 2139 tigagi
LONRBUTIT atals e 6736000 w / 4 3




Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikkleri; kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun
vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar, diger finansal
yikkiimliiliikler, ticari borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler,
donem kar1 vergi yikumliilliigt, c¢alisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar ve kisa vadeli karsiliklardan olusmaktadar.

Kisa vadeli yiikiimliiliikklerin toplami 31.12.2022 tarihi itibariyla
1.652.255.446 TL iken, 31.12.2023 tarihi itibariyla 1.376.626.913
TL ve 31.12.2024 tarihi itibariyla ise 931.380.924 TL olarak
gerceklesmigtir.  30.09.2025  tarihi itibariyla kisa  vadeli
yiiktimliiliikler, 886.300.193 TL olarak ger¢eklesmistir. Kisa vadeli
yiiktimliiliiklerin toplam kaynaklara orami 31.12.2022 tarihinde
%45,4 iken, 31.12.2023 tarihinde %36,4, 31.12.2024 tarihinde
%19,5 ve 30.09.2025 tarihi itibaniyla ise %18,4 olarak
gerceklesmistir.

Sirket’in kisa vadeli finansal borglari; agirlikli olarak hammadde
tedariki i¢in almus olduklart kisa vadeli borg¢lanmalar ile birlikte
uzun vadeli kredilerin kisa vadeye diisen kisimlarindan
olusmaktadir. Kisa vadeli borglanmalar (uzun vadeli kredilerin kisa
vadeye diisen kisimlar ile diger finansal ytkiimliliikler dahil)
izahnamede yer almasi gereken finansal donemler itibariyla
sirastyla 803.223.099 TL, 676.958.590 TL, 649.783.509 TL ve
442.863.683 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in borglanma oram
yillar itibariyla diigiis gostermis ve en son 30.09.2025 tarihi
itibariyla bir 6nceki déneme gore %31,8 oraninda diisiis kaydederek
442.863.683 TL olarak gergeklesmistir. S6z donemdeki bor¢lanma
ihtiyacindaki azalislarda Sirket’in sigortadan tahsil etmis oldugu
nakdin, hammadde temini konusunda kullamilmas: etkilidir.

Ticari Borglar

Sirket’in ticari borglar izahnamede yer almasi gereken finansal
donemler itibariyla sirastyla 188.591.798 TL, 114.184.576 TL,
67.929.899 TL ve 234.356.287 TL olarak gergeklesmis olup,
31.12.2023 itibartyla bir nceki yila gore %39,5 oraninda azalirken
31.12.2024 itibartyla %40,5 oraninda azalma gdstermistir. Sirket
stz konusu dénemde tedarikgileri ile agirhikh olarak pesin 6deme
seklinde galigmakta olup, satiglardaki diisiise bagli olarak ticari
bor¢lart da azalma gostermistir. 2025 yili baginda gergeklesen
yangin sonrasina Sirket tedarikgileri ile vadeleri uzatms ve
hammadde temini ¢ergevesinde kredi yerine tedarik¢i vadelerini
kullanmaya baglamigtir. Bu nedenle 30.09.2025 tarihi itibariyla
ticari borglar %245 oraninda artis géstererek 234.356.287 TL olarak
gerceklesmistir.

Sirket’in diger borglar kalemi ortaklara olan borglar ile KDV gibi
Odenecek vergi ve fonlardan olugmakta olup, 31.12.2022,
31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihi itibanyla sirasiyla
152.810.634 TL, 95.124.892 TL, 103.499.106 TL ve 77.236.046 TL
olarak rceklesmigtir.  Sirket’in  ortaklara borglar  kalemi
30.092025 tarihi itibagiyla 60.512.273 TL olup, nakit
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kullanimindan kaynaklanmaktadir. S6z konusu borcun 31.12.2025
tarihine kadar kapatilmas: planlanmaktadir.

Ertelenmis Gelirler

Sirket’in ertelenmis gelirleri 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024
ve 30.09.2025 tarihi itibariyla swrasiyla 473.282.970 TL,
442.129.280 TL, 60.494.270 TL ve 30.798.811 TL olarak
gerceklesmis olup, s6z konusu ertelenmis gelirler Sirket’in
miisterilerinden almig oldu@u ¢ek ve senetlerden olusmaktadir. S6z
konusu bakiye 31.12.2024 yili itibariyla bir &nceki doneme gore
%86 oranminda azalarak 60.494.270 TL olarak gergeklesmistir.
Sirket’in 2024 yilinda promosyon g¢eklerini sinirli tutmasinin temel
nedeni, ekonomik belirsizlikler ¢cergevesinde promosyon ¢eklerinin
fillen iskontolu satis niteligi tagimasi ve bu durumun fiyatlama
stratejisi {izerinde belirsizlik yaratmasidir. Bu nedenle, Sirket
promosyon ve ¢ek uygulamalarinin 2025 yilinin ilk g¢eyreginde,
basta asgari licret olmak tizere maliyet unsurlarinin netlesmesini
takiben yeniden degerlendirilmesi planlanmistir. Ancak 01.01.2025
tarthinde meydana gelen yangin felaketi nedeniyle séz konusu
degerlendirme fiilen yapilamamigtir. Bu kapsamda, promosyon
¢ekleri 2024 yilinda tamamen kaldirilmamig olmakla birlikte,
onceki yillara lkiyasla daha smurli ve kontrolli sekilde
uygulanmistr.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri agirlikli olarak uzun vadeli
bor¢lanmalar  ve  ertelenmis  vergi  yiikiimliiliiklerinden
olusmaktadir.

Uzun vadeli yiikiimliliiklerin toplami 31.12.2022 tarihi itibariyla
426.945.785 TL iken, 31.12.2023 tarihi itibariyla 346.855.071 TL
ve 31.12.2024 tarihi itibariyla bir 6nceki yila gore ise %68 artis ile
583.712.461 TL olarak gergeklesmistir. 30.09.2025 tarihi itibariyla
uvzun vadeli ytkimlilikler kalemi 574.847.313 TL olarak
gergeklesmistir. 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025
tarihleri itibariyla uzun vadeli yiikiimliiliikler, toplam kaynaklarin
sirasiyla %11,7, %9,2, %12,2 ve %11,9’unu ve aym dénemler
itibariyla uzun vadeli finansal borglar uzun vadeli yiikiimliiliiklerin
ise sirastyla %15,2, %5,3, %0,6”sin1 ve %9,4’{inii olusturmaktadir.

Uzun Vadeli Finansal Borg¢lar

Uzun vadeli finansal borglar izahnamede yer almasi gereken
finansal tablo tarihleri itibariyla sirasiyla 65.061.731 TL,
18.417.903 TL, 3.666.208 TL ve 54.272.192 TL olarak
gerceklesmis olup, uzun vadeli finansal bor¢lanmalar kaleminde
31.12.2024 tarihi itibariyla gozlenen diisiis, vadesinde 6denen veya
kalan donemi geregi kisa vadeye aktarilan uzun vadeli borglardan
kaynaklanmaktadir. 30.09.2025 tarihi itibariyla ise yangindan zarar
/@‘? glines enerji santralinin yenilenmesi amaciyla yapilan
sal kiralama negeniyle 54.272.192 TL ye yiikselmistir.
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Uzun vadeli kargihiklar 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve
30.09.2025 tarihleri itibartyla sirasiyla 12.461.626 TL, 13.100.244
TL 18.073.231 TL ve 18.718.145 TL olarak ger¢eklesmis olup
calisanlarin kidem tazminatlarina iliskin ayrilan uzun vadeli
kargiliklardan olusmaktadir,

ﬁzkaynaklar

Sirket’in  6zkaynaklari agirhikhi olarak duran varliklar yeniden
degerleme artiglari/azaliglart kalemin ve gegmis yil kar/zarar
kalemlerinden olusmakta olup, izahnamede sunulan mali tablo
tarihleri itibartyla swrasiyla 1.561.849.271 TL, 2.061.172.133 TL,
3.263.791.493 TL, ve 3.351.677.495 TL olarak gergeklesmistir.
Ozkaynaklarin toplam kaynaklar igindeki pay1 ise 31.12.2022 tarihi
itibariyla %42,9 olarak gergeklesirken 31.12.2023, 31.12.2024 ve
30.09.2025 tarihi itibariyle sirasiyla %54,5, %68,3 ve %69,6 olarak
gerceklegmigtir. Yillar itibariyla 6zkaynaklardaki artis agirlikli
olarak ge¢mis dénem karindaki ve yeniden degerlemeden gelen
artiglardan  kaynaklanmaktadir. 30.09.2025 tarihi itibariyla ise
dzkaynaklar bir 6nceki doneme gore %2,7 oraninda artis géstererek
3.351.677.495 TL olarak gergeklesmistir. Ozkaynaklar igindeki en
biiyiik paya sahip olan yeniden degerleme deger artis fonunun
toplam o6zkaynaklar igindeki payr 31.12.2022, 31.12.2023 ve
31.12.2024 tarihleri itibariyla sirasiyla %27,8, %29,6 ve %42.6
olarak gerceklesirken 30.09.2025 tarihi itibariyla %44 olarak
gergeklesmistir.

Sirket, 31.12.2024 tarihi itibariyla 6denmis sermayesi 90 milyon
TL’den tamamu i¢ kaynaklar olan “Sermaye Diizeltmesi Olumlu
Farklar Hesabi”ndan sermaye ilave edilerek 150 milyon TL’ye
¢ikarilmustir.

Hasilat

Sirket agurlikl plastik malzemelerden ¢ocuklara yonelik pedalli ve
pedalsiz araglar, spor ve aktivite oyuncaklari, sallanan oyuncaklar,
yazlik oyuncaklar, oyun havuz toplar, i3 makinalan ve tasitlar,
bebek gerecleri, park ve bahge oyuncaklari, medikal oyuncaklar,
egitici oyuncaklar, lisansh oyuncaklar, rol ve taklit oyuncaklar
yaninda Turkiye’nin en genis akiilii motorlu gocuk araglan
{ireticisidir.

Sirket’in hasilat1 izahnamede yer alan finansal dénemler itibariyla
sirasiyla 1.938.712.704 TL, 1.807.769.446 TL, 1.637.507.138 TL,
son ara donemler itibariyla da 1.134.650.055 TL ve 661.762.694 TL
olarak gerg¢eklesmistir.

Sirket’in hasilati agirlikli olarak yurt igi satislardan olusmakla
birlikte yurt dis1 satislar da toplam satislar iginde énemli bir paya
sahiptir. 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona
eren finansal dénemlerde Sirket’in yurt igine gereklestirdigi briit

satislagin toplaminin briit hasilata oram sirasiyla; %68,1, %71,1 ve
£ %7 lurken bu oran $0.09.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona
@*m er nemlerde %68, ve %674,4 olarak ger¢eklesmistir.
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Sirket’in toplam net satiglar1 2023 ve 2024 yillarinda bir énceki
dénemlerine gore %6,75 ve %9,42 oraninda diisiis gdstermis olup
bu distsler ilgili donemlerde sirastyla %15,5 ve %24 oraninda
gergeklesen yurt dis1 satiglardaki diisiislerden kaynaklanmaktadur.
Yurt disina yapilan satiglardaki diisiigiin temel nedeni, 2024 yilinda
doviz kurlarinn iretim maliyeti enflasyonuna gore gorece
baskilanmis seyretmesi sonucu, yurt disi pazarlarda fiyat
rekabetinin olumsuz etkilenmesidir. Bu durum, ihracat satislarinda
karlilig1 simirlayic: bir unsur olarak degerlendirilmistir.

Sirket’in yurt i¢i satiglari ise zincir magazalar bagta olmak tizere
Sirket’in kendi perakende satis magazalari, e -ticaret kanali ile
birlikte toplam 30’a yakin bayi ag1 ile yapilmaktadir. 2024 yilinda
Sirket’in satig politikasindaki temkinli yaklagim ile yurt i¢i satislara
agirhik verilmis bu gergevede zincir magazalar kanalinin toplam
satiglar igindeki pay1 2022 yilinda %26 iken, 2024 yilinda %31°e ve
2025 yiluun ilk 9 ayinda %52’ye ¢ikmugtir.

Satiglarin Maliyeti

Sirket’in  toplam  satiglarinin @ maliyeti kalemi 31.12.2022,
31.12.2023 ve 31.12.2024 yillaninda sona eren dénemlerde sirasiyla
1.530.859.618 TL, 1.456.770.788 TL ve 1.381.151.563 TL olarak
gergeklesirken 30.09.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren 9
aylik dénemde sirasiyla 921.349.692 TL ve 532.829.813 TL olarak
gergeklesmigtir. Sirket’in maliyetleri agirlikli olarak hammadde ve
is¢ilik giderlerinden olusmakta olup, bu kalemlerde gergeklesen
degisimler maliyetlere etki edebilmektedir.

Briit Kar (Zarar)

Sirket’in briit kdr; 2022 yilinda 407.853.086 TL, 2023 ve 2024
yillarinda ise sirasiyla 350.998.658 TL ve 256.355.575 TL olarak
gerceklesirken, 30.09.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren 9
aylik dénemde sirastyla 213.300.363 TL ve 128.932.881 TL olarak
gerceklesmistir.  Asagidaki tabloda ilgili doénemler itibanyla
gergeklesen briit kar ve briit kar marjlari verilmektedir. Sirket’in
briit kar marj1 yillar itibariyla %19 - %21 arasinda degismekle
birlikte 2024 yilinda maliyetlerdeki artisi, dzellikle ihracat satis
fiyatlarina yansitamamasi nedeniyle hem SMM marjinda artis buna
bagl olarak briit kar marjinda bir diisiis séz konusu olmustur.

Faaliyet Giderleri

Sirket’in faaliyet giderlerini olusturan genel yonetim giderleri ve
pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin toplami izahnamede yer
alan finansal donemler itibariyla sirastyla 147.735.182 TL,
191.678.747 TL ve 167.236.910 TL olarak gergeklesirken
30.09.2025 tarihinde sona eren 9 aylik ddneme iligkin toplam
faaliyet giderleri bir 6nceki yilin ayni dénemine gére %35 oraninda
diistis gostererek 98.376.094 TL olarak gergeklesmistir.

/?23 yilinda bir oncgki yila gére %50,6 artig gosteren faaliyet

derleri, 2024 yiligda ise bir onceki yila gore %24 artis
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gostermigtir. 2023 yilinda gergeklesen artista en biiyiik etken genel
yonetim giderlerindeki artis olmustur.

Sirket’in genel yonetim giderleri 2022 yilinda 64.536.551 TL olarak
gergeklesirken, 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla 97.161.258 TL ve
99.494.449 TL olarak gergeklesmistir. Sirket'in genel ydnetim
giderleri 2023 yilinda bir dnceki yila gore %50,5 oraninda artis
gosterirken, 2024 yilinda ise bir 6nceki yila gore %2,4 oraninda
artis gostermigtir. 2023 yilinda gozlemlenen artisin temel olarak
organizasyonel yaptlanma kapsaminda yapilan ilave istihdam ile
birlikte asgari licret artigi, iicret giincellemeleri ve yan haklardaki
artiglardan kaynaklanmigtir. Bunlara ilaveten Sirket’in 2023 yili
itibariyla kurulumunu gergeklestirmekte oldugu yeni muhasebe ve
maliyet modiilii igin yapilan ddemeler ve yeniden degerlemeden
kaynaklanan amortisman giderleri de s6z konusu artislarda
etkendir.

2024 yilinda ise bir onceki yila %2,4 oraninda artis gsteren genel
ybnetim giderinde, 2024 yili i¢indeki bir seferlik ddenen tapu
har¢lart nedeniyle vergi, resim, harg¢ kalemi bir dnceki yila gore
%157 oraninda artis gostermektedir. 2024 yili igerisinde Sirket
miilkiyetinde bulunan bir taginmaza iligkin olarak, ilgili Organize
Sanayi Bolgesi yonetimi ile yapilan diizenleme kapsaminda tapu
takas: iglemi gergeklestirilmistir. S6z konusu islem neticesinde
Sirket, kullanim ve konum itibariyla daha avantajli bir tasinmazin
miilkiyetini devralmistir.

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

Sirket’in pazarlama, satis dagitim giderleri agirhkli olarak
miigterilere yapilan nakliye masraflart ile ihracat pazan igin
yurtdisinda katilinan fuar ve ihracat giderlerinden olusmaktadir

Sirket’in pazarlama satis ve dafitim giderleri 2023 yilinda bir
onceki yila gére %13 oraninda arti gosterirken 2024 yilinda ise bir
Onceki yila gore %28 oraminda azalis gdstermistir. 30.09.2025
tarthinde sona eren 9 aylik dénemde ise pazarlama giderleri nakliye
giderlerindeki diisiisiin etkisi ile bir énceki yilin aym dénemine gére
%38 oraminda diisiis gostererek  32.763.242 TL olarak
gerceklesmistir.

Pazarlama satis ve dagitim giderlerinde 2023 yilinda gézlemlenen
artigin en biiylik nedeni fuar ve bakim onarim giderlerindeki artis
olurken pazarlama giderlerinin toplam satislara oran: da %5,23’e
yiikselmistir. 2024 yilinda 2023 yilina gore yasanan diisiisiin temel
nedeni ise ihracat satiglarindaki diisiise paralel nakliye ve fuar
giderlerinde gozlemlenen diististiir. 30.09.2025 tarihi itibariyla sona
eren 9 aylik donemde ise bir onceki yilin aym dénemine gére
gbzlemlenen diistisiin en biiyiik nedeni 2025 yilinin Ocak ayinda
yasanan yangun ile birlikte olusan satis kaybidir.

sas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Sirket’in esas faaliy@tlerden diger gelirleri agirliklt olarak ticari
faaliyetlerden kaynaflapan kur farklarindan ve 61 10 ve ,5510 sayl1
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kanunlardan kaynaklanan SGK tegvik gelirlerinden olusmakta olup
izahnamede yer alan finansal dodnemler itibariyla sirasiyla
70.376.532 TL, 66.430.989 TL, 85.864.622 TL 58.692.844 TL ve
298.952.382 TL olarak gergeklesmistir. Esas faaliyetlerden diger
gelir kalemi 2023 yilinda bir 6nceki yila oranla %29 oraninda artis
gostermis olup bu artisin en biiyiik nedeni reeskont faiz gelir ve
giderlerinin  netlestirilerek mali tablolarda gé6steriminden
kaynaklanmaktadir. 30.09.2025 tarihi itibariyla bir énceki yilin
ayni donemine gore yaganan artisin en biiyiik nedeni Sirket’in 2025
yili Ocak ayinda yasamis oldugu yangina iligkin olarak almis
oldugu sigorta tazminat gelirleridir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri 31.12.2022, 31.12.2023
ve 31.12.2024 tarihleri itibanyla sona eren donemlerde sirasiyla
39.901.018 TL, 89.787.341 TL wve 25.655.681 TL olarak
gerceklesmistir. 30.09.2025 tarihi itibariyla sona eren dénemdeki
esas faaliyet giderlerinin bir 6nceki yilin ayn1 ddnemine gére nemli
oranda artmasinin temel nedeni ise 2025 yilh Ocak ayinda g¢ikan
yangin nedeniyle olusan c¢alismayan kisim gider ve zararlan
kaleminde yer alan liretim yapilmayan déneme ait amortisman ve
personel giderlerinden kaynaklanmaktadir. Bunlara ilaveten bu
doneme ait agilan ig¢i davalarindan kaynakli olarak dava karsiligi
giderlerindeki artig da etkendir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden gelirleri 31.12.2022, 31.12.2023
ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla sonra eren donemlerde agirlikli
olarak Sirket’in yatinm amagli olarak tutmakta oldugu
gayrimenkullerinin olumlu degerleme farklarindan ve séz konusu
gayrimenkulde elde edilen kira gelirlerinden olugmakta olup ilgili
donemlerde swrasiyla 66.006.371 TL, 123.823.601 TL ve
480.523.752 TL olarak gerceklesmistir. Sirket 2023 ve 2024
yillarinda s6z konusu gayrimenkulii gergege uygun degeri ile
muhasebelestirmek i¢in SPK akredite bir kurum olan Net Kurumsal
Gayrimenkul Degerleme ve Damgsmanlik A.S.’ye hazirlatilan 16
Haziran 2025 tarihli ekspertiz raporlar sonucu ilgili gayrimenkuliin
enflasyon ve bolgesel deger artiglant nedeniyle 2023 yilinda 88,9
milyon TL ve 2024 yilinda 435,6 milyon TL deger artis
kaydedilmistir. S6z konusu gayrimenkul Proff Plastik San. ve Tic.
Ltd. Sti. sirketine 2016/09 déneminden itibaren kiralanmis olup
yillik 1.680.000 TL (aylik 40.000 ABD Dolar: karsiligi) kira geliri
elde edilmektedir. Sirket’in 30.09.2025 tarithinde sona eren
donemde bir 6nceki y1lin aym dénemine gore gézlemlenen énemli
orandaki artig da Sirket’in yangin nedeniyle tahsil etmis oldugu
sigorta tazminatlarinin sermaye piyasast B tipi likit fonlarda
degerlendirilmesi ~ sonucu  olusan  deger  artiglarindan
kayngKTanmaktadir.

Fi ﬁ/ an Gelirleri
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Sirket’in finansman gelirleri izahnamede yer alan finansal donemler
itibariyla sirasiyla 86.306.915 TL, 62.086.807 TL, 26.977.596 TL,
15.718.579 TL ve 12.681.199TL olarak ger¢eklesmistir. Sirket'in
finansman gelirleri agirlikli olarak bankalarda déviz olarak
tutulmakta olan mevduatlarin kur farki ve TL vadeli mevduat faiz
gelirinden olusmaktadir.

Finansman Giderleri

Sirket’in finansman giderleri 2022 yilinda 235.186.974 TL iken
2023 ve 2024 yillaninda sirasiyla 232.502.397 TL ve 275.741.375
TL olarak gergeklesmistir. Finansman giderleri 31.12.2023 yilinda
bir 8nceki yila gore 6nemli oranda artis gostermezken, 2024 yilinda
bir 6nceki yila gore %18,6 oraninda artig géstermistir. Bu artigin en
biiyiik nedeni bir 6nceki doneme gore artan kredi borglar: nedeniyle
olusan faiz giderleridir. 30.09.2025 tarihi itibariyla ise yangin
nedeniyle azalan ticari faaliyetler sonucu Sirket’in borg¢lanma
ihtiyac1 azalmis ve bu nedenle faiz gideri bir 6nceki doneme gore
%17,8 oraninda diislis gdstermistir.

Parasal Kayip/Kazang

31.12.2022 tarihinde sona eren finansal donem itibariyla, Sirket’in
finansallarinda enflasyon diizeltmesi sebebiyle 166.277.283 TL
parasal kayip yasamirken, 31.12.2023 tarihi itibariyla 103.833.344
TL tutarinda parasal kazang meydana gelmistir. 2024 yilinda ise
16.573.173 TL parasal kazang meydana gelmis olup, 30.09.2024 ve
30.09.2025 tarihlerinde sona eren 9 ayhik dénemde séz konusu
parasal kazang ve (kayiplar) swasiyla 10435390 TL wve
(198.115.815) TL olarak gergeklesmistir. 30.09.2025 tarihi
itibariyla sona eren dénemde olusan parasal kaybin en biiyiik nedeni
yatinm amagh gayrimenkuller ile gegmis y1l karlarinin enflasyon
etkisidir.

Dinem Kari/ Zarar

Sirket 2022 yilinda ertelenmis vergi gideri nedeniyle 58.544.770 TL
zarar agiklarken 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla 275.488.478 TL
ve 390.169.448 TL kar agiklamistir. Sirket’in esas faaliyetlerinden
elde etmis oldugu kar marj1 2022 yilinda %15, 2023 yilinda ise %11
olarak pozitif gergeklesmesine ragmen Sirket’in net kart gerek
finansman giderleri gerekse de ertelenmis vergi gelir/giderlerinden
dolay1 dalgali seyretmektedir. 2024 yilindaki yiiksek karhhigin
sebebi yatirim faaliyetleri nedeniyle olusan deger artislan olup 2025
yiliun ilk 9 ayindaki disiik karliligin en buyiik nedeni 2025 yili
basinda gerceklesen yangin nedeniyle Sirket’in yilin ilk yarisinda
tam kapasite faaliyet gostermemesi ve yangin nedeniyle yapilan
ekstra harcamalardan kaynaklanmaktadir.

B.8 | Secilmis onemli | Yoktur.
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B.10

izahnamede yer
alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu giriis
disindaki

hususlarin igerigi

Denetim  raporlarinda  olumlu

bulunmamaktadir.

goriis  disginda  gortis

B.11

ihrac(;mm isletme
sermayesinin
meveuf
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi

Sirket’in bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024 ve 30.09.2025 hesap ddnemleri itibariyla finansal
tablolarina gére hesaplanan net igletme sermayesi asagidaki tabloda
yer almaktadir.

Net Isletme
Sermayesi - TL
Dénen Varhiklar

Kisa Vadeli
Yikiimlolikler

Net Isletme
Sermayesi - TL

Net Isletme
Sermayesi/Hastlat

Sirket’in bagumsiz denetimden gegmis 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024 ve 30.09.2025 hesap donemleri itibariyla finansal
tablolarina gore hesaplanan net isletme sermayesi yukaridaki
tabloda yer almaktadir. Sirket'in net igletme sermayesi, 31.12.2022,
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla negatif seyretmis olup,
geemis donemlerde isletme sermayesinin negatif gergeklesmesi,
yiiksek faiz ortaminda finansman maliyetlerini optimize etmek
amactyla agirlikli olarak kisa vadeli borglanmamn tercih
edilmesinden kaynaklanmaktadir. Mevcut durumda Sirket’in
finansman politikas1 yeniden yapilandirilmig olup, faiz oranlarinda
gozlemlenen diisiis egilimi dogrultusunda daha uzun vadeli
bor¢lanma yapisina gecilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda,
vade yapismin uzatilmasi ve donen varliklarin etkin yonetimi ile
cari oran ve isletme sermayesi gostergelerinin oniimiizdeki
donemlerde de olumlu seyrinin siirdiiriilmesi amaglanmaktadir.
30.09.2025 tarihi itibariyla Sirket’in net isletme sermayesi
54.015.921 TL olup, Sirket isbu Izahname tarihinden itibaren en az
12 aylik bir dénem i¢in yeterli isletme sermayesine sahiptir.

31.12.2022
1.497.721.380
1.652.255.446

31.12.2023
1.138.428.596
1.376.626.913

31.12.2024
768.176.960
531.380.924

30.09.2025
940.316.114
886.300.193

-154.534.066 | -238.198317 -163.203.964 | 54.015.921

-8,0% -13.2% -10,0% 4.8%

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1

edilecek
borsada
girecek
sermaye piyasasi
aracinin  menkul
kiymet tamimlama
numarast  (ISIN)

Ihra¢
ve/veya
islem

Ihrag edilecek ve Sirket’in Borsa Istanbul’da islem gorecek
sermaye piyasasi aract Sirket’in B Grubu nama yazili paylardir.

Soz konusu paylarin ISIN numarasi igbu [zahname tarihi itibaryla
belirlenmemis olup, bu paylara iliskin ISIN numarasi Kurul
onayinin ardindan Takasbank’tan temin edilecek ve MKK nezdinde
kaydilestirilecektir.
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C2

Sermaye
aracinin
edilecegi
birimi

piyasasi
ihrac
para

Paylar Tiirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktr.

3

ihrac edilmis ve
bedelleri tamamen
ddenmis pay sayisi
ile varsa bedeli tam
Odenmemis  pay
sayis1

Her bir paym
nominal degeri

Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in qikarilmis sermayesi
150.000.000,00 TL olup, bu sermaye her biri 1,00 TL nominal
degerde toplam 150.000.000 adet paydan olusmaktadir. Bu
sermayenin tamami muvazaadan ari bir gekilde tamamen
ddenmistir.

Sirket’in paylari her biri 1,00 TL nominal degerde olmak iizere 2
ayr1 gruba aynlmis olup, toplam 150.000.000 adet payin 45.000.000

adedi nama yazili A Grubu ve 105.000.000 adedi nama yazili B
Grubu paylardan olusmaktadir.

C4

Sermaye piyasasi
aracimin  sagladig
haklar hakkinda
bilgi

Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine
asagidaki gesitli haklan saglamaktadir: (i) Kar Pay: Hakk, (ii) Oy
Hakki, (iii) Yeni Pay Alma Hakki, (iv) Ortakliktan Ayrilma Hakki,
(v) Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki, (vi) Tasfiye Halinde
Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakki, (vii) Bedelsiz Pay Edinme
Hakka, (viii) Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki, (ix) Bilgi Alma
ve Inceleme Hakki, (x) Iptal Davasi Agma Hakki, (xi) Azihk
Haklart ve (xii) Ozel Denetim Isteme Hakki(xiii), Genel Kurulda
Miizakerelere katilma hakk:

ke

Sermaye piyasasi
aracinin devir ve
tedaviiliinii
kisitlayicr hususlar
hakkinda bilgi

Yoktur.

C.6

Halka arz edilen
sermaye  piyasasi
aracglarinin
borsada
girmesi
basvuru
yapilmadig:
yapilip
yapilmayacagi
hususu ile islem
goriilecek pazara
ilisgkin bilgi

islem
i¢in
yapilip
veya

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul [e]’da islem gérmesi
igin Borsa Istanbul’a bagvuruda bulunulmustur. Borsa Istanbul’un
gorlisti isbu Izahnamenin “I-Borsa Goriigii” kisminda yer
almaktadir.

C.7

o

0

0

Kar
politikasi
hakkinda bilgi

dagitim

Sirket’in halka acgik ortaklik statiisiinii kazanmasindan sonra, kér
dagitimi yapilip yapilmayacagi ve yapilacak ise hangi miktarda
yapilacagr hususu Esas Sézlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi”
baglikli 13. Maddesi dogrultusunda Genel Kurul tarafindan karara
baglanacaktir.

Sirket tarafindan Kér Dagitim Politikasinin belirlenmesine iligkin
8.12.2025 tarih ve 2025/6 sayili y6netim kurulu karari alinmugtir,
y ) 6netim kurulu kargh ile belirlenen politikalar 22.12.2025 tarihli
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goriislerine sunulmus ve pay sahiplerinin onayina sunulanlar kabul
edilmistir. Sirket, kar dagitim politikas1 uyarinca ilke olarak, ilgili
diizenlemeler ve finansal imkénlar elverdifi slirece, piyasa
beklentileri, Sirket’in uzun vadeli stratejisi, Sirket, istirak ve bagh
ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman
politikalari, kirhlik ve nakit durumu dikkate alinarak kér dagitimina
karar verilir. Kér pay1, nakit veya kadrin sermayeye eklenmesi
suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda
nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

D—RISKLER

D.1

o

Ihracgiya,
faaliyetlerine
icinde
sektore
onemli
faktorleri
hakkinda bilgi

ve
bulundugu

iliskin
risk

(e M ¥

e Sirket’in hammadde tedarikinde tiglincii kisi tedarikgilere bagimh
olmasi sebebiyle tiretim faaliyetleri i¢in ihtiyag duydugu hammadde
arzi ve fiyatinin degiskenligi Sirket’in tretimini ve karliligim
olumsuz etkileyebilir. Sirket’in tedarik stireglerinin 6nemli bir
kisminn ilk 10 tedarik¢isine dayanmasindan dolay: Sirket tedarikgi
konsantrasyonu riskine maruz kalabilecegi gibi, tedarikgilerle
iliskilerin siirdiiriilememesi veya tedarik zincirinde kirilmalar
yasanmasi Sirket'in ticari faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Sirket tiretim faaliyetleri i¢in gerekli hammaddelerin bir kismim
yurt disindan tedarik etmekte ve tirettigi tirtinlerin bir kismini thrag
etmekte, bliyiik bir kismumi ise yurt icinden tedarik edip, yurt i¢inde
satmaktadir. Nakliye ve naviun maliyetlerindeki artig, ithalat ve
ihracat1 zorlastirarak Sirket’in maliyetlerini ve satiglarini olumsuz
etkileyebilir.

e Sirket’in farkli para birimlerine dayali operasyonlar yiiriitmesi,
Sirket’in doviz kuru riskine maruz kalmasmna neden olabilir.
Sirket'in hammadde fiyatlar1 agisindan kur dalgalanmalarina maruz
kalmasi ve yabanci para agtk pozisyon riski tasimasi Sirket'in
karliligini, faaliyetlerini, operasyonel sonuglarin ve ileriye yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir. Yiiksek enflasyon oranlari da,
Sirket’in maliyetlerini arttirarak Sirket’in karliligi ile finansal
durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

e Sirket’in Merkez Fabrika’ya enerji tedarikinde kesintiler
yaganabilir ve elektrik satin alma maliyetlerinin artmas: Sirket’in
karhiligini olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in stok yonetiminde aksaklik yasamasi, Sirket’in karlilik
projeksiyonlarimin ger¢eklesmemesine sebep olabilir.

e Sirket satiglarim  bayiler {izerinden yapmaktadir. Sirket’in
satiglarmin  6nemli bir bolimiiniin  belirli bayiler ({izerinde
yogunlasmis olmasi, bayilerde yasanabilecek olumsuzlar Sirket’in
satislarini olumsuz yonde etkileyebilir.

e Sirket’in net satiglarimin énemli bir kismimin ilk 10 miisterisine
dayanmasindan dolayi Sirket miisteri konsantrasyonu riskine maruz
kal ladir ve bu miifjterilerin kaybedilmesi durumunda Sirket’in
fi 1 performansi gfuipsuz etkilenebilir.
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e Sirket'in miisterilerinin borglarini ddeyememesi ve Sirket’in
tahsilat problemleri yasamasi Sirket'in karlilifim ve nakit akisini
olumsuz etkileyebilir.

e Gelecekteki yatirimlar igin fon temin etme riskleri s6z konusu
olabilir, mevcut yatirimlara iliskin nakit akisi yonetimlerinde
sorunlar ortaya ¢ikabilir. Sirket'in bilyliyen operasyonlari, igletme
sermayesi ihtiyacim1 artirmakta olup Sirket'in gerekli isletme
sermayesini finanse edememesi, Sirket'in finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir. Kredi ve sermaye piyasalarindaki
dalgalanmalar ve/veya benzeri diger faktdrler nedeniyle Sirket’in
kredi ve sermaye bulamamasi, Sirket’in faaliyetlerinin devamlilig1
ile hammadde ve/veya lriin tedarik etme kabiliyetini olumsuz
yonde etkileyebilir.

e Sirket’in kullandig1 kredileri saglayan bankalarin veya finansal
kiralama sirketlerinin bir temerriit hali sebebiyle kredileri
vadesinden once geri ¢agirmalarnt durumunda, Sirket nakit akigt
sorunu yasayabilir.

e Sirket cesitli sebeplerle biiytime ve diger stratejik hedeflerini tam
olarak gergeklestiremeyebilir, gerceklesse bile biiylimesini etkin ve
faydali bir bigimde yonetemeyebilir, Sirket karlilifi olumsuz
etkilenebilir.

e Sirket’in iiriin kalitesinde sorun yasanmasi Sirket'in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in faaliyetleri sirasinda yiirtitiilen islemler ve depremler de
dahil bazi dogal veya toplumsal olaylar, tehlike arz edebilir,
kazalara yol agabilir, zararlara sebep olabilir, zararlarin tazmini
amaciyla ¢esitli tazminat ddemelerine sebep olabilir ve faaliyetlerin
duraklamasina yol agabilir.

e Uretim ekipmanlarindaki teknik arizalar, yedek parca teminindeki
problemler ve/veya is kazalan Sirket'in faaliyetlerinde kismen veya
tamamen durmalara sebep olabilir, Sirket'in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

e Sirket’in faaliyetleri esnasinda is kazalari meydana gelebilir,
bunun neticesinde Sirket tazminat §demek zorunda kalabilir, ilgili
kanun ve hiikiimler ger¢evesinde yiliktimliiliikk altina girebilir.

e Dogal c¢evreye verilen herhangi bir zarann Sirket’in
faaliyetlerinden kaynaklandiginin ileri siirlilmesi dolayisiyla
uygulanan yasal iglem, uyumluluk ¢caligmalar1 ve/veya faaliyetlerin
durdurulmasi  gibi  senaryolarin  gelecekte  gergeklesmesi,
maliyetlerin artmasina yol acabilecektir.

e Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler,
vergi oranlarindaki artiglar veya vergi denetimlerinden olumsuz
etkilenebilir.

e Sirkef, /glagan faaliyetlegi kapsaminda gesitli denetimlere tabi
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edilebilecek herhangi bir aykirilig1 nedeni ile aleyhine hukuki, cezai
ve idari yasal siire¢lerin baslatilmasi riski ile karsilasabilir ve bu
durumlar neticesinde Sirket ve Sirket yoneticilerinin adli ve cezai
sorumluluklar1 dogabilir, Sirket’in para cezasi veya tazminat
ddemesi gerekebilir ve buradan hareketle Sirket’in faaliyetler,
finansal durumu ve itibari negatif yonde etkilenebilir.

e Sirket, olagan faaliyetleri kapsaminda miigterileri, tedarikgileri,
calisanlari ve/veya Ugiincti kisiler tarafindan baglatilabilecek
hukuki, cezai ve idari yasal stiregler ile karsilagabilir ve bu durumlar
neticesinde Sirket aleyhine verilecek hiiktimler c¢ergevesinde
Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve itibari olumsuz yonde
etkilenebilir.

e Kargilagilan  tiim  riskler  sigortalanabilir  olmayabilir,
sigortalanabilir tiim riskler igin beklenilen tazminat tutarlar: tahsil
edilemeyebilir.

e Sirket tiretim tesislerine veya faaliyetlerine iliskin gerekli izin ve
ruhsatlar ile stzlesmeleri muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir. Bu
durum Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Sirket'in performansi, {ist y6netime ve kritik kilit personelin
Sirket'te devamina ve performansina baglidir. Kilit personel kayb:
ve yerine kilit personel bulamamak Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

e Hakim ortagin menfaatleri, Sirket menfaatleri veya Halka Arz
Edilen Paylar’s satin alan yatinmcilarin menfaatleri ile
bagdasmayabilir.

e Sirket, iligkili tarafi, hdkim ortag: ile de iligkili taraf islemleri
yapmustir ve yapmaya devam edecektir. SPK ve vergi daireleri,
Sirket’in iligkili taraf islemleri iizerinde denetimler yapabilecek
olup; ilgili kurumlarin Sirket’in iligkili taraf iglemlerinin emsallere
uygun olmadigini tespit etmeleri ve bir ceza tahakkuk ettirmeleri
durumunda Sirket’in tek tek veya toplu olarak iligkili taraf iglemleri,
Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz
etkileyebilir.

ihra¢emn icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

o Sirket operasyonel faaliyetlerini yiiriitttigii her pazarda kiiresel ve
ulusal rekabet ile kars1 karstyadir.

e Sirket’in i{iretim, ithalat, ithracat ve satis yaptif1 bolgelerde
¢ikabilecek plastik oyuncaklarin iiretimini ve satisini durdurmaya
yonelik yeni diizenlemeler veya yasalar, Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz  etkileyebilir.  Yeni  teknolojiler veya  iriin
formiilasyonundaki degisimler, Sirket'in mevcut iirlinlerine olan
talebi azaltabilir ve Sirket, yeni {iriinler gelistirmede veya
tapfynada basarili olampayabilir.
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e Sirket iiriinlerinin hammaddeleri bakimindan diga bagimlilik ve
hammadde tedarikinde yasanabilecek olumsuz gelismeler Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Sektordeki kayit disilik ve pazara ucuza tiriin sunumu, sektordeki
sirketleri olumsuz yonde etkileyebilir.

Diger riskler:

o Kamu saghj: ile ilgili yaygin endiselerin doguracag aksakliklar,
Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini, gelecee yonelik
beklentilerini veya mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

e Rusya ile Ukrayna’ya arasinda yasanan siyasi gerilim, Israil-
Gazze olaylan ve Tiirkiye’de veya diger lilkelerde yasanmasi
muhtemel benzeri ¢atismalar Sirket’in faaliyet sonuglan iizerinde
dolayli olarak olumsuz bir etki dogurabilir.

e Depremler, diger dogal afetler, savas ve salgin hastaliklar gibi
miicbir sebepler Sirket’in yerleskelerine ve genel olarak iilke
ekonomisine zarar vererek Sirket’in faaliyet sonuglarim olumsuz
yonde etkileyebilir.

e Makro Ekonomik ve Global Riskler

o Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolarda Yer

Verilen Diger Riskler
- Yabanci Para Riski
- Kredi Riski
- Likidite Riski
- Faiz Riski
- Fiyat Riski
D3 | Sermaye pi.y'flsa.m Halka Arz Edilen Paylar halka agik bir piyasada islem goreceginden
AL 11151-{1n fiyat ve hacim dalgalanmalar1 yasanabilir.
onemli risk
faktérleri Sirket’in halka agiklik oram smirlidir ve paylarin likiditesi ve pay
hakkinda bilgi fiyat1 lizerinde bunun olumsuz etkisi olabilecekdir.

Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem gérecektir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir
piyasa gelismeyebilir.

Tirk Liras’nin  degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik
konjonktiirden kaynaklanan riskler Halka Arz Edilen Paylar’in
degerini 6nemli dlgtide etkileyebilir.

Sirket, pay sahiplerine kir pay1 6dememeye karar verebilir ya da
gelecekte kér pay1 dagitamayabilir.

a Arz Edilen Paylar tiim yatirimeilar i¢in uygun bir yatirim

ﬁ) |ityayabilir.
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Fiyat tespit raporunda belirtilen varsayimlarin
gergeklestirilmemesi, Sirket’in paylarimn  fiyatim  olumsuz
etkileyebilir.

E—HALKA ARZ

E.1 | Halka arza iliskin Halka
ihrageinin/halka

arz edenin elde
edecegi net gelir ile | Sirket, halka arzdan [¢] TL net nakit girigi elde edecektir. Halka Arz
katlanacag Eden Pay Sahipleri, halka arzdan [¢] TL gelir elde edecektir.

tahl?liﬂi toplam | Halka arza iligkin toplam maliyetin [*] TL, halka arz edilecek pay
maliyet ve talepte | hagina maliyetin ise [¢] TL olacag: tahmin edilmektedir. Halka Arz

arz, sermaye artirimi ve ortak satist  yolu ile
gergeklestirilecektir.

bulunan Eden Pay Sahipleri’nin sahip oldugu paylardan bir kisminin satis
yatmmcnlardrjm hem de sermaye artinmi suretiyle gergeklestirilmesinden dolay1
talep edilecek | gracilik ve damismanlik maliyetleri, borsa tarafindan alinacak ilk

tahmini maliyetler | kotagyon iicretleri ile Halka Arz Edilen Paylar’m nominal degeri ile

hakkinda bilgi ihrag¢ degeri arasindaki fark tizerinden alinacak Kurul {icreti, Halka
Arz Edilen Paylar’in birbirine olan orani gozetilerek Halka Arz
Eden Pay Sahipleri ve Sirket tarafindan karsilanacaktir.

E.2 | Halka arzin
gerekeesi, halka
arz gelirlerinin
kullanim yerleri ve
elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sirket’in halka arz1 ile kaynak elde edilmesi, kurumsallasma, Sirket
degerinin ortaya ¢ikmasi, Sirket'e defer yaratacak yatirim
firsatlarinin  fonlanmasi, bilinirlik ve tanmirlifin pekistirilmesi,
seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha gliglii bir sekilde
uygulanmasi, Sirket’in kurumsal kimliginin gii¢lendirilmesi
hedeflenmektedir.

Sirket tarafindan sermaye artirimi yoluyla gergeklestirilecek halka
arzdan saglanacak net nakit girisinin; asagida detaylar verilen
sekilde kullanilmas: planlanmaktadir.

Kullanim Alam Kullanim Yiizdesi

Ih_t:acat P‘azarm] ve Yurt Dis1 Satis Faaliyetlerini 9425-35
Giiglendirmek
Yeni Uriin Grubuna Giris %25-35
Lisansli Uriin Gaminin Genisletilmesi %15-25
Uretim Hatlarmin  Otomasyonu ve Uretim .

; 5. 5 o %15-25
Maliyetlerinin Optimizasyonu
TOPLAM %100

Sirket, halka arz neticesinde elde edilecek fonun yukarida belirtilen
alanlarda kullanilmasim planlamakta olup, yerel ve global
ekonomik gostergeler dikkate alinarak belirtilen tahsis oranim
artirmak veya azaltmak durumunda kalabilecektir. Yukarida
belirtilen fon kullanim oranlar1 Sirket menfaatleri, ticari hayatin
gereklilikleri ve piyasa kosullart dogrultusunda degiskenlik

?Jsterebilir. Sirket halka arzdan elde edilecek net geliri yukanda

ah edilen sekilde kullanmaya ihtiyaci olmadig1 ve/veya
ullanamadigi Olglide Sirket menfaatlerini gézeterek kategoriler
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arasinda azami %10 oramnda gegis yapilabilecektir ve ayrica makul
bir ekonomik gerekge ile agiklanabildigi 6l¢lide yukarida belirtilen
kategoriler disinda da kullanabilecektir.

Halka arzdan elde edilecek kaynagin yukarida belirtilen kullanim
alanlarinda kullammina kadar gegen siire zarfinda; TL cinsinden
vadeli mevduat ve/veya Eurobond ve/veya yatirim fonlar: ve/veya
bono ve/veya tahvil ve/veya emtia ve/veya fonun degerini korumak
adina benzer korumayi saglayabilecek difer yontem ve
enstriimanlarda degerlendirilerek Sirket'in finansal yapisma katki
saglanmasi planlanmaktadir. Anilan siire boyunca ilgili fonun bu
yontemlerden hangisi/hangileri ile nemalandinlacagina ve
nemalandirmanin kosullarina global ve yerel ekonomik kosullar
cergevesinde Sirket menfaatlerine uygun olarak karar verilecektir.
E.3 | Halka arza iliskin | Halka arzin baglamasi 6ncesinde, Kurul’un yam sira, halka arz
bilgiler ve kogullari | edilen ve ihrag edilen Sirket paylarinin borsada islem gorebilmesi
i¢in Borsa Istanbul’un gériisiiniin alinmasi gerekmektedir.

Halka arz, Sirket ¢ikarilmis sermayesinin 150.000.000 TL’den
180.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi neticesinde ihrag edilecek olan
toplam 30.000.000 TL nominal degerli 30.000.000 adet B Grubu
nama yazili pay ile ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne ait toplam
15.000.000 TL nominal degerli 15.000.000 adet B Grubu nama
yazili pay olmak {izere toplam 45.000.000 TL nominal degerli
45.000.000 adet B Grubu nama yazili payin halka arzi suretiyle
gerceklestirilecektir.

Sirket paylarimin halka arzi Tacirler Yatirim tarafindan I1-5.2 sayih
Sermaye Piyasasi Araglarinin Satig1 Tebligi’nde tanimlanan “Sabit
Fiyat ile Talep Toplama™ ve “En lyi Gayret Aracihg1” yontemi ile
gerceklestirilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in talep toplamanin kesin baslangic ve
bitis tarihleri Ihrag¢i’nin ve halka arzda satisa aracilik edecek
Tacirler Yatinm’in internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (www.kap.org.tr) ilan edilecek tasarruf sahiplerine
satis duyurusunda belirtilecektir.

Halka arz edilecek toplam 45.000.000 TL nominal degerli paylarn;

e [e] TL nominal degerdeki (%[e]) kismt Yurt I¢i Bireysel
Yatirimeilara,

e [e] TL nominal degerdeki (%[®]) kismi Yurt I¢i Yiiksek
Bagvurulu Yatirimcilara,

e [e] TL nominal degerdeki (%[®]) kismu Yurt I¢i Kurumsal
Yatirumeilara,

gerceklestirilecek satiglar i¢in tahsis edilmistir.

Halka Arz Edilen Paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK
ndan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarin
iki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar kesinlestiginin

sorsiyum ["Jyeirine bildirimini takip eden 2 (iki) is giinii
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icerisinde ve pay bedellerinin §denmesi sartiyla Konsorsiyum
Uyeleri’nin MKK nezdindeki hesaplarina kaydi olarak teslim
edecektir.

Halka arz sonuglar, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satigina
iliskin diizenlemelerinde yer alan esaslar gergevesinde dagitim
listelerinin kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) i giinii igerisinde
Kurul’'un o6zel durumlarin  kamuya ag¢iklanmasma  iliskin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulacaktir.

E4

ollsan Plastik ve oWy

Catisan menfaatler
de dahil olmak
iizere halka arza
iliskin ilgili
kisilerin onemli
menfaatleri
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Sirket, sermaye artirimi yoluyla Halka Arz Edilen Paylar {izerinden
halka arz geliri elde edecektir. Sirket paylarinin halka arzinda sahip
oldugu paylari satan Halka Arz Eden Pay Sahipleri pay satig geliri
elde edecektir. Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci
kurum halka arza aracibk komisyonu, hukuki danigmanlik
biirolarinin damismanlik iicreti ve bagimsiz denetim sirketinin
denetim iicreti elde etmesi séz konusu olacaktir.

Sirket ile halka arza aracilik eden yetkili kurulus Tacirler Yatirim
arasinda herhangi bir c¢ikar veya menfaat ¢atigmasi
bulunmamaktadir. Tacirler Yatinm ile Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur. Tacirler Yatirim’in halka arz nedeni ile elde
edecegi aracilik komisyonu haricinde, dogrudan ya da dolayli
olarak halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. Tacirler Yatinm’in Sirket ile $irket’in %5 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleri ile arasinda halka arza aracilik
kapsaminda imzalanan sézlesmeler disinda, herhangi bir anlagmas:
yoktur. Tacirler Yatirim, halka arza iligkin olarak halka arza aracilik
faaliyetleri kapsaminda halka arza aracilitk komisyonu elde
edecektir.

Sirket ile 2022, 2023 ve 2024 yillar1 ile 30.09.2025 donemine iligkin
enflasyona gore diizeltilmis finansal tablolarin bagimsiz denetimini
yapan Arsen Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.$. arasinda herhangi
bir ¢ikar veya menfaat gatigmas: bulunmamaktadir. Arsen Bagimsiz
Denetim Hizmetleri A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yoktur. Arsen Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.’nin
dogrudan veya dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmig bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Arsen Bagimsiz Denetim
Hizmetleri A.S., Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri
kapsaminda ticret elde etmektedir.

Sirket ile bagimsiz hukukeu raporunu hazirlayan Ozmen Yalgin
Avukathik Ortakligi arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat
catismasi bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakligi ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Ozmen Yalgin
Avukatlik Ortakligi’min dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Ozmen
Yalgin Avukatlik Ortakligi’nin Sirket’in %5 (yiizdebes) ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda halka arza iligkin sunulan
hukuki damgmanlik hizmetleri diginda bir hukuki danigmanlik
iliskisi bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakhii halka
iliskin sunulan hfkuki danmismanlik hizmetleri i¢in danigmanlik
eti elde etmektedi




Sirket ile gayrimenkul degerleme raporunu hazirlayan Net
Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. arasinda
herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismas: bulunmamaktadir. Net
Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Net Kurumsal
Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.$.’nin dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktadir. Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve
Damsmanhik A.S.’nin Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda herhangi bir anlasma yoktur. Net Kurumsal
Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanlik A.S., Sirket’e sundugu
degerleme hizmetleri kapsaminda ticret elde etmistir.

E.5

Sermaye piyasasi
aracini halka arz
eden
kisinin/ihra¢cinin
ismi/unvani

Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile
taahhiit  verildigi
hususlarim
icerecek  sekilde
dolasimdaki pay
miktarimimn
artirilmamasima
iliskin verilen
taahhiitler
hakkimnda bilgi

Pilsan Plastik ve Oyuncak Sanayii Anonim Sirketi sermaye artirimi
ve ortak sayist yoluyla paylarim halka arz etmektedir.

Sirket, 25.12.2025 tarih ve 2025/12 sayili yonetim kurulu kararina
istinaden verdigi 25.12.2025 tarihli taahhiidii ile, Sirket tarafindan
halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye bagladig
tarithten itibaren 1 (bir) y1l boyunca, Sirket paylarimin, dolagimdaki
pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde (bedelli ve bedelsiz
sermaye artirimlar1 da dahil olmak iizere) satisa veya halka arza
konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar alinmayacagim
ve/veya Borsa [stanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi
bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagini ve bu siire
boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir
actklama yapilmayacagim (Siipheye mahal vermemek adina,
paylarin Borsa Istanbul'da islem gormeye basladigi tarihten
itibaren gerceklestirilebilecek olan fiyat istikrart iglemleri
neticesinde halka arz edilen paylardan edinilecek paylar harigtir.)
taahhiit etmigtir.

Sirket’in mevcut pay sahipleri Oguz Cetinalp ve Hasan Faruk
Cetinalp ayr1 ayr1 verdikleri 25.12.2025 tarihli taahhiitleri ile, Sirket
sermayesinde sahip olduklar1 paylari (varsa halka arz edilen kisim
hari¢), 1zahname’nin onay tarihinden itibaren Sirket paylarinin
Borsa Istanbul’da islem goérmeye bagladigi tarihin birinci yil
déniimiine kadar, dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak
sekilde satisa veya halka arza konu etmeyecekleri ve/veya Borsa
Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunmayacaklari ve bu stire boyunca ileride
yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapmayacaklar1 ve ayrica paylarin halka arz fiyatindan bagimsiz
olarak, Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul disinda
satmayacaklari, bagska yatirnmci hesaplarina virmanlamayacaklar:
veya Borsa [stanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan sati§ islemlerine
konu etmeyecekleri (Sipheye mahal vermemek adina, paylarin
Istanbul’da islem gérmeye basladigi tarihten itibaren
kle;tzrzlebzlece' olan fiyat istikrart iglemleri neticesinde halka
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arz edilen paylardan edinilecek paylar harigtir) dogrultusunda
taahhiitte bulunmugtur.

E.6 | Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma etkisinin
miktar ve yiizdesi

Sirket’in paylarimin halka arzi meveut pay sahiplerinin yeni pay
alma/riighan haklarinin  sinirlandirilmas:  sureti ile yapilacak
sermaye artirimi ve ortak pay satist seklinde olacaktir.

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in pay basina sulanma
etkisinin [*] oraninda negatif sulanma etkisi s6z konusu olup 1,00
TL nominal bedelli pay i¢in sulanma etkisi tutarimn [+] TL
seviyesinde olacag1 hesaplanmaktadir.

Yeni pay alma
hakki kullaniminin
stz konusu olmasi

durumunda, Sirket'in sermaye artinmu suretiyle paylarinin ihrag ve halka

meveut arzinda meveut ortaklarin yeni pay alma haklari kisitlanmis olmasi
hissedarlarm sebebiyle pay bagina sulanma etkisinin [+] oraminda pozitif sulanma
halka arzdan pay | etkisi, 1,00 TL nominal bedelli pay i¢in sulanma etkisi tutarinin []

almamalan TL seviyesinde olacag hesaplanmaktadir.
durumunda

sulanma etkisinin
miktari ve yiizdesi

hakkinda bilgi

tahmini maliyetler

E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunmak igin dzel bir
yatirimcilardan ticret alinmayacaktir. Ancak yatinmeinin bu amagla hesap agmak,
talep edilecek | hakkettigi paylan baska yetkili kurulusun hesabina virmanlamak

veya para iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda,
Konsorsiyum Uyesi olan yetkili kuruluslar arasinda farklihik
gosteren cesitli maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.
S6z konusu maliyetlerin detaylari igin isbu [zahnamenin 25.3.1.
nolu maddesinde yer alan tablo incelenmelidir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢ginin bagimsiz denetim
kuruluslarmmin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklari profesyonel meslek

kuruluslari ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren hesap
donemlerine ait finansal tablolarin hesap denetimlerini yapan bagimsiz denetim kurulusu:

Unvani

.
.

Arsen Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

Sorumlu Denetgi

: | Resul KAYA

No: 108 Kagithane / Istanbul

Uyesi Oldugu Meslek . | Istanbul SMMM Odast
Kuruluslar
Adresi . | Merkez Mah. Ayazma Cad. Papirus Plaza No: 37 I¢ Kapi

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Durum Tablosu (TL)

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Nakit ve Nakit Benzerleri 114.305.272 20.965.021 22.498.493 329.330.672
Finansal Yatirimlar 63.561.267 96.578.313 55.274.165 44.831.970
Ticari alacaklar 616.682.473 561.153.223 478.233.218 158.770.386

- fliskili taraflardan alacaklar 8.752.169 12.907.445 40.296.507 4.812.168

- lliskili olmayan taraflardan | g9 030304 | 548245778  437.936.711 153.958.218
alacaklar

Diger Alacaklar 2.500.431 5.179.812 6.226.635 6.085.709

- Hliskili taraflardan alacaklar 5 = - =

~ Highili cimapan Garafiardan 2.500.431 5.179.812 6.226.635 6.085.709
alacaklar

Stoklar 526.252.046 342.335.476 168.043.238 335.709.429

Pesin Odenmis Giderler 174.337.579 112.177.158 37.878.804 65.398.429

- Hiskili taraflara pesin ddenmis i . i i

_ giderler

~HHI eluayan taraflara pesin 174.337.579 112.177.158 37.878.804 65.398.429

ddenmiy giderler
Diger Donen Varliklar 82.312 39.593 22.407 189.519
Toplam Dénen Varliklar 1.497.721.380 |  1.138.428.596 768.176.960 940.316.114
Diger Alacaklar (UV) 84.205 48216 33.396 17.270
-fligkili Taraflardan Diger i i i )

_ Alacaklar (UV)

Pl gﬂggj’;ﬂg‘;ﬁﬁ“}gﬁ 84.205 48216 33.396 17.270
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 490.627.542 595.520.867| 1.031.176.397|  1.039.777.007
Maddi Duran Varlikjdt ) 1.589.135.945|  2.006.600.842| 2.946.550.951 |  2.789.852.325
Maddi Olmayan DdgafVarliklar |/ #7.481.430 44§055.596 32.947.174 23.188.308
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Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Finansal Durum Tablosu (TL)
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
S Mde Qunqyan Diran 63.481.430 44.055.596 32.947.174 23.188.308
Varliklar
Ertelenmis Vergi Varlig - - - 19.673.977
Toplam Duran Varhklar 2.143.329.122 2.646.225.521 4.010.707.918 3.872.508.887
TOPLAM VARLIKLAR 3.641.050.502 3.784.654.117 4.778.884.878 4.812.825.001
Kisa vadeli borglanmalar 690.686.746 634.905.219 591.811.082 361.063.631
Uzyn vadull borglanmalacm kisa 110.823.967 34.355.267 30.431.417 71.159.927
vadeli kisimlar
Diger Finansal Yiikiimliilikler 1.712.386 7.698.104 27.541.010 10.640.125
Ticari borglar 188.591.798 114.184.576 67.929.899 234.356.287
- Hiskili taraflara borglar 1.288.498 - 2.563.994 25.060.040
Lliskili olmayan taraflara borglar 187.303.300 114.184.576 65.365.905 209.296.247
Galisanlara Saglanan Faydalar 23.771.954 36.537.446 38.132.427 79.660.573
Kapsaminda Borglar
Diger borglar 152.810.634 95.124.892 103.499.106 77.236.046
- Hliskili taraflara diger borglar 119.915.906 39.239.915 67.377.654 60.512.273
- liskili olmayan taraflara diger 32.894.728 55.884.977 36.121.452 16.723.773
borglar
Ertelenmis Gelirler 473.282.970 442.129.280 60.494.270 30.798.811
-fliskili Taraflardan Ertelenmis i i i )
' Gelirler
Hliskilif Olmayan Tarqllasdan 473.282.970 442.129.280 60.494.270 30.798.811
Ertelenmis Gelirler
Donem Kar1 Vergi Yikimliligi 968.853 1.900.450 3.210.5%94 2.203.970
Kisa vadeli karsiliklar 9.606.138 9.791.679 §.331.119 19.180.823
- Calysanlard sagianen Joyalar 4.347.855 5.887.699 5.591.768 9.353.885
iligkin kasa vadeli karsiliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar 5.258.283 3.903.980 2.739.351 9.826.938
Toplam Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler 1.652.255.446 1.376.626.913 931.380.924 886.300.193
Uzun vadeli borglanmalar 65.061.731 18.417.903 3.666.208 54.272.192
Diger Borglar - - - 6.003.035
-lliskili Taraflara Diger Bor¢lar i ) ) i
(Uv)
-fliskili Olmayan Taraflara Diger
Borlar (UV) - - - 6.003.035
Uzun Vadeli Kargiliklar 12.461.626 13.100.244 18.073.231 18.718.145
Cahganlara Saglanan Faydalara =
Hiskin Kargiliklar (UV) 12.461.626 13.100.244 18.073.231 18.718.145
Diger Uzun Vadeli-Kargiltklar - - - -
Ertelenmis Vergi Yiikiimliilig 349,422 428 315.336.924 561.973.022 495.853.941
Toplam Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler 426.945.785 346.855.071 583.712.461 574.847.313
Ana Ortakliga Ait (")zkaynaklar 1.535.429.255 2.061.172.133 3.263.791.493 3.351.677.495
Odenmis Sermaye 47.750.000 70.410.230 90.000.000 150.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklar 575.302.978 609.067.021 620.307.296 560.307.296
Kar veya Zararda Yeniden
2
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Bagimsiz Denetimden Gec¢mis Finansal Durum Tablosu (TL)

Gelirler

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Diger Kapsamlt Gelirler veya
Giderler
Kardan Aymilan Kasitlarmg 32.871.519 32.871.519 32.871.519 32.871.519
Yedekler
Birikmis Karlar / (Zararlar) 502.739.909 463.240.903 738.729.381 1.128.898.829
Donem Net Karl/Zarari (57.836.205) 275.488.478 390.169.448 4.038.527
Kontrol giicii olmayan paylar 26.420.016 - - -
Toplam ()zkaynaklar 1.561.849.271 2.061.172.133 3.263.791.493 3.351.677.495
TOPLAM KAYNAKLAR 3.641.050.502 3.784.654.117 4.778.884.878 4.812.825.001
Bagimsiz Denetim Ge¢mis Kar veya Zarar Tablosu (TL)
01.01. - 01.01. - 01.01. - 01.01. - 01.01. -
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Hasilat 1.938.712.704 | 1.807.769.446| 1.637.507.138|1.134.650.055| 661.762.694
Satiglarm Maliyeti (-) (1.530.859.618) | (1.456.770.788) | (1.381.151.563) | (921.349.692) | (532.829.813)
Briit Kar/ (Zarar) 407.853.086 350.998.658 256.355.575| 213.300.363 | 128.932.881
Genel Yonetim Giderleri (-) (64.536.551) (97.161.258) (99.494.449) [ (69.092.720) | (65.612.852)
Pazarlama Giderleri (-) (83.198.631)| (94.517.489)| (67.742.461)| (52.546.475)| (32.763.242)
Aragtirma ve Gelistirme }
Giderleri (-) i i i
Kags Fagliyetlorden Diger 70.376.532 66.430.989 85.864.622 |  58.692.844 | 298.952.382

Esas Faaliyetlerden Diger
Giderler (-)

(39.901.018)

(85.787.341)

(25.655.681)

(21.424.713)

(203.491.879)

fzs::;iff“y“ B 290.503.418| 135.963.559| 149.327.606| 128.929.299| 126.017.290
Zﬁﬁﬁ‘e’i Fadliyetierindes 66.006.371| 123.823.601| 480.523.752| 18.749.980| 107.521.009
Yatirim Faaliyetlerinden

Giderler () - (804.117) | (12.068.736) -l (2972.391)
Finansman Gideri Oncesi | 350 599 789 |  258.083.043| 617.782.622| 147.679.279| 230.565.908
Faaliyet Kar)/ (Zarar)

Finansman Gelirleri 86.306.915 62.086.807 26977.596| 15.718.579| 12.681.199
Finansman Giderleri (=) (235.186.974) | (232.502.397)| (275.741.375) | (166.011.561) | (151.935.284)
Wet Parazel Eoelisan (166.277.283)|  103.833.344 16.573.173 |  10.435.390 | (198.115.815)
(Kayip) / Kazang

Siirdiiriilen Faaliyetler

Vergi Oncesi Kar / 41.442.447| 192.400.797| 385.592.016|  7.821.687 | (106.803.992)
(Zarar)

Stixdiirillen Faalyetler (99.987217)|  83.087.681 4577432|  5.494.176| 110.842.519
Vergi Gider/Geliri 787 . sl 474, 052
Dénem Vergi Gideri/Geliri |  (12.290.879)|  (9.495.460)|  (9.326.425)| (3.543.331)| (2.899.697)
Hrtelenmiy VeRgh i/ (87.696.338)|  92.583.141 13.903.857|  9.037.507| 113742216
(Gideri)

Donem Kari / (Zarari)_ (58.544.770) |  275.488.478|  390.169.448 | 13315863  4.038.527
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Yatirimel, yatirim kararim vermeden &nce ihrageimin finansal durum ve faaliyet
sonu¢lanna iliskin ayrintih bilgilerin yer aldigr isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
biliimlerini de dikkate almalidur.

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylar’a yonelik yatirim yapmak ¢egitli riskler barindirmaktadir. Yatirim
karari alinmadan once asagida belirtilen risk faktorlerinin isbu Izahname’nin biittinii
kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmekiedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket
yonetiminin isbu Izahname 'nin tarihi itibartyla Sirket'i ve bu nedenle de Halka Arz Edilen
Paylar'a yapilacak herhangi bir yatwimu esash bicimde etkileyebilecegini ongordigii
risklerdir. Soz konusu risklerden herhangi birinin gerc¢eklesmesi halinde, Halka Arz Edilen

Paylar tn degeri diigebilir ve yatirinun tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi séz konusu
olabilir.

Asagida belirtilen riskler kargilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadr. Halihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esash olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri halinde
Sirket'in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik
beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin
asagidaki sunum siralamasi Sirket yonetiminin soz konusu risklerin gerceklesme olasiligi veya
onemi bakimindan yapug bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir swralama olarak
diistimilmemelidir.

Yatrimcilar, bu Izahname’de paylasilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini
vaparak, Halka Arz Edilen Paylar’a yaturim yapmanin kendileri i¢in uygun olup olmadigina
karar vermelidirler.

5.1. Ihracqiya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

1. Sirket’in hammadde tedarikinde iiciincii kisi tedarikgilere bagimli olmasi sebebiyle
tiretim faaliyetleri icin ihtiya¢ duydugu hammadde arzi ve fiyatinin degiskenligi Sirket’in
tiretimini ve karliigimt olumsuz etkileyebilir. Sirket’in tedarik siireclerinin onemli bir
kismunn ilk 10 tedarikgisine dayanmasindan dolayr Sirket tedarikci konsantrasyonu
riskine maruz kalabilecegi gibi, tedarikcilerle iliskilerin siirdiiriilememesi veya tedarik
zincirinde kirllmalar yasanmas: Sirket'in ticari faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in iiretim faaliyetleri kapsaminda, {iriinlerin nihai hale getirilerek tiretim siirecinin
tamamlanabilmesi i¢in ¢esitli hammadde, yan mamul ve mamul irtinlere ihtiyag
duyulmaktadir. Sirket tarafindan Uretilen iirtinler; basta PP, PVC, PE, PS ve ABS gibi petrol
bazli plastik hammaddeler olmak {izere, masterbatch gibi yardimer kimyasallar ile elektronik
devreler, vidalar, perginler, yaylar, akiiler ve benzeri mekanik ve elektronik bilesenlerin bir
araya getirilmesi suretiyle imal edilmektedir.

Sirket’in tiretim faaliyetlerinde kullandigi hammadde ve sair malzemelerin yaklasik %90
oraninda onemli bir kismi, yurti¢i tedarikgilerden temin edilmekle birlikte, hammaddenin
%10’a yakin bir kismi, yurt disindan da tedarik edilebilmektedir. Sirket’in yurt i¢i tedarikgileri
de satisini gergeklestirdikleri hammadde ve sarf malzemelerinin bir kismini ithal etmektedir.

Yerel ve kiiresel tlgekte olumsuz ekonomik kosullar tedarik¢ileri finansal zorluklara maruz
birakabilir. Yurt dis1 kaynakli hammadde tedarikinde, kaynak iilke tarafindan hammadde
ihracatina sinirlama getirilebilecegi gibi, Tiirkiye’den de kaynak iilkeye yonelik olarak
hammadde ithalatina iliskin sinirlama getirilebilir. Tiirkiye ile thracat¢i tilkeler arasindaki
siyasi, politik ve ekofidmik ilisiklerin.dprumu da Sirket’in mevcut faaliyetleri agisindan énem
arz etmektedir, A
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olumsuz piyasa sartlarindan etkilenen tedarikgiler Sirket'e tiriin ve/veya hammadde tedariki
yapmaktan vazgecebilir,

Sirket tiretim faaliyetlerinde kullandig: bu tip tirtinler bakimindan hammadde ve diger {iriinlerin
fiyatlarindaki ve arzindaki dalgalanma risklerine maruz kalabilmektedir. Bu hammadde ve
tirtinlerin fiyatlari ve tedarik imkam, piyasadaki ve ilgili hammadde endiistrisindeki
dalgalanmalar, enerji ve navlun fiyatlarimin artmasi, tedarik imkanimin azalmasi, bu
malzemelere talebin artmasi, tedarik sartlarimin agirlagmasi, tedarik zincirinde yalanabilecek
kirilmalar, idari otoriteler tarafindan getirilen 6nlemler, siyasi, politik ve ekonomik sorunlar,
glimritk mevzuatindaki degisiklikler, koruma tedbirleri, kota gibi uygulamalar, dogal afetler,
petrol fiyatlarindaki dalgalanmalar, plastik endiistrisinde fiyat istikrarini olumsuz etkileyebilir
ve yliksek fiyatlar Sirket’in iiriin ve/veya hammadde teminini stirdiirmesinde sorunlar
yasamasina sebep olabilir ve hammadde ve lojistik maliyetlerini artirarak nihai {iriin fiyatlarin
ylikseltebilir, maliyetler 6ngériilmesi gii¢ olan diger faktorler de dahil olmak lzere gesitli
sebeplerle degigiklik gdsterebilir. Bu risklerin yasanmasi da Sirket'in faaliyetlerini, finansal
durumu ile gelecege yonelik finansal beklentilerini 6nemli élglide olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in ihtiyag duydugu temel hammadde olan PP, PVC, PE, PS ve ABS gibi plastik
hammaddelerin arzi ve fiyatimin, ham petrol fiyatlarina, ham petrol ve petrokimya
endiistrilerinin kar marjlarina, biiyiik uluslararasi tireticilerin fabrikalarindaki tiretimde yaganan
gecici duraklamalara ve diinya genelindeki gelismelere bagh olarak degisebilme riski
bulunmaktadir.

Sirket’in tedarik ihtiya¢larinin énemli bir kismimn ilk 10 tedarik¢iden kargilanmas, tedarikei
konsantrasyonu riski olusturmaktadir. Bu durum, Sirket’in {iretim siire¢lerinin ve dolayl: olarak
gelirlerinin sinirli sayida tedarik¢iye bagli olmasi anlamina gelmektedir. Smirli sayidaki
tedarik¢iye olan bu bagimlilik; s6z konusu tedarikgilerin finansal zorluklar yasamasi, rekabetgi
baskilarla kars1 karsiya kalmasi, Sirket’in bu tedarikgilere y6nelik talebinin artmasi veya tedarik
zincirinde yasanabilecek aksakliklar nedeniyle hammadde ve ara mal temininde kesintiler
yasanmasi riskini beraberinde getirmektedir. Bu tiir olas1 geligmeler, Sirket’in faaliyetlerini ve
tiretim stirekliligini olumsuz etkileyebilecegi gibi gelirlerinde de azalmaya yol agabilir.

Bununla birlikte, Sirket’in tedarikgilerinin énemli bir kismu birbirlerinin alternatifi niteliginde
olup, tedarik¢i gesitliligini artirmaya yonelik ¢alismalar siirdiirtilmektedir. Ancak 6zellikle akii
tedariki gibi baz kritik girdiler bakimindan simrli sayida tedarik¢iye bagimlilik s6z konusu
olup, bu durum ilave bir risk unsuru tegkil etmektedir.

Ote yandan, plastik hammadde tedariki kapsaminda Sirket, Tiirkiye'nin 6nde gelen petrokimya
ve hammadde tedarik gruplarindan saglamakta olup, bu tedarikgiler gii¢lii finansal yapilari ve
vaygin tedarik aglar sayesinde tedarik siirekliligi agisindan gorece diigiik risk profiline sahiptir.
Tedarik¢i konsantrasyonu nedeni ile dogabilecek risklere ek olarak, tedarikeiler ile gelistirilen
ticari iligkiler bakimindan, Sirket’in tedarikgileri, daha karli pazarlara veya miisterilere
yonelerek Sirket’e iiriin ve/veya hammadde tedarik etmeyi azaltabilir veya birakabilir. Sirket
tedarikgileriyle ticari kosullarda anlasma saglayamayabilir. Sirket'in, operasyonel isleyisinin
stirekliligini saglayabilmesi bakimindan hammadde tedarikinde aksakliklar yasanmamasi,
tedarikeilerle kurdugu iligkileri siirdiirebilmesi énem arz etmektedir. Boyle bir risk olsa dahi
alternatif firma baglantilar1 bulunmaktadir.

Ekonomik, siyasi veya benzeri sebeplerle arzda azalma veya kesilme olursa, Sirket’in
tedarikgileri baska kurum ve kuruluglara satis yapmaya karar verirse veya fiyatlarda artirima
giderse Sirket mevcut tedarikgileri ile iligkilerini siirdiiremeyebilir ve kabul edilebilir seviyede
kaliteye, maliyet yeyticari sart ile kosullara sahip alternatif tedarikgileri tiretimde gecikmelere
sebep olmadan lice bulmakta zorlanabilir. Tedarik sorunlar1 ve yetersizlikleri, Sirket’in

1y tnesiir dirabilir, mali rde bir artig yarafabilir veya triin kalitesini etkileyebilir,
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Sirket maliyet artiglarim1 miisterilere yansitmakta zorluklar yasayabilir, bu durum Sirket’in
ileriye yonelik beklentilerini, faaliyetlerini, cirosunu ve karliligim olumsuz yonde etkileyebilir.

Ayrica Sirket, bir tedarikgi ile olan iliskisinin sona ermesi durumunda, yeni bir tedarik¢iyle
gerekli zaman dilimi i¢inde anlagsmaya varamayabilir. Sirket, herhangi bir sebeple ilisigi kesilen
bir tedarik¢isinin yerine kisa bir siire i¢inde veya kendi faaliyetleri ve finansal beklentileri
agisindan avantajli sartlarla ¢aligmayir kabul eden yeni bir tedarik¢i bulamayabilir.
Tedarikgilerle makul sartlarda anlasmaya varilamamasi, Sirket'e karst yiiktimliiliiklerini yerine
getiremeyen veya ig birligine son verilen bir tedarik¢i yerine bagka tedarik¢i bulunamamast,
retim ve sati faaliyetlerine konu iiriin ve/veya hammadde tedarikinde herhangi bir sebeple
aksama yaganmasi Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumu ile gelecege yénelik finansal
beklentilerini negatif yonde etkilenebilir.

2. Sirket iiretim faaliyetleri icin gerekli hammaddelerin bir kismunt yurt disindan tedarik
etmekte ve iirettigi tiriinlerin bir kismuni thrag etmekte, biiyiik bir kismini ise yurt i¢inden
tedarik edip, yurt icinde satmaktadwr. Nakliye ve navlun maliyetlerindeki artig, ithalat ve
ihracan zorlastirarak Sirket’in maliyetierini ve satislarint olumsuz etkileyebilir.

Sirket, ylrtittiigli faaliyetleri bakimindan hammaddeleri karayolu ve gemi aracilig ile tedarik
etmektedir. Thrag ettigi irtinlerin satis1 ise miisteri ile yapilan anlasmaya istinaden dogrudan
kendisi veya miisteri tarafindan, yurtig¢i nakliye siireglerinde karayolu ve yurtdisi nakliye
stireglerinde ise agirlikli olarak denizyolu araciligi ile gergeklestirilmektedir. Yurt i¢inden ve
disindan tedarik veya yurt igine veya disina satig siireglerindeki tagima ve teslimat hizmetlert;
kotii hava kosullar, dogal afetler, teknolojik sorunlar, is kesintileri, ¢alisan sikintisi ve igletme
tehlikelerinin yan sira ulusal ve uluslararasi nakliye mevzuatindan kaynaklanan engeller ya da
nakliyenin gerceklestirildigi rota ve cografyaya da bagh olarak gesitli siyasi, politik ya da askeri
olay ve durumlar gibi c¢esitli risklere maruz kalmaktadir. Amlan risklerin gergeklesmesi,
tasimacilik sektoriindeki navlun ve nakliye iicretleri artabilir ve bu riskler Sirket’in ticari
operasyonlar tizerinde énemli ve beklenmedik bir mali yiik olusturabilir.

3. Sirket’in farkh para birimlerine dayali operasyonlar yiiriitmesi, Sirket’in déviz kuru
riskine maruz kalmasina neden olabilir. Sirket'in hammadde fiyatlar: agisindan kur
dalgalanmalarina maruz kalmasi ve yabanct para agik pozisyon riski tasimasi Sirket'in
karliigini, faaliyetlerini, operasyonel sonuclarimi ve ileriye yinelik beklentilerini
olumsuz etkileyebilir. Yiiksek enflasyon oranlart da, Sirket’in maliyetlerini arttirarak
Sirket’in karlihg ile finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, 30.09.2025 tarihi itibariyla net satiglarinin yaklasik %25’ini ihracat satiglarindan elde
etmektedir. PE, PP ve PS gibi temel hammaddelerin tedariki esas itibariyla yabanci para
cinsinden fiyatlanan girdilere dayanmakla birlikte, s6z konusu hammadde alimlar
tedarik¢ilerle yapilan baglantilar kapsaminda Tiirk Lirasi cinsinden fiyatlandirilarak
gergeklestirilmektedir. Bu nedenle, mevcut baglanti dénemleri itibariyla Sirket’in hammadde
alimlarindan kaynaklanan dogrudan bir kur riski bulunmamaktadar.

Ancak, hammadde fiyatlarinin uluslararas: piyasalarda déviz bazinda belirlenmesi nedeniyle,
ilerleyen dénemlerde yapilacak yeni baglantilarda déviz kurlarinda yasanabilecek artislarin TL
bazli hammadde maliyetlerine yansimasi s6z konusu olabilecektir. Satiglarin agirlikli olarak
Tirk Liras: tizerinden gergeklestirilmesi dikkate alindiginda, stz konusu durum Sirket’in
maliyet yapis1 ve karlilig1 tizerinde dolayh kur riski olusturabilmektedir. Ayrica Sirket'in temin
ettifi hammadde kalemleri bakimindan maliyetlerin Euro ve ABD Dolar cinsinden olmak
lizere temelde emtia fiyatlarina bagli olmasi sebebiyle doviz kurundaki ve emtia fiyatlarindaki
dalgalanmalar Sigket’in finansal, durumunu olumguz etkileyebilir, maliyetler ve satig
dogmasin, ep olabilir.
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Sirket satig faaliyetleri kapsaminda 30.09.2025 tarihi itibariyla %25’ini yurt dig1 miisterilerine
déviz bazli gergeklestirmistir. llaveten Sirket, yurt igi miisterilerine de satis faaliyetine konu
lirtinii doviz bazl fiyatlasa da yurt i¢indeki tahsilatinin tamamini Tirk Lirasi cinsinden vadeli
olarak gergeklestirmektedir. Sirket’in yurt i¢i ve yurt dist satiglari birlikte degerlendirildiginde,
Sirket’in satig vadeleri ortalama 90 giin siire ile belirlenmekte ve yurt i¢i satiglarindaki tahsilatin
tamami vadeli, yurt dis1 satislarindaki tahsilatin ise bir kismu vadeli olarak saglanmaktadir.
Anilan sebeplerden, Sirket tedarik ve satis operasyonlan bakimindan kur riskine maruz
kalabilmektedir. Sirket her ne kadar Tiirk Lirasi cinsinden olan alacaklarna yonelik
fiyatlandirmalarini kur riskini dikkate alarak yapiyor olsa da Sirket'in faaliyetleri, karlihig1 ve
finansal durumu doviz kurlarindaki dalgalanmalardan veya herhangi bir déviz krizinden
olumsuz yonde etkilenebilir.

Son yillarda Tirk Lirasi, ABD Dolar1 ve diger para birimleri karsisinda deger kaybetme egilimi
gostermektedir. Sirket yabanci para cinsinden hammadde fiyatlarinda ve ddviz kurlannda
meydana gelebilecek artis nedeniyle karliligim belli bir oranda korumaya ydnelik olarak
tirtinlerinde genellikle yillik periyotlarda fiyat artis1 gergeklestirebilmektedir. Ancak Sirket kur
kaynakli maliyet artigin1 triin fiyatlanna birebir yansitamayabilir, yansitsa dahi {iriin
fiyatlarinda meydana gelen artis nedeniyle talepte azalma ve satig hacminde diisiis yasanabilir,
Sirket karlilik oranlarin1 muhafaza edemeyebilir. Déviz kurlarindaki yukar1 yonlii degisiklikler
sebebiyle Sirket, maliyetlerde yasanan artislari satis fiyatlarina yansitincaya dek, s6z konusu
kur farklari Sirket’in karliligini olumsuz yoénde etkileyebilir. Bu durumlar Sirket'in
faaliyetlerini, mali durumunu, faaliyet sonuglarim ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket’in yiiriittigli mevcut tiretim faaliyetlerine iligkin olarak dogan maliyetler igerisinde
ayrica, iscilik maliyetleri ile enerji maliyetleri 6nemli bir paya sahip olup bu giderler Sirket
ozelinde Tiirk Lirasi cinsinden belirlenmekte ve bu sebeple yurt i¢indeki enflasyon oranindan
dogrudan etkilenmektedir. Yurt igindeki enflasyon oraminin yiiksek oldugu ve Sirket’in satis
faaliyetlerine konu tiriinlerin fiyat artig oraninin enflasyon oranin yakalayamadig1 dénemlerde;
Sirket’in maliyetlerindeki artig orani, Sirket’in hasilatindaki artisin {izerinde olabilir. Sirket,
Tiirk Liras: cinsinden satig fiyatlarina, enflasyon oramindaki artigi yeterince hizli ve yeterli
meblaglarda yansitamayabilir. Bu tiir bir riskin yasanmasz; Sirket’in karlilig ile satis hacmi ve
kabiliyetinin azalmasina, Sirket’in faaliyetlerinin daralmasina ve Sirket’in finansal durumunun
negatif yonde etkilenmesine sebep olabilir.

4. Sirket’in Merkez Fabrika’ya enerji tedarikinde kesintiler yasanabilir ve elektrik satin
alma maliyetlerinin artmasi Sirket’in karlihigint olumsuz etkileyebilir.

Sirket isbu [zahname tarihi itibartyla yurt iginde yiiriittigii tiretim faaliyetlerine iliskin
operasyonel siireglerini Merkez Fabrikasi’'ndan gergeklestirmektedir. Anilan bu tesisin
caligtirilmasi ile Gretim faaliyetleri kapsaminda makine ve malzeme kullanimi bakimindan
iiretim maliyetleri i¢inde enerjinin pay1 olduk¢a yiiksektir. Sirket, mevcut faaliyetlerini
stirdlirebilmek i¢in elektrik enerjisi tedarik etmek zorundadir. Elektrik enerjisi aginda meydana
gelebilecek 6nemli arizalar veya aksamalar sonucunda elektrigin tedarik edilememesi Sirket’in
tiretim faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, aksakliklara yol agabilir ve hatta iiretimin bir
stireligine durmasina sebep olabilir. Son dénemde artan elektrik fiyatlarinin artiginin devam
etmesi, Sirket’in maliyetlerini arttirabilir, maliyet artig1 satig fiyatlarina yeterince hizli ve yeterli
meblaglarda yansitilamayabilir, Sirket’in karlilig1 diisebilir, enerji maliyetleri siibvanse edilen
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rakipler yiiziinden Sirket’in satiglari azalabilir, Sirket’in faaliyetleri ve finansal sonugclar
olumsuz etkilenebilir.

5. Sirket’in stok yonetiminde aksakltk yasamasi, Sirket’in karlilik projeksiyonlarinin
gerceklesmemesine sebep olabilir.

Sirket’in {iretim faaliyetlerini ve bu faaliyetlerinden meydana gelecek iiriin miktarin1 genel
itibarryla Sirket’in miisterilerinden aldigi siparisler belirlemektedir. Sirket, miisterilerinden
aldigx siparis tizerine {iretim yapmaktadir. Bu minvalde, Sirket’in iiretimini sagladifi oyuncak
grubu mamullerin satilamama riski ile kargilasmas: her ne kadar yaygin ve olagan bir durum
olmasa da verilen siparislerin iptal edilme riski hayatin olagan akisi igerisinde mevcuttur.
Sirket’in stoklarim genel itibariyla hammaddeler olusturmaktadir. Sirket’in stoklarim etkin bir
sekilde yonetememesi, stok fazlalig1 veya stok eksikligi gibi sorunlara yol agabilir. Miisteriler
tarafindan verilen siparislerin iptal edilmesi ile planlanan iretim faaliyetlerine devam
edilmemesi stok fazlaligina neden olabilir ve stok fazlalig, Sirket’in isletme sermayesinin etkin
yonetilememesine, Sirket’in maliyetlerinin artmasina ve stok kalitesinin negatif etkilenmesine
sebep olabilecegi gibi; stok eksikligi, satig kayiplarina ve miisteri memnuniyetsizligine yol
acabilir.

Bu kapsamnda stoklarin etkin yonetilememesi riski ile, Sirket’in depolama giderleri ile {iretim
ve satig faaliyetleri kapsaminda meydana gelen lojistik giderleri artabilir ve bu risk neticesinde
Sirket’in karlilig1 ve nakit akig1 negatif yénde etkilenebilir.

6. Sirket satislarini bayiler iizerinden yapmaktadir. Sirket’in satislarimin énemli bir
boliimiiniin belirli bayiler iizerinde yogunlasmis olmasi, bayilerde yasanabilecek
olumsuzlar Sirket’in satiglarint olumsuz yénde etkileyebilir.

[zahname tarihi itibariyla Sirket’in {riinlerinin satisin1 yapan ve Tiirkiye genelinde faaliyet
gosteren toplam 30’a yakin bayisi bulunmaktadir. Sirket’in satiglarinda bayilerin 6nemli bir
rolii bulunmaktadir. Toplam satig igindeki pay:1 yiiksek olan bayilerde yasanabilecek, bayilerin
bayiliklerini birakmalari, ticari faaliyetlerini sona erdirmeleri ya da mali yapilarinda
yasanabilecek olumsuzluklar, bayilerin, Sirket’in rakip {ireticilerinin bayiligini almalar:
Sirket’in satislarinda diistise yol agabilir, mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

7. Sirket’in net satiglarinin onemli bir kisnunin ilk 10 miisterisine dayanmasindan dolay:
Sirket miisteri konsantrasyonu riskine maruz kalmaktadir ve bu miisterilerin
kaybedilmesi durumunda Sirket’in finansal performans: olumsuz etkilenebilir.

Sirket satig faaliyetleri kapsaminda toplam hasilatinin 2022 yilinda %38°1, 2023 yilinda %37’si,
2024 yilinda ise %40 ve 30.09.2025 finansal déneminde %50°si ilk 10 miisterisine
gergeklestirmigtir. Sirket’in ilk 10 miisterinin satiglar igerisindeki konsantrasyonu yillar iginde
onemli 6l¢iide degisiklik géstermemistir.

Sirket’in  satiglarinin  dnemli bir kismumin ilk 10 miisteriden elde edilmesi miisteri
konsantrasyonu riski olusturmakta ve bu durum, Sirket’in gelirlerinin sinirhi sayida miisteriye
bagl olmasi anlamina gelmektedir. Sirket, bu riskleri bertaraf etmek igin yurt iginde ve yurt
diginda farkli bslgelerde ve sektorlerde faaliyet gésteren yeni miisterilere ulasmak igin gesitli
caligmalar yiiriitmektedir.

Pilsan Plastik ve Oyuncak Sanayi A.S$., satig faaliyetlerini ihracat miisterileri, yurt igi bayi agi,
zincir magazalar, e-ticaret platformlari ve kendisine ait perakende magazasi aracilifiyla
yirlitmekte olup, satis gelirlerini farkli kanallar arasinda dengeli bir sekilde dagitarak tek bir
sati kanalina olan bagimlilig1 azaltmaktadir. Sirket, 2024 yilinda 55 farkli iilkeye ihracat
gerceklestirmis; Arhs, Bulgarist tircistan, Libya, Misr ve Kibris'ta bayileri aracilifiyla,
diger iilkelerde/ /ise dogruda afaza ve marketle calisarak 1hracat faaliyetlerini
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stirdirmistiir. Yurt iginde 35 bayiden olusan yaygin bayi ag1 sayesinde tiriinler iilke genelinde
etkin sekilde dagitilmakta; zincir magazalarla yapilan dénemsel anlasmalar yoluyla yil boyunca
diizenli satig saglanmaktadir. Bunun yant sira, Sirket kendisine ait e-ticaret siteleri tizerinden
nihai tiiketiciye dogrudan satis yapmakta olup, dijital satis kanallarinin toplam ciro igindeki
payt yillar itibariyla arti gostermektedir. Ayrica, hilihazirda faaliyette olan perakende
magazasi aracilifiyla hem Pilsan markali hem de farkli markalara ait {iriinlerin satisi

temas kurulmas: agisindan stratejik énem tasimaktadar.

Ancak, biiyiik miisterilerde yasanabilecek talep azalmalari, simirl sayida miisteriye baglilik,
yasanabilecek finansal zorluklar veya rekabetci baskilar Sirket’in pazarlik giiciinii zayiflatarak
kar marjlarim olumsuz etkileyebilecegi gibi gelirlerinde de diisiis yasanmasina neden olabilir.
S6z konusu dnemli miisterilerini olumsuz etkileyen durumlarda Sirket, farkli miisteriler ile yeni
ig iligkileri tesis etmek durumunda kalabilir ve bu durum gegici bir siire i¢in de olsa Sirket’in
satig siireglerini ve gelirlerini olumsuz etkileyebilir. Biiyiik miigterilere satiglar, Sirket’in satis
faaliyetlerine iliskin akdedilen s¢zlesmelerin yenilenmemesi, uzatilmamasi veya séz konusu
miisterilerin, $irket’ten kaynaklanan veya kaynaklanmayan gesitli sebeplerle bagka iireticilerle
¢aligmay1 tercih etmeleri gibi nedenlerle azalabilir veya sona erebilir. Bu miisterilerin Sirket’e
Urettirdigi triinlerin satisindan vazgegmesi, bagka bir tedarikei ile anlasmasi veya siparislerini
azaltmasi Sirket’in {iriin satiglarinda hedeflerini yakalayamamasina sebep olabilir. Sirket is
iligkisini kaybettigi énemli miisterilerinin yerine ayni kéarlilikta yeni yerel veya yurt disinda
kurulu miisteriler koyamayabilir. Anilan bu risklerin gergeklesmesi halinde, Sirket’in istedigi
seviyede satislanm = siirdiirememesine, satig faaliyetlerindeki siirekliligi ve gesitliligi
saglayamamasina ve gelirlerinin azalmasina yol agabilir. Bu tiir risklerin yasanmasi, Sirket’in
faaliyetlerini, cirosu ve kdrliligini, finansal durumunu ve ileriye yénelik beklentisini olumsuz
yonde etkilenebilir.

8. Sirket'in miisterilerinin bor¢lanimi ddeyememesi ve Sirket’in tahsilat problemleri
yasamast Sirket'in karlihigini ve nakit akigini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, satig faaliyetleri neticesinde tahsilat yontemi olarak yurt ii satislarda agirlikl olarak 90
glin vadeli havale ve 90 giin vadeli ¢ek yontemlerini kullanmaktadir. Bununla birlikte, satis
kanallarinin ¢esitlendirilmesine paralel olarak, yurt i¢i bayilere yénelik online satislarda kredi
kart1 ile 8 taksite kadar 6deme imkami da sunulmaktadir. Ayrica, Sirket tarafindan her y1l Kasim
ayinda diizenlenen bayi toplantilari kapsaminda, bayilerden 90-120 giin vadeli promosyon
gekleri alinmakta olup, séz konusu uygulama satis hacminin artirilmas: ve ticari iliskilerin
gliclendirilmesi amaciyla kullanilmaktadir.

Yurt dis: satiglarda ise tahsilatlar ekseriyetle pesin olarak gergeklestirilmekte olup, bu durum
yurt digt satislara iligkin tahsilat riskini sinirlayici bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Sirket, miisterilerinin sebep olabilecegi tahsilat riski ile her zaman karsi karsiya
kalabilmektedir. Sirket, satig faaliyetini gergeklestirdigi miisteri portfoyiinii belirlerken
miigterilerinin 6deme kabiliyetini dikkate almakta; giiclii nakit akisi ve yeterli &lgek
biiyiikliigiine sahip olmayan yeni miigterilere vadeli {iriin satis1 konusunda ihtiyatli bir yaklasim
benimsemektedir. Ancak, sektordeki genel ekonomik kosullardan olumsuz etkilenen
miigterilerin 6deme giigliigiine girmesi ve beklenmedik dis faktorler neticesinde tahsilat
problemlerinin yasanmasi, Sirket’in kérliligini ve nakit akisini dogrudan olumsuz etkileyebilir.

Tahsilat gecikmeleri ve alacaklardan dogan kayiplar, Sirket’in likiditesini zayiflatarak yatirim
ve biiylime imka 1 kisitlayabiMr ye finansal durumupga olumsuz yonde etki edebilir. Ayrica,
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alacaklarin tahsili amaciyla bagvurulabilecek yasal siiregler nedeniyle Sirket ek mali
yiiktimliiliiklerle karsilasabilir.

9. Gelecekteki yatirumlar icin fon temin etme riskleri soz konusu olabilir, meveut yatinmlara
iliskin nakit akisi yonetimlerinde sorunlar ortaya ¢ikabilir. Sirket'in  biiyiiyen
operasyonlart, isletme sermayesi ihtiyacimi artirmakta olup Sirket'in gerekli igletme
sermayesini finanse edememesi, Sirket'in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Kredi
ve sermaye piyasalarindaki dalgalanmalar ve/veya benzeri diger faktorler nedeniyle
Sirket’in kredi ve sermaye bulamamas, Sirket’in faaliyetlerinin devamlilig ile hammadde
ve/veya liriin tedarik etme kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in yatiumlari, satin almalari ve nakit ihtiyaglan icin gerekli finansmam bulmasi
makroekonomik sartlar ve mevzuattaki degisiklikler gibi bir dizi faktére baglidir. Finansal
piyasalarda yasanabilecek dalgalanma ve bozulmalar ve Sirket’in kontrolii disindaki ekonomik
kosullar ile Tiirkiye’nin kredi notu veya kredi goriiniimiinde meydana gelebilecek
olumsuzluklar, Sirket’in mevcut faaliyetlerini geligtirmeye ve biiyiitmeye yonelik gelistirdigi
hedef ve stratejilerine iligkin olarak finansman bulma kabiliyetini negatif yonde etkileyebilir.
Buna ek olarak Tirkiye Cumhuriyeti’nin kredi derecelendirme notlarinda meydana gelecek
olumsuz degisiklikler ile para politikas: dogrultusunda, Sirket’in gelecekteki yatirimlar ve satin
almalar1 igin kullanilabilir fon bulma kabiliyeti ve fonlanma maliyetlerini olumsuz
etkileyebilecektir.

Sirket, tiretim ve satig faaliyetlerine konu iiriin gruplanmn gesitliligini artirmak, yurt iginde ve
yurt disinda daha fazla miigteri grubuna ulagabilmek, yeni pazar ve sektérlerde de faaliyetlerde
bulunabilmek adina yurt disi miigteri arayis1 gibi ¢esitli yatirimlar hedeflemekte ve hayata
gegirmektedir. Sirket’in gelecege yonelik biiyiime hedefleri, Sirket’in isletme sermayesi
ihtiyacinda da artiglara sebep olmaktadir. Sirket’in mevcut faaliyetlerini siirdiirebilmesi ve
ylriittigl faaliyet cesitliligini biiytitebilmesi i¢in zaman zaman kredi veya sermaye
piyasalarindan finansman bulmasi gerekebilir. Bu dogrultuda Sirket, finansal kuruluslardan
aldigr yiiksek kredi limitleri ve olumlu degerlendirmelere ragmen, ilerleyen dénemlerdeki
biiyiime faaliyetleri igin 6ngériilen finansman maliyetleri ve kredi limitlerine erismekte giicliik
cekebilir ve yiikimliiliikklerini yerine getirme konusunda sorunlar yasayabilir. Bu sebepler
Sirket’in ticari performansi, finansal saghgi, operasyonel sonuglari ve nakit akislari iizerinde
ciddi ve negatif etkilere neden olabilir.

Sirket gerektigi zamanda diledigi maliyet ve sartlarla kredi saglayamayabilir. Sirket, yurt i¢i ve
yurt dis1 finansman kuruluglarindan uygun sartlarla uzun vadeli finansman veya refinansman
bulamayabilir. Sirket’in alacagi kredilerde finans kuruluslarina harcamalara, proje
degisikliklerinin onaylanmasi, ek borglanmalara, satis ve kiralama faaliyetleri vb. hususlara
iligkin bazi taahhiitler vermesi, kisitlamalar ve onay prosediirii kabul etmesi gerekebilir, ayrica,
projelere iliskin gayrimenkuller iizerinde ipotek, satis gelirlerinin temliki gibi teminatlar
verilmesi  gerekebilir. Gerekli finansmanin  saglanamamasi  Sirket’in  projelerinin
tamamlanamamas: veya siirdiiriilememesine yol agmasi halinden Sirket’in faaliyetleri, finansal
durumu, ileriye yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilecektir.

Sirket ayrica, miisterilerine yaptigi fiyat tekliflerinde maliyet hesaplamasi, fizibilite
incelemeleri gibi siire¢lerde hatalar yapabilir ve Sirket’in iglerinin planlanan maliyetlerin
lizerinde gergeklesmesine veya islerin zamaninda tamamlanamamasina yol agarak, Sirket’in
nakit akisinda bozulmalara ve karliligimin azalmasina sebep olabilir. Sirket’in isletme sermayesi
gereksinimini karsgilayabilmesi ayrica gelecekteki performansina, pazar kogullarina ve birgogu

Sirket’in kontrolide olmayan ve 6ngériilemeyen etkenlere de baghdir.
Sirket gelecekiali, aaliyetleri yeterli nakit akisi gaglayamaz, yeterli 6zkaynagi bulamaz,
1slefmesstrhiadgsmde bir ag1 as1 durumunda bu ag, rsilamak igin istedigi kosullarda ve
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hizda banka kredisi bulamaz ise ve borglarini ifa edemez ise, Sirket’in faaliyetleri, finansal
durumu, karlilig: ve ileriye yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

10. Sirket’in kullandigr kredileri saglayan bankalarmn veya finansal kiralama girketlerinin
bir temerriit hali sebebiyle kredileri vadesinden énce geri cagirmalar: durumunda, Sirket
nakit akist sorunu yasayabilir.

Sirket’in genel kredi sozlesmeleri tahtinda bankalardan kullandig1 ¢esitli kredileri soz
konusudur. Bankalar ticari kredilerini ilgili kredi sozlesmelerinin hiikiimlerine gore temerriit
hallerinin meydana gelmesi sebebiyle zaman zaman vadesinden énce geri ¢agirabilmektedir.
Boyle bir durumda, Sirket bankalardan almig oldugu kredilerini erken 6demek durumunda
kalabilir, faaliyetleri icin gerekli finansmani temin edemeyebilir, s6z konusu temerriit halleri
lizerine, bu kredileri teminat altina almak iizere tesis edilmis olan teminatlar paraya ¢evrilebilir
ve bu durum Sirket’in nakit akisiu olumsuz yonde etkileyebilir ve Sirket’in faaliyetleri,
finansal durumu ve faaliyet sonuglari iizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

11. §irket cesitli sebeplerle biiyiime ve diger stratejik hedeflerini tam olarak
gerceklestiremeyebilir, gerceklesse bile biiyiimesini etkin ve faydali bir bicimde
yonetemeyebilir, Sirket karlii olumsuz etkilenebilir.

Sirket stratejik planlarinin basarisinda asagida Ozetlenen, kismen veya tamamen Sirket’in
kontrolii disinda olan etkenlerin de Snemi bulunmaktadir.

Satis yaptig1 piyasalarda mevcut ve gelecekteki rekabet ve talep seviyesi.

Nitelikli personelin varligt ve Sirket’in bunlart istihdam edebilme ve elinde tutabilme
kabiliyeti,

Sirket’in ihtiyag duyabilecegi ek finansman ihtiyag¢larinin temini,

Sirket’in faaliyet gosterdigi mevcut pazarlarda ve faaliyet gosterecegi pazarlarda, yeni
satig stratejilerini makul ticari artlarda uygulayabilmesi,

Finansal piyasalarin durumu,

Operasyonel, finansal ve yonetim sistemlerinin gelistirilmesi,

Caliganlarin egitilmesi motive edilmesi, yénetilmesi ve elde tutulmasi,

Yeterli tiretim kapasitesi, tesis ve ekipmanlarin muhafaza edilmesi,

Marka ve itibarim koruyabilmesi,

Satig ve pazarlama ¢alismalariin ve teknolojik altyapinin gelistirilmesi.

Sirket, stratejik adumlari/iglemleri etkin bicimde belirleyemeyebilir, icra edemeyebilir, bunlar
basanli sekilde uygulayamayabilir, bunlardan fayda saglamasi miimkiin olmayabilir veya
beklenen menfaatleri zamaninda elde edemeyebilir. Sirket, biiylime stratejisini basariyla
uygulasa dahi yatirimcilara, {iriinlerine olan talebi artirmakia basarili olacagini garanti edemez.
Biiytime stratejisinin sonucunda, Sirket'in {iriinlerine olan talebin artmamasi, Merkez Fabrika
kapasitesinin kullanilamamasina veya diisiik seviyede kullanilmasina veya o tarihe kadar
yapilan yatirimlarin getirisinin alinamamasina sebep olabilir. S6z konusu durumlarda, Sirket’in
genisleme/biiytime girisimlerine iliskin olarak yapilan tiretim, dagitim, tanitim ve pazarlama ile
ilgili giderler ile genel yénetim giderlerinin geri doniistinii almasi miimkiin olmayabilir. Bu
durumun ise, Sigket'in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri ve finansal durumu iizerinde
olumsuz etki
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Sirket tarafindan miisteri 6zelinde yapilan yatinmlann getirilerinin yeterli olmamasi veya
hizmetlerin miisteri ihtiyaglarini karsilamamasi séz konusu olabilir. Bu durum, Sirket’in
finansal istikrarini tehdit edebilir ve rekabet giiciinii azaltabilir.

12. Sirket’in iiriin kalitesinde sorun yasanmas Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket temel olarak basta oyuncak {iretmektedir. Sirket, oyuncak sektoriinde faaliyet
gostermekte olup 6zellikle plastik oyuncak iiretmektedir. Bu sebeple de $irket’in iirlinlerinin,
kullanildiklar: sektor, faaliyetler ve ilgili mevzuat geregi belirli 6zelliklere ve kaliteye sahip
olmasi gerekmektedir.

Sirket’in stoklarini etkin kullanamamasi, stok fazlasimin olugmasi, hammadde tedariginde
sorunlar yasanmasi, kusurlu hammadde ve malzeme tedarik edilmesi, yetkin ig¢i bulamamasi
veya is¢ilik becerilerinde diislis yasanmasi gibi durumlarda Sirket’in miisterileri tarafindan
belirlenen kriterlere uygun veya piyasa standartlarinda olmasi gereken kalite standartlarinda
liretim yapamamas, {riinleri beklenen zamanda ve kalitede teslim edememesi ya da iiriin
kalitesinde diisiis yasanmasi riski mevcuttur. Bu riskler, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Uriin kalitesinde yasamlan sorunlar; miigteri memnuniyetsizligi ve itibar kaybina, satiglarda
diistis ve gelir kaybina, maliyet artislarina ve pazar payi kaybina sebep olabilir. Tiim bunlar
Sirket’in finansal istikrarimu ve siirdiiriilebilirligini olumsuz etkileyebilir.

13. Sirket’in faaliyetleri sirasinda yiiriitiilen islemler ve depremler de dahil bazt dogal veya
toplumsal olaylar, tehlike arz edebilir, kazalara yol acabilir, zararlara sebep olabilir,
zararlarin tazmini amaciyla cegitli tazminat édemelerine sebep olabilir ve faaliyetlerin
duraklamasina yol agabilir.

Dogal risklere ek olarak Sirket’in yetersiz i¢ prosediirler uygulamasi, teknolojik kusurlar, beseri
hatalar veya dis etkiler sonucunda ortaya ¢ikabilecek tehlikelerde, Sirket faaliyetlerinin dogasi
geregi, asagida sayilanlar gibi bazi tehlike ve riskler mevcuttur:

e Kazalar, yanginlar ve patlamalar

o Insaat ve altyap: hizmetleri ekipmanlar tarafindan kaynaklanan zararlar
e  Terdr saldinlart

e  Deprem, sel, firtina, toprak kaymasi ve diger dogal afetler

Bu tehlikeler, 6nemli yaralanmalara, 6liime, ingaatlarda ve ekipmanlarda ciddi hasarlara ve
yikima yol acabilir. Nitekim Sirket {iretim ve yonetim faaliyetlerini Liileburgaz/Kirklareli’de
yiriitmekte olup dolayisiyla depremsellii yiiksek kusak olan Marmara Bolgesi'nde
bulunmaktadir. Ayrica birinci derece deprem bélgesi olan Marmara Bolgesi’nde olasi bir
deprem, Tiirkiye’'nin makroekonomisinde ciddi dalgalanmalara sebep olabilir. Gelecekte bu
bolgede meydana gelebilecek siddetli bir deprem, devam eden projelerde gecikmelere neden
olabilecegi gibi, mevcut yapilarda da hasarlara ve kayiplara yol agabilir.

14. Uretim ekipmanlarindaki teknik arizalar, yedek parca teminindeki problemler ve/veya is
kazalart Sirket'in faaliyetlerinde kismen veya tamamen durmalara sebep olabilir,
Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket yiiriittiigii tiretim faaliyetleri bakimindan her ne kadar operasyonlarin giivenligini
arttirmak ve aksa iskini en aza indirmek i¢in gesitli 6nemler almis olsa da; Sirket’in temel
olarak plastik oy tiretimin lunmasindan hareketle Sirket, iiretim faaliyetleri ile ilgili
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Bu riskler; ozellikle enjeksiyon makinelerinde yiiksek sicaklikta eritilmis plastik
hammaddelerin kullanilmasi nedeniyle yanma, sigrama ve temas kaynakli is kazalari riskini;
tiretim siireglerinde meydana gelebilecek anzalara operatorler tarafindan miidahale edilmesi
esnasinda ezilme, kesilme ve yaralanma risklerini; sisirme (blow molding) prosesinin yapisi
geregi diger iiretim hatlarina kiyasla daha yiiksek sicaklik ve akiskan malzeme ile ¢aligiimasi
sebebiyle yanma ve is kazasi risklerini i¢ermektedir. Bununla birlikte, tiim tiretim hatlarinda
Uriin tzerindeki ylizey kusurlarinin giderilmesi amaciyla kullanilan ve “salama™ olarak
adlandinlan piirmiiz benzeri agik alevli ekipmanlarn kullamimi; yanma, yangin ve gaz tiipii
kaynakli patlama risklerini beraberinde getirmektedir. Ayrica, ézellikle montaj hatlarinda capak
temizleme amaciyla kullanilan kesici el aletleri ve bigaklar, operatérler agisindan kesilme ve
yaralanma riskleri dogurabilmektedir. Ote yandan, kalip deposu ve iiretim alanlarinda agir ve
hacimli kaliplarin tasinmasi sirasinda ving ve kaldirma ekipmanlarinin kullanilmasi; yiik
diismesi, sikigma ve ekipman kaynakli is kazasi risklerini de igermektedir.

Bu riskler; tiretim faaliyetinde kullanilan malzeme ve ekipmanin arizalanmasi ve bu anizalarin
onarim ve bakiminin 6zel nitelikli is¢ilik istemesi, onarimi imkansiz olan arizalar bakimindan
yedek parca tedarikinin gerekmesi ama kullanilan malzemelerin yedek pargalarinin tedarikinin
her zaman miimkiin olmamasi veya bu siirecin yedek pargalarin ithal edilmesinden bahisle uzun
stirmesi, yedek parga stogunun yetersizligi, patlamalar ve yanginlar, kimyasal dékiilmeler ve
diger toksik veya tehlikeli madde veya gazlarn salinmasi veya bosgaltilmas: gibi tehlikeleri
barindirmaktadir. Bu tehlikeler, kisisel yaralanma ve can kayiplarina, iretim sistemindeki
makine ve ekipmanlarin hasar gérmesine, ¢evre kirliligine ve daha birgok istenmeyen sonuca
yol agabilir. Bu zararlarin agiga ¢ikmas: faaliyetlerin gegici veya siirekli olarak askiya
alinmasina, durdurulmasina ve idari veya adli birtakim cezalarin uygulanmasina sebep olabilir.
Bu tiir risklerin meydana gelmesi halinde Sirket dretim ve satis hedeflerini
gergeklestiremeyebilir ve bu durum Sirket’in finansallarim olumsuz yonde etkileyebilir.

15. Sirket’in faaliyetleri esnasinda is kazalar meydana gelebilir, bunun neticesinde Sirket
tazminat édemek zorunda kalabilir, ilgili kanun ve hiikiimler ¢ercevesinde yiikiimliiliik
altina girebilir.

Sirket’in Uretim faaliyetlerinde kullandig1 hammadde basta olmak iizere tiim operasyonel siire¢
neticesinde meydana gelen iiriin de nitelikleri itibariyla yanici 6zellige sahip olup Sirket’in
mevcut faaliyetleri is saghigi ve giivenligine iliskin mevzuat tahtinda “tehlikeli” olarak
siflandirnlmaktadir.  Sirket’in  faaliyetlerinin  operasyonel isleyisindeki prosediirlerin
yetersizligi, kullamilan malzeme ve ekipman bakimindan teknolojik kusurlar, beseri ve iscilik
hatalar1 veya dis etkiler neticesinde Sirket’in {iretim stireglerinde is¢ilerin yaralanmasina, sakat
kalmasma veya Olmesine neden olabilecek riskler ortaya ¢ikabilir. Bu riskler Sirket’in ve
yoneticilerinin, is¢ileri veya onlarin bakmakla yiikiimli oldugu kisiler ile basta is¢ilik
alacaklarina, maddi ve manevi tazminata iliskin olmak iizere g¢esitli hukuki, idari ve cezai
stirecler ile karsilagmasina sebep olabilir. Bu durumlarda uygulanabilecek yasal islemler, idari
yaptirtmlar ve/veya lretim faaliyetlerinin durdurulmasi, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyet gostermekte oldugu sektér, enjeksiyon, sisirme (blow molding) ve rotasyon
(rotational molding) prosesleri ile kaliphane gibi faaliyetleri icermektedir. Ancak Sirket
prosediirlerinin yetersiz kalmasi, teknolojik kusurlar, beseri hatalar veya dig etkiler sonucunda
ortaya tehlikeler ¢ikabilecektir.

Bahsedilen tehlikeli faaliyetlerin ileriki donemlerde énemli yaralanmalara, 6liime, tesislerde ve
ekipmanlarda 6ne ktadir. Bu durumlarda uygulanabilecek
yasal islemler, jdafy a Uretim faaliyetlerinin kismen veya
tam@ﬁm ¢
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durumunu olumsuz etkileyebilir. Sirket’in ve yoneticilerinin, ¢alisanlarin is kazasma ugramasi
sebebiyle hukuki veya cezai sorumlulugu dogabilir. Sirket’in baz1 yiikiimliiliikleri igin riicu
imkan1 olmayabilir.

Sirket, faaliyetleri esnasinda izahname’ye konu finansal dénem yilindan bugiine kadar 477 adet
is kazas1 yasanmistir. Bu kazalardan higbiri tanesi &liimle sonuglanmamustir. Sirket’te
[zahnameye konu finansal dénemler i¢erisinde tamamimn SGK'’ya bildirimi yapilmis olup,
bunlardan higbiri davaya déniismemis olmakla birlikte, [zahname donemleri itibariyla Sirket’te
yaganmus is kazalari, Sirket’in faaliyetlerini 6nemli 6lglide aksatacak biiyiikliikte olmamistir.

Bununla birlikte, Sirket’in tiretim yaptigt makineler ve iiretim siireci dikkate alindifinda, is
kazalari, iscilerin zarar grmesi gibi durumlarda Sirket’te is giicii kaybi yaganabilir, Sirket’in
faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir. Her ne kadar Sirket’in is kazalarina karsi isyeri
sigortasi bulunmasina ve sigorta kapsaminin herhangi bir dava durumunda hem maddi hem de
manevi tazminatlari da igermesine ragmen, s6z konusu sigorta kapsami tiim zaran karsilamakta
yetersiz kalabilir veya Sirket’in sigorta gegmisi bu is kazalarindan olumsuz etkilenerek
Sirket’in sigorta prim yiikiinde artiglara yol agabilir.

16. Dogal cevreye verilen herhangi bir zararin Sirket’in faaliyetlerinden kaynaklandiguun
ileri siiriilmesi dolayisiyla wygulanan yasal islem, uyumluluk calismalart ve/veya
Jaaliyetlerin durdurulmast gibi senaryolarin gelecekte gerceklesmesi, maliyetlerin
artmasina yol acabilecektir.

Sirket temel olarak plastik oyuncak iiretmesi nedeniyle Izahname tarihi itibariyla da bu
maddelerin  {iretimine  dair  biitiin  operasyonel siireci Merkez  Fabrikasi’nda
gergeklestirmektedir. Bu tiretim faaliyeti, kullanilan basta PP, PVC, PE, PS ve ABS gibi petrol
bazli plastik hammaddeler olmak iizere, masterbatch gibi yardimci kimyasallara ek olara akii
ve piller gibi hammaddeler ile iiretim siirecinde uygulanan iglemler nedeniyle, iiretimin dogasi
geregi yanma, tutusma, patlama veya gevreyi kirletme gibi riskleri i¢erebilmektedir. Buradan
hareketle, Sirket tarafindan gergeklestirilen iiretim faaliyetleri, tiretim faaliyetinde kullanilan
makine ve malzemelerdeki aksaklik ve sorun, teknolojik sorunlar veya is¢ilik ve beseri hatalar
gibi gesitli sebeplerle gevre, saglik, giivenlik veya arazi kullanimi sorunlarina yol agabilecektir.

Bu tiir sorunlar kapsaminda Sirket, tigiincii kigilerce ileri siiriilebilecek sikayetler, talepler veya
bu sikayet/talepler dogrultusunda Cevre ve Sehircilik Bakanligi, bu bakanlifa bagl
miidiirliikler, valilikler, Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii ve sair kamu kurum ve kuruluslari
tarafindan yapilabilecek denetimlere maruz kalabilecektir. Zira, Sirket’in faaliyetlerinin
rahatsizlik, kirlilik vb. ¢evresel zararlara sebebiyet vermeyecegi veya dogal ¢evre ya da insan
saglig1 dahil insanlar tizerindeki etkileriyle baglantili olarak Sirket’e kars1 tazminat taleplerinde
bulunulmayacagimn garantisi bulunmamaktadir. Anilan durumlar neticesinde ise Sirket’in ve
yoneticilerinin gesitli hukuki, idari veya cezai siiregler ile karsilasmas1 muhtemel olup belirtilen
sorunlardan herhangi birisi nedeniyle uygulanan yasal islem ve/veya faaliyetlerin durdurulmasi,
Sirket’in masraflarinda artisa yol agabilir ve bu durum Sirket’in faaliyeti, finansal durumunu
ve operasyonel sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

17. Sirket, vergi mevzuatindakiveya uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarnindaki artislar
veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in  fiili vergi oram, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki
degisikliklerden veya Sirket yonetiminin ertelenmis vergi varliklarim kullanabilme
kabiliyetindeki degigikliklerden etkilenebilmektedir. Sirket ayn1 zamanda uygulamaya konulan
yeni vergiler veya gegerli vergi oranlarindaki artiglara maruz kalabilmektedir.
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ise 2022 y1ih igin ise %23 ve 2023 yil igin %25’tir. Buna karsihik kurumlar vergisi oraninin
sonradan artmayacagi konusunda herhangi bir garanti bulunmamaktadir. $irket’in herhangi bir
finansal yildaki fiili vergi oranim olusturan faktérler, sonraki finansal y1l veya yillar i¢in gegerli
olmayabilir. Gelecek dénemlerde Sirket’in fiili vergi oranindaki bir artis, Sirket’in faaliyetleri,
mali durumu ve beklentileri tizerinde 6nemli derecede olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket, ayn1 zamanda kendisini ek vergi yiikiimliiliiklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek
olan vergi denetimlerine tabi tutulabilir. Dolayisiyla Hazine ve Maliye Bakanhi: tarafindan
yapilan denetimler, Sirket'in faaliyetlerini ve mali durumunu énemli oSlgiide olumsuz
etkileyebilir.

18. Sirket, olagan faaliyetleri kapsamunda cesitli denetimlere tabi olmaktadir ve bu suretle,
ilgili denetimler kapsanunda tespit edilebilecek herhangi bir aykirthigt nedeni ile
aleyhine hukuki, cezai ve idari yasal siireclerin baslatilmast riski ile karsilagabilir ve bu
durumlar neticesinde Sirket ve Sirket yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklar:
dogabilir, Sirket’in para cezast veya tazminat édemesi gerekebilir ve buradan hareketle
Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve itibari negatif yonde etkilenebilir.

Sirket, cesitli diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine tabi bulunmaktadir.
Bu dogrultuda Sirket; Ticaret Bakanligi, Cevre ve Sehircilik Bakanlig1, SGK, Hazine ve Maliye
Bakanligi ve bagh oldugu vergi dairesi ile (Sirket paylarimn ilk halka arzi sonrast) SPK
tarafindan gergeklestirilen denetimlere tabidir veya halka arz sonrasinda da tabi olmaya devam
edecektir. Bu denetimler neticesinde herhangi bir aykiriligin ve gegerli kanun ve yonetmeliklere
uyulmadiginin tespiti halinde Sirket, ek yiikiimliliikler, giderler ve cezai miieyyideler ile kars
karstya kalabilir ve aleyhine bu baglamda sorugturmalar baglatilabilir. Yiirtitilen denetimlerin
sonucunda idari ve/veya cezai yaptiim uygulanmasi, Sirket'in faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

SPK, Sirket paylarmm ilk halka arzimi takiben, Sirket iizerinde denetim ve incelemeler
yiiritecek ve gegerli mevzuat gergevesinde yaptinmlar uygulayabilecek bir diizenleyici
kurumdur. Sirket yiiriirlikteki mevzuata uymadigi veya ilgili aykiriliklan gidermedigi takdirde,
SPK, Sirket’e kars1 sorusturmalar baslatabilir ve yiirtirlilkteki mevzuat kapsaminda cezai
yaptirimlar uygulayabilir.

Sirket’in tabi oldugu bir diger denetim konusu vergi yikiimliilikleridir. Sirket vergi
denetimlerine tabi olup; bu denetimler sonucu ilave vergi giderleri ve uyum giderlerine de
maruz kalabilir. Vergi kurumlan tarafindan ilave vergi yikimlilikleri ve uyum giderleri
konusunda yapilacak denetimler Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
isleyisini negatif yonde etkileyebilir.

Aciklanan bu tiir durumlar, Sirket’in {iretim ve satig faaliyetlerinde veya gelecege yonelik
finansal beklentilerinde aksakliklara sebep olabilir; dolayisiyla, anilan durumlar kapsaminda
Sirket’in faaliyetleri, cirosu, karlihig1 ve finansal durumu olumsuz y6nde etkileyebilir.

19. Sirket, olagan faaliyetleri kapsanunda miigterileri, tedarikgileri, calisanlart ve/veya
iiciincii kisiler tarafindan baslatilabilecek hukuki, cezai ve idari yasal siirecler ile
karsiuasabilir ve bu durumlar neticesinde Sirket aleyhine verilecek hiikiimler
cercevesinde Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve itibart olumsuz yonde
etkilenebilir.

Miisteriler, tedarikgiler ve ¢alisanlar ile akdedilen sozlegmeler kapsaminda belirlenen Sirket’in
yiikiimliiliiklerinin Sirket tarafindan tam, zamaninda ve olmasi gerektigi hali ile ifa edilmemesi
halinde Sirket,basta ticari uypmsmazhiklar, iscilik alacagi uyusmazhiklari olmak iizere ¢esitli
ar, (8 uyusmaz. sebebi ile baslatilah yasal siirecler ile karsilasabilir. Kendi
ayrilan v irket tarafindan is dkdi sona erdirilen ¢aliganlar tarafindan
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agilabilecek ise iade, fazla ¢alismaya baglh tazminat veya hakkedisin 6denmesi talepli ve bunlar
gibi acilabilecek ¢esitli davalar ile Sirket karsi karsiya kalabilir.

S6z konusu talepler ve yasal islemlerin Sirket aleyhine sonuglanmasi neticesinde, Sirket ve
Sirket yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklar dogabilir, Sirket para cezas1 veya tazminat
6demek durumunda kalabilir ve herhangi bir yargisal siirecin Sirket aleyhine sonuglanmasi
neticesinde Sirket’in mevcut faaliyetleri, finansal durumu ve itibar negatif yénde etkilenebilir.

20. Karsilasian tiim riskler sigortalanabilir olmayabilir, sigortalanabilir tiim riskler icin
beklenilen tazminat tutarlart tahsil edilemeyebilir.

Sirket, iiretim ve satig faaliyetleri kapsaminda yasanmasi muhtemel riskleri en aza indirmek
igin gerekli giivenlik onemlerini aldigi gibi yine anilan faaliyetleri bakimindan gitvence
olusturabilmek adina tabi oldugu sair mevzuatlar kapsaminda gerekli olan sigortalar
yaptirmaktadir.

Ancak, sigorta kapsam1 dogasi geregi her riski kapsamaz. Potansiyel iiretim tehlikelerinden ve
risklerinden bazilari sigortalanabilir yapida olmayabilir. Ayrica, sigorta poligeleri endiistri
standartlar1 ve uygulamalari dogrultusunda istisna, muafiyet ve teminat limitlerine tabidir.
Piyasa kosullarina bagl olarak sigorta primleri ve kesintileri énemli Slgiide artabilir ve baz
sigortalar sadece daha diigiik teminat tutarlariyla sunulabilir hale gelebilir. Bunlara ek olarak,
sigorta sirketinin mali yetersizligi gibi, sirketin kontrolii disinda gelisen durumlar da sigorta
tazminatlarinin 6denmemesine neden olabilir. Sonug olarak, sigorta kapsamindaki beklenmedik
bir durumun gergeklesmesi, sirketin faaliyetlerini, finansal durumunu ve nakit akislarim
olumsuz etkileyebilir.

21. Sirket iiretim tesislerine veya faaliyetlerine iliskin gerekli izin ve ruhsatlar ile
sézlesmeleri muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket isbu Izahname tarihi itibartyla her tiirlii tiretim ve operasyonel faaliyetlerini Merkez
Fabrikasi’'nda gergeklestirmektedir. Sirket, Merkez Fabrikasi’nda igyeri agma ve ¢alistirma,
isletme ruhsatlari, yap: kullanma izinleri, gevre izinleri, is¢i saghgina iligkin izinler gibi gesitli
izin ve ruhsatlar ile faaliyetlerini siirdiirebilmektedir.

Sirket her ne kadar faaliyette bulundugu tesislerde izin ve ruhsatlara iliskin bir soruna bagh
olarak iiretim faaliyetlerinde bir aksama yasamamis olsa da tabi olunan ilgili sair mevzuata
aykirilik sebepleri ile tiretim faaliyetleri i¢in gerekli izin ve ruhsatlarnt muhafaza edemeyebilir,
kaybedebilir. Sirket, ilgili mevzuat hitkiimleri geregi saglamakla yiikiimlii oldugu sartlari yerine
getiremez ise, yine ilgili mevzuat hiikiimleri geregi sahip olmasi gereken izin ve ruhsatlar
somut olaymn sartlar1 uyarinca siirekli veya gegici olarak kaybedebilecek veya
yenilemeyebilecektir. Bu kapsamda, Sirket’in mevcut faaliyetlerine iliskin sahip oldugu ruhsat
ve izinlerin mevzuat kapsaminda izin siirelerinin sona ermis olmasi ve zamaninda
yenilenmemesi veya tabi olunan mevzuat hiikiimlerinin sartlannm tam ve zamaninda yerine
getirememesi halinde Sirket’in tiretim ve satig faaliyetleri aksayabilir, durabilir veya olumsuz
yonde etkilenebilir.

22. Sirket'in performansi, iist yonetime ve kritik kilit personelin Sirket'te devamina ve
performansina baglidrr. Kilit personel kayb ve yerine kilit personel bulamamak Sirket’in
Saaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in ylirtittiigti faaliyetlerin devamhihigi, bu faaliyetlerin nitelikleri ve fiiretim siirecinde
kullanilan hamm ve malzemelerin dogas1 geregi Sirket ¢alisanlarinin performansina
eketle, Sir U ¢ hedefleri de Sirket’in sahip oldugu

de iist diiz ] igyonlardaki ¢alisanlarin siirekliligi ve
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performansina dogrudan baglidir. Bu durum, Sirket’in rekabetgi is ortamunda siirdiiriilebilir bir
biliytime kaydetmesi i¢in kritik éneme sahiptir.

Sirket’in iginde bulundugu sektérlerde, Sirket’inki gibi biiyiik bir organizasyonu etkin bir
sekilde yonetebilecek {ist diizey ydneticilerin yam sira, teknik uzmanlhiga veya sektor
uzmanlifina sahip nitelikli ¢aliganlarin istihdami konusunda ciddi bir rekabet séz konusudur.

Sirket’in idari merkezinin ve subelerinin Istanbul disinda olmas, nitelikli is giiciine erisimin
[stanbul merkezli rakiplerine gore daha zor olmasi sonucunu dogurabilmektedir. Kilit
personelin ozellikle rakip firmalarca istihdam edilmesi veya Kkilit personel ve nitelikli
calisanlarin ise alinamamasi, motive edilememesi ve muhafaza edilememesi (6zellikle Sirket’in
faaliyetlerinin genisletilmesi i¢in gereken durumlarda), Sirket’in bilgi birikimi ve liderlik
kabiliyetlerinin kaybina neden olabilir. Bu nedenler, Sirket’in mevcut faaliyetlerini genisletme
kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Bu durumlardan her biri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu
ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Nitelikli insan kaynag: piyasasinin sinirli olmasi ve rekabetin yogunlugu g6z 6niine alindiginda,
Sirket’in mevcut bir Ust diizey yoneticiyi veya diger kilit personeli kaybedebilme riski
mevceuttur. Buriskin yasanmasi halinde, Sirket’in faaliyetlerine iliskin operasyonel siireglerinde
aksamalar meydana gelebilir ve Sirket’in kisa ve uzun vadede karlilign negatif yonde
etkileyebilir.

23. Hakim ortagin menfaatleri, Sirket menfaatleri veya Halka Arz Edilen Paylar’i satin alan
yatirimciarin menfaatleri ile bagdasmayabilir.

Halka arz 6ncesinde Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinde %99,99 oraninda Oguz Cetinalp pay
sahibidir. Halka arz sonrasinda da Oguz Cetinalp’in, Sirket sermayesinin ¢ogunlugunun sahibi
olmaya devam edecegi ongoriilmektedir. Izahname tarihi itibariyla Oguz Cetinalp, Sirket’in
yonetim kurulunda yer almaktadir ve gelecekte de iist diizey yonetici ve/veya yonetim kurulu
ilyesi ve/veya pay sahibi olmaya devam edecektir. Gelecekte Oguz Cetinalp, Sirket ve
yatirimeilarin menfaatleri her zaman uyumlu olmayabilir.

24. Sirket, iligkili tarafi, hiakim ortag ile de iliskili taraf islemleri yapnustir ve yapmaya
devam edecektir. SPK ve vergi daireleri, Sirket’in iliskili taraf islemleri iizerinde
denetimler yapabilecek olup; ilgili kurumlarin Sirket’in iliskili taraf islemlerinin
emsallere uygun olmadigini tespit etmeleri ve bir ceza tahakkuk ettirmeleri durumunda
Sirket’in tek tek veya toplu olarak iliskili taraf islemleri, Sirket’in faaliyetini, mali
durumunu ve faalivet sonuclarint olumsuz etkileyebilir.

Sirket, iligkili taraflanyla iglemler yapmigtir ve yapmaya devam etme niyetindedir. Sirket’in
pay sahipleri ile yapilan islemler de kanun kapsaminda iliskili taraf islemleri olarak
nitelendirilecektir. Sermaye Piyasasi Kurulu ve vergi daireleri, Sirket’in iliskili taraf iglemleri
lizerinde denetimler yapabilecek olup; ilgili kurumlarin Sirket’in iligkili taraf islemlerinin
emsallere uygun olmadigim iddia etmeleri ve bir ceza tahakkuk ettirmeleri durumunda Sirket’in
tek tek veya toplu olarak iligkili taraf islemleri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet
sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in iliskili taraflan ile gerceklestirdigi baslica islemler
asagida oOzetlenmektedir. Sirket, tiim iligkili taraf islemlerini emsallere uygunluk ilkesi
cergevesinde ve pivasa kosullan dikkate alinarak gergeklestirmektedir.

Bu kapsamda, iligkili taraflardan Master Toys Plastik San. Ve Tic. Ltd. Sti. ile fason iliretim
modeli gercevesinde is iligkisi yiiriitiilmekte olup, soz konusu iligkide Sirket tarafindan
hammadde ve mamul gdmyerilmekte, Uretimfl stireci sonunda bitmis {irin tedarik
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Bunun yam sira iliskili taraflardan Cetinalp Yatinm ve Turizm A.S. biinyesinde yer alan ve
ayn1 binanin alt katinda faaliyet gdsteren Pilsan Store magazasina Sirket tarafindan firlin satis1
gerceklestirilmektedir. Ayrica, s6z konusu binada yer alan otel igletmesi tarafindan, misafir
konaklamalari kapsaminda Sirket adina diizenlenen hizmet faturalar bulunmaktadur.

5.2. ihraccinin icinde bulundugu sektére iligkin riskler:

1. Sirket operasyonel faaliyetlerini yiiriittiigii her pazarda kiiresel ve ulusal rekabet ile karst
karsiyadir.

Sirket; mevcut {iretim faaliyetleri, bu faaliyetleri kapsaminda kullandigt hammaddeler, tiretim
siirecinde meydana gelen ve satig faaliyetlerine konu olan iiriinler, tiim bu triinlerin niteligi ve
yap1 ozellikleri, iiriinlerin kullanildig1 faaliyet ve pazarlar dikkate alindiginda Sirket’in isbu
[zahname tarihi itibariyla yiiriittiigi mevcut faaliyetleri geregi esasen oyuncak sektdriinde
olmakla birlikte plastik oyuncak iiretiminde bulunmaktadir. Sirket kendi satis faaliyetleri
bakimindan ilgili sektorlerin yurt dis1 ve aslen yurt i¢i pazarlarinda rol almakta olup bu
pazarlarda Sirket ¢ok sayida kiiresel ve ulusal sirketle rekabet halindedir. Kiiresel 6lgekteki
rakiplerin bazilari daha giiclii finansal kaynaklara sahip olabilir. Yeni tiriinler, daha diisiik
maliyetler ve farklilagtirilmis pazarlama stratejileriyle rakiplerin pazardaki paylarim artirma
cabalari, Sirket i¢in onemli bir baski olusturabilir. Buradan hareketle, eger ki Sirket rekabet
sartlarinin gerekliliklerini karsilayamazsa, rakiplerine gére dezavantajh hale gelebilir ve bu
durum piyasadaki basarisimi tehlikeye atabilir. Basansiziik halinde, Sirket'in operasyonel
isleyisi, finansal durumu, faaliyet sonuglari ve nakit akig1 olumsuz etkilenebilir.

2. Sirket’in iiretim, ithalat, ihracat ve satis yaptigt bilgelerde cikabilecek plastik
oyuncaklarn iiretimini ve satisint durdurmaya yénelik yeni diizenlemeler veya yasalar,
Sirket’in  faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Yeni teknolojiler veya  iiriin
formiilasyonundaki degisimler, Sirket'in mevcut iiriinlerine olan talebi azaltabilir ve
Sirket, yeni iiriinler gelistirmede veya tanttmada basarili olamayabilir.

Sirket’in tiretim, ithalat, ihracat veya satis yaptifi bolgelerde ¢ikabilecek PE esash oyuncak
{iretimini, titketimini ve satisgtm1 durdurmaya yonelik yeni diizenlemeler veya yasalar, Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz yénde etkileyebilir. Son yillarda hem bazi tilkeler hem de uluslararasi
birgok kurulus, 2040 veya 2050 yillarinda “net sifir karbon (net zero carbon)” hedefi
belirlemislerdir. Bu hedefler ile iilkeler ve kuruluslar diigiik karbonlu uygulamalara gegme
konusunda taahhiit vermektedir. Tiirkiye 06.10.2021 tarihi itibariyle Paris Iklim Anlagmasi’ni
onaylamis ve 2030 yilina kadar ulasmay1 hedefledigi ulusal katki beyanini Birlesmis Milletlere
sunmustur. Bu kapsamda, Tiirkiye 2030 yilina kadar karbon salimini meveut duruma gore %21
azaltmay1, 2053 yilinda ise sifir net karbona ulagmay1 hedeflemektedir. Bu cer¢evede gerek
Tiirkiye’de gerekse Diinya genelinde kamuoyunun yasamakta oldugu gevresel kaygilar
nedeniyle plastik kullammmim kisitlayan yasalar gikarabilir ve bu tiir yasalar ozellikle tek
kullammlik plastik iiriinler {izerinde yogunlasabilir. Ayrica, yeni diizenlemeler, belirli tirtinlerin
ithalat veya ihracatim yasaklayarak uluslararasi pazarlara erisimi kisitlayabilir. Uretim
siireglerinin yeniden yapilandirilmasi gerekliligi ve Sirket’in iretim yelpazesini yeniden
sekillendirmesi ek maliyetler dogurabilir. Bu durum, Sirket’in gelirlerini azaltarak mali
kaynaklarin azalmasina ve rekabet avantajlmn kaybma yol agabilir. Cevresel yasalara
uyumsuzluk, kamuoyunda olumsuz bir imaj yaratabilir ve miisteri glivenini sarsabilir.

Ayrica plastik oyuncaklarin gocuklara yénelik iiretilmesi sebebiyle, ¢ocuk sagligna iligkin
kiiresel farkindaligin artmasi oyuncak sektoriine yonelik ek diizenlemelerin ve kisitlamalarin
giindeme gelmesine yol agabilir. Diinya genelinde birgok iilke, cocuk saghgin etkileyebilecek
ftalatlar, BPA ve eri kimyasallarin kullanimini sinirlandiran veya tamamen yasaklayan

diizenlemeleri-, yirirliige koymak#d; oyuncaklarda fullamlan PE, PP ve diger plastik
'il-;'rzltﬁ'rle.;{sltél}{t\%ﬁ%\%}. ine i_]§'§kin sfafidartlari giderek da sikilagtirmaktadir. Buna ek olarak,
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bazi iilkeler iiretimde kullanilan hammaddelerin sertifikasyonunu zorunlu hale getirmekte,
ithalat agamasinda kimyasal analiz zorunluluklarmi artirmakta ve giivenlik standartlarina
uyumu saflamak amaciyla oyuncak iireticilerine yonelik denetim sikligim yiikseltmektedir.
Cocuk sagligina iliskin risklerin azaltilmasi amaciyla ortaya gikabilecek yeni ulusal veya
uluslararast mevzuatlar, oyuncak sektériinde kullanilan belirli plastik hammadde tiirlerinin
tamamen yasaklanmasi, kullamm oramnin diigiirilmesi, alternatif ve daha maliyetli
materyallerin zorunlu hale getirilmesi veya test ve sertifikasyon siireglerinin daha yiiksek
maliyetlerle yiiriitiilmesi sonucunu dogurabilir. Bu tiir kisitlayic1 diizenlemeler, Sirket’in iiretim
planlamasinda degisiklik yaptlmasini, yeni hammadde kaynaklari bulunmasint veya iiretim
hatlarinin yeniden yapilandiriimasim gerektirebilir. S6z konusu durum hem maliyetlerde artisa
hem de tiretim siireglerinde gecikmelere neden olabileceginden, Sirket’in faaliyetlerini, pazar
payini ve finansal performansini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, plastik oyuncak sektoriinde faaliyet g6stermekte olup, iiriinleri agirlikli olarak 012 yas
aras1 gocuklara hitap eden gocuklu aileler tarafindan kullanilmaktadir. Sirket’in {iriin portféyii;
akiilti araglar, pedalli araglar, park ve bahge oyuncaklari, bebek ve okul 6ncesi oyuncaklart ile
¢esitli plastik oyuncak gruplarmdan olugmaktadir. S6z konusu tiriinler, basta yurt igi bayiler ve
zineir magazalar olmak iizere, online satis kanallart ve yurt dis1 satiglar araciiiyla nihai
tiiketicilere ulastirlmaktadir.

Sirket’in meveut iirtinlerinin iiretim faaliyetleri kapsaminda takip edilen operasyonel siire¢lerde
yasanan degigimler, {iriin tasarimlarinda ve kaliplarinda yapilan giincellemeler, kullanilan
hammaddelere iliskin degigiklikler, teknolojik yenilikler, tiiketici tercihleri, giivenlik ve kalite
standartlarina iliskin diizenlemeler ile sektorel mevzuat degisiklikleri, Sirket’in belirli tiriin
gruplarma yonelik talepte azalmaya yol agabilir. Sirket, soz konusu degisim ve yenilikleri
zamamnda takip edememesi veya bu degisimlere yeterli hizda uyum saglayamamast halinde
rekabet giiciinii kaybedebilir.

Sirket’in bliylime hedefleri dogrultusunda gelistirdigi ve piyasaya sundugu veni iiriinler
beklenen ticari basariy: yakalayamayabilir veya pazarda yeterli talep gérmeyebilir. Bu
kapsamda, Sirket’in degisen miisteri ihtiyaglarina ve piyasa kosullarina uygun olarak, talebi
azalan Uriinlere alternatif yeni tiriinler gelistirmesi ve meveut iiriinlerini yenilemesi 6nem arz
etmektedir. Ancak, tiriin gelistirme, Ar-Ge, kalip yatirimlari ve inovasyon galismalarina yapilan
harcamalar, beklenen gelir ve karhlik artisin saglamayabilir.

Sirket’in, miisteri ihtiyaglarimi dogru analiz edememesi veya yeni iiriinlerini etkin bir sekilde
geligtirip piyasaya sunamamas: halinde, bu durum Sirket’in ticari performansi, finansal
durumu, operasyonel sonuglari ve nakit akislari tizerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

3. Sirket iiriinlerinin hammaddeleri bakimindan disa bagumhilk ve hammadde tedarikinde
yasanabilecek olumsuz gelismeler Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in tiretimde bulundugu tiriinlerin hammaddelerinin esasen petrol bazli olmasi nedeniyle
tedarikte dolayli olarak disa bagimli olmasi nedeniyle petrol ve petrokimya iireticisi iilkelerde
yasanabilecek olumsuz gelismeler, plastik ve oyuncak sektoriiniin ve Sirket’in olumsuz yonde
etkilemesine neden olabilir. Petrol ve petrokimya iirlinleri bakimindan yasanabilecek herhangi
bir aksaklik, Sirket’in tiretim siireglerini olumsuz etkileyebilir.

Bu sebeple hammadde tedariginde dolayli olarak disa bagimhi olmasi nedeniyle petrol iireticisi
iilkelerde yasanabilecek olumsuz gelismeler, ambalaj sektoriiniin ve Sirket’in olumsuz yonde

etkilemesine nedep olabilir. Petrol ve petrokimya tiriinleri bakimindan yasanabilecek herhangi
bir aksaklik, Bifly
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Petrol iireticisi tilkelerde meydana gelen siyasi istikrarsizlik, hitkiimet degisiklikleri, savaglar
veya sosyal huzursuzluklar, petrol ihracatina iligkin kisitlama karart alinmasi, Sirket'in
yurtigindeki tedarikgilerinin ve/veya Sirket’in hammadde tedarikini zorlagtirabilir. Diga
bagimhilik, Sirket’in operasyonel esnekligini azaltarak pazar kosullarindaki degisimlere uyum
saglama kabiliyetini zayiflatabilir. Hammaddeye erigimdeki bu belirsizlik, Sirket’in tiretim
planlamasini ve maliyet tahminlerini zorlagtirarak, rekabetgilik tizerinde olumsuz bir baski
yaratabilir.

Bu sebeplerle, Sirket tarafindan meveut faaliyetleri kapsaminda ithal edilen hammadde ve/veya
iiriiner, tedarik zincirine konu operasyonel isleyiste (femin edilme, tasinma, teslim edilme vb.)
yasanan fiyatlandirmadaki dalgalanmalara ve jeopolitik risklere kars: hassastir. Sirket ve/veya
Sirket’in yurtigindeki tedarikgileri tarafindan yurt digindan tedarik edilen hammadde ve
iiriinlerin tedarikinde yasanabilecek aksakliklar ile bu hammadde/iirinlere duyulan talepte
yasanabilecek kesintiler veya fiyat artislari, kiiresel anlamda yaganabilecek ekonomik veya
siyasi bir kriz, global veya yerel ekonomik sorunlar, jeopolitik veya politik olumsuz geligmeler,
bu gelismeler neticesinde uygulanmas1 muhtemel ambargolar, kota veya ek vergiler Sirket’in
mevcut tedarik, iiretim ve satis faaliyetlerinde aksamalara ve maliyetlerde &nemli artislara
neden olabilir, ihtiyag duydugu hammaddeye olan erigimini kisitlayabilir veya durdurabilir.
Anilan bu risklerin yasanmasi halinde, Sirket’in karhlig1 ve finansal beklentileri negatif yonde
etkilenebilir.

Kiiresel piyasalardaki genel ekonomik kosullar ve jeopolitik riskler géz éniine alindifinda,
hammadde ve iiriin tedarikine iliskin belirsizlikler, genel tedarik problemleri ya da hammadde
bulunamamasi; Sirket'in biiyiime projeksiyonlarini olumsuz etkileyebilir ve beklenmedik
maliyet artiglarina neden olabilir. Sirket, genel maliyetlerinde yasanan bu artiglari kendi sats
fiyatlarina yansitamayabilir ve bu durum Sirket'in hedefledigi ciro ve karliligin negatif yénde
etkilenmesi ile sonuglanabilir.

4. Sektirdeki kayit disthk ve pazara ucuza iiriin sunumu, sektordeki girketleri olumsuz
yonde etkileyebilir.

Oyuncak sektdriindeki kayit disilik, firmalarin resmi gelirlerini ve pazar paylarim etkileyerek,
rekabet ortamum bozabilir ve Sirket’in biiylimesini ve karhligim olumsuz yonde
etkileyebilecektir. Kayit dig1 faaliyetler, vergi gelirlerinin azalmasina ve dolayisiyla kamu
hizmetlerinin finansmaninda sorunlara yol agarken, sektordeki sirketlerin rekabetei
fiyatlandirma stratejilerini etkileyebilir. Ayrica kayit disi oyuncak {iretimi sektor kapsaminda
uygulanan regiilasyonlarin saglanmamasi nedeniyle kalite standartlarim disgtirebilir ve tiiketici
giivenini sarsabilir. Bu durum, Sirket’in iiretimini yaptig1 iirtinlerin kamuoyu nezdindeki
imajin1 olumsuz etkileyerek, oyuncak iiriinlerine olan talebin azalmasina neden olabilir.

5.3. Thrac edilecek paylara iliskin riskler:

1. Halka Arz Edilen Paylar halka acik bir piyasada islem goreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmalan yasanabilir.

Halka arz1 takiben Halka Arz Edilen Paylar igin bir piyasanin olusacaginin veya bir piyasa
olustugu takdirde bunun bir siireklilik gdstereceginin garantisi yoktur. Halka Arz Edilen
Paylar’a iliskin herhangi bir piyasamin likiditesi, Halka Arz Edilen Paylar’m sahiplerinin
sayisina, Halka Arz Edilen Paylar’da bir piyasa olusturulmasinda rol alan aract kurumlarin
menfaatlerine ve diger faktorlere bagh olacaktir. Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili aktif bir
islem piyasas1 olugmayabilir veya olusmus olan bir piyasa, siirdiiriilebilir olmayabilir. Bu
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Halka arz fiyati, Halka Arz Edilen Paylar’in igslem gorecegi piyasadaki ﬁyatmé ve gelecekteki
performansina iliskin bir gdsterge olmayabilir. Halka arz fiyat: mevecut piyasada Halka Arz
Edilen Paylar’in piyasa degerini veya gelecekteki performansint yansitmayabilir.

Ayrica Sirket’in faaliyet performanst ve buna bagli finansal sonuglari isbu [zahname’de de
belirtilen risklerin olusmasi durumunda analistlerin ve/veya yatirimeilarin beklentilerini
karsilamayabilir. Sirket’in operasyonel sonuglarindaki dalgalanmalar veya analistlerin veya
yatirimetlarin beklentilerinin karsilanamamasi; Halka Arz Edilen Paylar’in fiyatimn diismesine
neden olabilir ve yatinimeilar, halka arz kapsaminda satin aldiklar1 Halka Arz Edilen Paylar’,
halka arz fiyatindan veya daha yiiksek bir fiyattan satamayabilirler veya hi¢ satamayabilirler.
Bunun sonucunda, halka arz kapsaminda Halka Arz Edilen Paylar’i satin alan yatirimcilar,
Halka Arz Edilen Paylar’daki yatirimlarinin tamamini veya bir kismim kaybedebilirler.

Halka Arz Edilen Paylar’in fiyat1 gerek Sirket’in gerekse iginde bulundugu sektorlerin finansal
performansindaki, global veya ulusal makroekonomik ortamdaki, Sirket’in rakiplerinin
faaliyetlerindeki ve ayrica igbu Izahname’nin “Risk Faktérleri” baghkli 5’inci bolimii dahil

ilgili boliimlerinde deginilen kosullardaki degisikliklere bagh olarak dalgalanmalara maruz
kalabilir.

2. Sirket’in halka aciklik oran stnirlider ve paylarin likiditesi ve pay fiyati lizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

Halka arz 6ncesi Sirket paylari herhangi agik piyasada islem gérmemektedir. Halka arz iglemi
tamamlandiktan sonra, halka arz edilen toplam 45.000.000 TL nominal degerli pay BIST te
islem gorecek olup Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmig sermayesine orani %25’tir. Bu simirlt
halka agiklik oran1 paylarin likiditesini olumsuz etkileyebilecek, paylarin alim-satim hacminin
diisiik olmasina neden olabilecek ve sonug¢ olarak pay fiyati lizerinde olumsuz etki
yaratabilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar Borsa’da islem gérmeye basladiktan sonra paylara iliskin likidite
olusmamasi durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylarm
satamayabilirler.

3. Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem gérecektir.

Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa [stanbul’da islem gorecektir. Halka Arz Edilen Paylar’in
piyasa degeri Sirket’in performansiyla baglantili olmayan énemli dalgalanmalara tabi olabilir.
Hatta bu dalgalanmalar halka arzin hemen ardindan Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa
degerinde daha belirgin olarak goriilebilir. Sonug olarak, piyasada genel bir diisliy veya
Sirket’inkine benzer menkul kiymetlerin islem gérdigii piyasadaki diisiisler Halka Arz Edilen
Paylar’in alim satim piyasasinda ve likiditesinde esasli olumsuz etkiler gdsterebilir. Bunun
sonucunda Halka Arz Edilen Paylar’t halka arz siirecinde veya ikincil piyasada satin alan
yatirimeilar yatirimlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilirler.

4. Halka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

Halka arz dncesinde Sirket paylari i¢in herhangi bir halka agik piyasa bulunmamaktadir. Halka
arz sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar i¢in bir piyasanin geliseceginin veya boyle bir piyasa
gelisse dahi siirdiiriilebilir veya yeterince likit olacaginin bir garantisi bulunmamaktadir.
Ayrica, Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin herhangi bir piyasanin likiditesi, Halka Arz Edilen
Paylar’a sahip olanlarin sayisina, yatirimeilarin Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin bir pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagli olacaktir. Halka Arz Edilen Paylar’a
iliskin aktif bir islemepiyasas: gelismeyebilir veya geligse dahi kalict olmayabilir ve bu da
yatinmetlarin halka ’n‘ stirecinde sat rz Edilen Paylar’1 satma kabiliyetini

°1mllsuzrm'.' Eyebilir. Halk Edilen Paylaijfin piyasasinin simrli olmasi bu pay
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sahiplerinin bunlan istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini olumsuz
etkileyebilir ve paylarin fiyatlarindaki degiskenligi arttirabilir.

5. Tiirk Lirasi’rmin degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan
riskler Halka Arz Edilen Paylar’in degerini onemli élgiide etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in kote edilen fiyat Tiirk Liras: cinsinden olacaktir. Ayrica, Halka
Arz Edilen Paylar bakimindan Sirket’in dagitacagi kar paylari Tiirk Lirasi cinsinden
Odenecektir. Sirket mali tablolarim da Tiirk Lirasi cinsinden diizenlemektedir. Diger para
birimlerine kargt Tiirk Lirasi’min degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilen Paylar'in
degerini etkileyebilir.

Kur riskine ek olarak ihrag edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
olusabilir. Gerek global ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkive ekonomisindeki olasi olumsuz
gelismeler, Jirket’in faaliyetlerinden beklentilerini kargilayamamasina ve buna bagli olarak da
pay fiyatinin diismesine neden olabilir. BIAS tarafindan Sirket’in paylarimin alim satiminin
durdurulmast pay fiyatini olumsuz etkileyebilecektir. Paylar igin aktif veya siirdiiriilebilir bir
alim satim piyasast olusmayabilir ya da devam ettirilemeyebilir. Sirket’in aciz haline diismesi
durumunda Sirket’in ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

Dolayisiyla Tiirk Lirast’nin diger para birimlerine gére degerinde olusabilecek dalgalanmalar,
Halka Arz Edilen Paylar'in yabanci para cinsinden degerini ve Halka Arz Edilen Paylar
bakimindan Sirket’in dagitacag: kar paylarin tutarlarini olumsuz yonde etkileyebilir.

6. Sirket, pay sahiplerine kir payi édememeye karar verebilir ya da gelecekte kir payt
dagitamayabilir.

Tiirkiye’de halka agik sirketlerin tabii olduklar mevzuata ve ayrica sirket esas sézlesmesinde
yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kir pay1 dagitim politikalarina uygun olarak kér payi
dagitmalar gerekmektedir.

Halka acik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagh olarak nakit ve/veya bedelsiz pay
olmak tiizere kir payi dagitabilmekte veya dagitilabilir kdr payimmi sirket biinyesinde
birakabilmektedir. S6z konusu dagitilabilir kr payimn hesaplanmasinda kullanilan meblaglar
ve formiiller SPK tarafindan degistirilebilir.

Sirket tarafindan kendi pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir kér payr 6demesinin tutar
ve sekli asagidakiler dahil ama bunlarla simirli olmamak iizere pek ¢ok etkene baghdir:

o Yeterli seviyede kar elde edilmesi

° Dagitilabilir kar ve yedeklerin durumu

° Sirket’in serbest nakit akisinin miisait olmasi

o Sirket’in borgluluk diizeyi, mevcut yiikiimliiliikleri

o Tiirkiye’de faaliyet gosteren diger karsilagtirilabilir halka agik sirketlerin odedigi
temettii tutarlar

o Pay sahiplerinin kér pay: hedefleri ve beklentileri

® Pandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hiikimetlerin aldig:
tedbirler

e Bankalarla imzalanmis genel kredi s6zlesmeleri kapsaminda bankalara verilen negatif
taahhiitler (yapmama taahhiitler
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Sirket’in karlilik diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Sirket’in yonetim kurulu, sirket
menfaati agisindan kérin baska amaglar i¢in kullanilmasimin daha dogru olacagina kanaat
getirebilir ve ilgili finansal y1l i¢in genel kurula kér pay1 dagitimi yapilmamasi yoniinde dneride
bulunabilir. Bu durumda Sirket genel kurulu tarafindan pay sahiplerine kéar pay:
dagitilmamasina karar verilebilir. Bunlarin sonucunda Sirket’in gelecekte kar pay1 ddeme
kabiliyeti degiskenlik gdsterebilir.

7. Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirumcilar icin uygun bir yatirim olmayabilir.

Halka Arz Edilen Paylar’in potansiyel yatirnmeilarindan her biri, kendi kosullar ¢er¢evesinde
bu yatirimin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirimeinin bilhassa:

e Halka Arz Edilen Paylar’a yatinm yapilmasinin faydalarimi ve risklerini anlamli bir
sekilde degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadig,

e Kendi finansal durumu ¢ergevesinde, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatirimui ve bu
yatirimin sahip oldugu yatirim portfoyiiniin tamami tizerindeki etkisini degerlendirmek
i¢in uygun analitik araglara erisime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadigi,

e  Kur riski de dahil olmak iizere, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatirimin risklerinin
tamamini kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadigi,

e Halka Arz Edilen Paylar’in tiim kosullarim1 detayl bir sekilde kavrayamadig ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davraniglarina agina olmadig1 ve

e Yatmimum veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik
faktorler, faiz orami faktorleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolan (tek

basina veya bir finansal danigmanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadig:
hallerde

Sirket’in Borsa’da iglem goren paylarina yapmis oldugu yatirim uygun bir yatinm olmayabilir.
Potansiyel yatirimeilar;

a) Halka Arz Edilen Paylar’in degisen kogullarda nasil performans gostereceklerini,
b) Bu durumun Halka Arz Edilen Paylar’in degeri izerindeki etkilerini ve

¢) Bu yatinmin potansiyel yatirimeinin yatinm portfoyiiniin tamamu tizerinde yaratacagi
etkileri degerlendirmek igin gerekli uzmanhga (tek bagina veya bir finansal danismanin
yardimiyla) sahip olmadikga, Halka Arz Edilen Paylar’a yatirim yapmamalidirlar.
Yatirimeilarin yatinm faaliyetleri gegerli yatinm kanunlarina ve diizenlemelerine
ve/veya bazi makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk
danigsmanlarina veya uygun diizenleyici kurumlara danismayan her yatirimer igin sdz
konusu yatirimin uygun olmama riski bulunmaktadir.

8.  Fiyat tespit raporunda belirtilen varsayimlarin gerceklestirilmemesi, Sirket’in paylarinin
Sfiyatini olumsuz etkileyebilir.

Fiyat Tespit Raporu’nda Sirket i¢in ongorillen varsayimlar gergeklesmeyebilir, Sirket’in
finansal performansi beklentilerin altinda olusabilir ve Sirket’in gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerek Sirket’in paylarinin fiyat1 diigebilir.

Fiyat Tespit Raporu’ndaki varsayumlarin gergeklestirilmesi veya ger¢eklestirilmemesi Sirket
pay fiyatinin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirimeilarin yatirim kararlarinin
s6z konusu varsayimlariadetayli sekilde incelenmesinin grdindan verilmesi gerekmektedir.
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5.4. Diger riskler:

1. Kamu saghg ile ilgili yaygin endiselerin doguracagi aksakltklar, Sirket’in faaliyetlerini,
Sfaaliyet sonuclarini, gelecege yinelik beklentilerini veya mali durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir.

Kamu saghg ile ilgili yaygin endiselerin doguracagi aksakliklar, Sirket’in faaliyetlerini,
faaliyet sonuglarim, gelecege yonelik beklentilerini veya mali durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir.

Kamu sagligim etkileyebilecek herhangi bir durum veya salgin halinde kontrol amagl olarak
sokaga ¢ikma kisitlamalari, bazi isyerlerinin kapatiimasi ve seyahat sinirlamalari da dahil olmak
lizere Onemli tedbirlerin alinmasi miimkiin olabilecektir. Bu gibi kisitlamalar ve gelecekte
yasanabilecek salginlarda alinabilecek 6nleyici tedbirlerinin veya kamu saghgi ile ilgili yaygin
endigelerin ekonomi iizerinde olumsuz bir etkiye sahip olmasi ve hem yurt ici hem de yurt
disinda ticari giiveni ve tiiketici giivenini ve harcama aligkanliklarini etkilemesi muhtemeldir.
Gelecekte kamu saghig ile ilgili yaygin endiseler ortaya ¢ikarsa, Sirket’in faaliyetleri, mali
durumu veya faaliyet sonuglart 6nemli 6lgiide olumsuz etkilenebilecektir.

2. Rusya ile Ukrayna’ya arasinda yasanan siyvasi gerilim, Israil-Gazze olaylart ve
Tiirkiye’de veya diger iilkelerde yasanmast muhtemel benzeri catismalar Sirket’in
Sfaaliyet sonuclari iizerinde dolayly olarak olumsuz bir etki dogurabilir.

2021 ve 2022 yillar1 boyunca, Rusya’nin Ukrayna sinirindaki askeri varligint artirmasi, Rusya
ile Ukrayna arasindaki gerilimi artirmis ve Rusya ile Ukrayna ve NATO arasindaki iligkileri
negatif etkilemis ve ABD ve Avrupa Birligi’'nin Rusya’ya g¢esitli yaptirnmiar uygulamasina
neden olmustur. Buna ek olarak, 2023 yil igerisinde ortaya ¢ikan Israil-Gazze olaylan ve soz
konusu olaylarin bolgede yarattigi belirsizlik ve beklentiler de makroekonomik seviyede
finansal piyasalarda dalgalanmalara sebep olmustur.

Bu dogrultuda, Rusya ile Ukrayna arasinda yaganan gerilim ile 2023 yili igerisinde ortaya ¢ikan
Israil-Gazze olaylari ve akabinde giincel durumda Ortadogu’da yaganan gelismeler, 2022 ve
2023 yillan itibariyla doviz kurlarinda dalgalanmalara neden olmus ve bu sebeple diinya
ekonomisi genelinde beklenmedik emtia ve nakliye fiyatlarindaki yiikselmeler neticesinde
Sirket’in hammadde temin maliyetleri de artmis ve Sirket’in tiretim faaliyetlerinin devamlilig1
i¢in ihtiya¢ duydugu hammaddeye ulasimi bakimindan beklenmedik bir risk meydana gelmistir.
Kald ki, giincel durumda [srail ile Liibnan arasindaki artan siyasi gerilim de makroekonomik
seviyede finansal piyasalarda dalgalanmalara sebep olmaktadir. Anilan bu siyasi gerginlikler
neticesinde Sirket nezdinde beklenmedik maliyetler dogmakta ve dolayisiyla Sirket
planlanmayan harcamalar yapmaktadir. Anilan siyesi gerginliklerin veya bu gerginliklere
benzer bagkaca politik ¢atigma veya savaslarin meydana gelmesi halinde de Sirket’in finansal
saghig: ile faaliyetlerinin ve mali durumunun negatif yonde etkilenmesi riski mevcuttur.
Tiirkiye’de veya diger iilkelerde yasanan savas, terdr saldirilari veya diger tiirden ¢atismalara
yonelik tehditler veya fiilen gergeklesen saldirilar ve bunlarin makro-ekonomik etkileri,
Sirket’in mali durumu ve faaliyetleri {izerinde olumsuz etki yaratabilir ve Sirket’in gelirlerinde
azalmaya ve lilke ekonomisinde daralmaya sebep olabilir.

3. Depremler, diger dogal afetler, savas ve salgin hastaliklar gibi miichir sebepler Sirket’in
yerleskelerine ve genel olarak iilke ekonomisine zarar vererek Sirket’in faaliyet
sonuclarint olumsuz yonde etkileyebilir.

Tirkiye cografi konumu geregi yiiksek riskli bir deprem bélgesi olup, Tirkiye niifusunun

yer almaktadir. OZ8I1
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tarihi itibariyla Sirket, tiretim faaliyetlerini Kirklareli ilinde bulunan Merkez Fabrikasinda
gereeklestirmektedir. Dolayisiyla Sirket depremden en ¢ok zarar gorebilecek bolgelerden olan
Marmara Bolgesi'nde faaliyet géstermektedir.

Bu sebeple, ilgili bolgelerde vyasanabilecek siddetli  depremler, Tirkiye’nin
makroekonomisinde ciddi dalgalanmalara sebep olabilir; Sirket’in fabrikasinmi ve subelerini
tahrip ederek Sirket’in biitiin tiretim faaliyetlerini aksatabilir, Sirket’i zarara ugratabilir ve
Sirket’in mali durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Tiirkiye genelinde yasanabilecek dogal afetler ile olaganiistii olaylarin yasanmast halinde,
Ttirkiye’nin makroekonomisinde ciddi dalgalanmalar meydana gelebilecektir. Anilan bu dogal
afetler Sirket’in retim faaliyetlerinin aksamasina, yurt iginde veya yurt diginda
gerceklestirecegi {irlinlerinin  pazarlanmasi ile satisina iliskin operasyonel isleyisin
gerceklestirilememesine ve Sirket faaliyetlerinin olumsuz yonde etkilenmesine neden olabilir.

Ayrica, Tirkiye'de veya diger iilkelerde yasanan savas, terdr saldinlan veya diger tiirden
catismalara yonelik tehditler veya fiilen gergeklesen saldinlar ve bunlarin makro-ekonomik
etkileri, Sirket’in finansal durumu ve faaliyetleri {izerinde olumsuz etki yaratabilir ve Sirket’in
gelirlerinde azalmaya ve iilke ekonomisinde daralmaya sebep olabilir.

4. Makro Ekonomik ve Global Riskler

Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu cografyadaki ekonomik ve politik degisimlerin Tiirkiye
ekonomisini ve siyasetini etkilemesi miimkiindiir. Diinyadaki bor¢ krizi ve &zellikle
Avrupa’daki etkilerinin Tirkiye'nin ihracat gelirlerini ve ekonomisini daraltma ihtimali
bulunmaktadir. Tiirkiye’deki makroekonomik kosullardaki istikrarsizlik sebebiyle faaliyetlerin
olumsuz etkilenmesi riski mevcuttur. Tiirkiye’nin komsulanyla olan iliskilerindeki
bozulmalarin bu tilkelerle olan ticari iliskileri olumsuz etkilemesi séz konusu olabilir. Deprem,
dolu, sel vb. dogal afetler nedeni ile genel anlamda iiretim ve ticaret faaliyetleri etkilenebilir.
Diinya mal ve hizmet ticaretinde biiyiik paya sahip iilkeler arasinda global ticaret savaslar
yasanabilir. Bu durum {riinlere kota, ek vergi vb. ticari 6nlemler getirebilir. Benzer sekilde,
yurt igi ve kiiresel enflasyon, déviz kurlarindaki dalgalanmalar, finansman maliyetlerindeki
artiglar, enerji ve emtia fiyatlarindaki belirsizlikler gibi makro ve mikro seviyede ekonomik ve
finansal pek ¢ok etken Sirket’in faaliyetlerini, bu faaliyetler kapsamindaki harcamalarini, yine
bu faaliyetleri kapsaminda thtiya¢ duydugu finansmana erigme imkanini, finansal durum ve
sagligini negatif yonde etkileyebilir.

Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler Sirket faaliyetlerinin siirdtrilebilirligini
olumsuz yonde etkileyebilecegi gibi s6z konusu durumlarin meydana gelmesi sonucu Sirket
¢alisanlarinin (veya yakinlarinin) yaralanmasi veya éliimii, Sirket faaliyetlerinde aksamaya yol
agabilir, Sirket’in faaliyetlerini ve itibarini olumsuz etkileyebilir.

5. Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis Finansal Tablolarda Yer Verilen Diger Riskler

Sirket’in kullandigi belli bagh finansal araglar, banka kredileri, finansal kiralamalar, nakit ve
kisa vadeli banka mevduatlardir. Bu araglan kullanmaktaki asil amag Sirket’in operasyonlar
icin finansman yaratmaktir. Sirket ayrica direkt olarak faaliyetlerden ortaya g¢ikan ticari
alacaklar ve ticari borglar gibi finansal araglara da sahiptir. Sirket kullandig1 araglardan
kaynaklanan; yabanci para riski, faiz riski, kredi riski ve likidite riskine maruz kalabilmektedir.
S6z konusu bu riskler bagimsiz denetim raporlarinin dipnotlarinda yer almakta olup, 6zetle:

Yabanci Para Riski

Déviz kurlaninda m
tizerinde yarattigi
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olmas1 durumunda ortaya ¢ikar. Sirket faaliyetlerinden kaynakli; parasal finansal varliklari,
ticari alacaklar ve finansal yiikiimliiliikklerinde yabanci para riski tagimaktadir. Sirket tarafindan
31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2025 tarihleri itibartyla tutulan yabanci para

varliklarin ve yiikiimliiliikklerin TL karsilig1 tutarlar asagidaki gibidir:

(TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 30.09.2025
Yabanct Para Cinsinden 157.393.167| 164.093.158 30.270.251 50.007.209
Varliklar

FalenoL Pam Uismoel 148.744.794 | 119.836.932|  (64.729.155)| (170.215.672)
Yiikiimliiliikler

Net Yabanci Para Pozisyonu 8.648.373 44.256.226 (34.458.904) | (120.208.463)

Sirket’in sahip oldugu ABD Dolari, Avro ve GBP cinsinden déviz pozisyonunun TL’nin
yabanct paralar karsisinda %10 deger kazanmasi ve kaybetmesi ve diger tiim degiskenlerin sabit
oldugu varsayim altinda dénem net kar/zarar tizerindeki etkisi asagida belirtilmigtir:

Déviz Kuru Duyarhihk Analizi
(TL)

ABD Dolar’min TL Karsisinda
%10 Kazanmasi

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025

(5.454.238) 1.726.750|  (3.298.909)|  (5.962.016)

ABD Dolarr’nin TL Karsisinda

%10 Deger Kaybetmesi 5.454.238

(1.726.750) 3.298.909 5.962.016

Avro'nun TL Karsisinda %10

Deger Kazanmasi 6.251.452

2.695.876 (197.351) (6.510.827)

Avro'nun TL Karsisinda %10

Deger Kaybetmesi (6.251.452)

(2.695.876) 197.351 6.510.827

GBP’nin TL Karsisinda %10

Deger Kazanmasi 67623

2:997 50.369 451.996

GBP’nin TL Karsisinda %10

Deger Kaybetmesi (67.623)

(2.997) (50.369) (451.996)

Kredi Riski

Kredi riski, karsilikli iliski iginde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak
ylikiimliiliigiint yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi
riskidir. Sirket, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri simirlandirarak ve iliskide
bulundugu taraflarin giivenilirligini siirekli degerlendirerek yonetmeye ¢aligmaktadir. Kredi
risk yogunlagmasi ise belirli sirketlerin benzer is alanlarinda faaliyette bulunmasi ve ayni
cografi bolgede yer almasiyla veya ekonomik, politik ve bunun gibi diger kosullarda meydana
gelebilecek degisikliklerin bu sirketlerin sézlesmeden dogan vyilkiimliiliklerini benzer
ekonomik kosullar ¢ergevesinde etkilemesi ile ilgilidir. Kredi riskinin yogunlagmasi Sirket’in
performansinin belli bir sektérii veya cografik bolgeyi etkileyen gelismelere duyarlihigim
gostermektedir.

Sirket kredi riskjfii,)satis ve hizmet faaliyetlerini yeni faaliyet konusu alaninda sektér veya

bolgedeki sahistay'yeya Sirketler jizerinde istenmeyen y@gunlagmalardan kaginarak yonetmeye
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soz konusu kredi riski ve kredi riski yogunlagmasinin ydnetmekte bagarili olmayabilir, bu
durum Sirket faaliyetlerini ve finansallarim1 olumsuz etkileyebilir.

Likidite Riski

Likidite riski bir grubun fonlanma ihtiyaglarim karsilayamama riskidir. Thtiyath likidite riski
yOnetimi, yeterli miktarda nakit ve nakit benzerleri saglamak, giivenilir kredi kuruluslarinin
vermis oldugu kredi limitlerinin de destegiyle fonlamayi miimkiin kilmak ve a¢ik pozisyonu
kapatabilmektir. Sirket is ortaminda kredi yollarin hazir tutulmasi yoluyla nakit girisleri ve
¢ikislarinin dengelenmesiyle fonlamayi saglamakta olup . Piyasalarda meydana gelebilecek
ekonomik kriz ya da daralmalar, kredi faizlerinin yiikselmesi, Sirket’in finansal durumu
olumsuz yoénde etkilenebilir. Tirkiye’nin yabanci finansman kaynaklarimin azalmast,
uluslararasi boyutta yasanabilen ihtilaflar, yurt disi kredi veren kuruluslarin yaptirim
uygulamalar, kredi piyasalarinda dalgalanmalara neden olabilir ve Tiirkiye’de faaliyet gbsteren
sirketlerin finansman kaynaklarina erisiminin kisitlanmasina veya bor¢lanma maliyetinin
artmasina yol agabilir. Bu durum Sirket’in finansallarim olumsuz etkileyebilir.

Faiz Riski

Sirket faiz haddi bulunduran varlik ve yiikiimliiliikklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin
etkisinden dogan faiz orani riskine agtktir. Sirket bu riski, faiz orani duyarlihigs olan varlik ve
yiikiimliiliiklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetilmekte ve stz konusu
faiz orami riskini en aza indirmek i¢in en uygun kosullardaki oranlardan bor¢lanmay1 saglamaya
yonelik caligmalar yiiriitmektedir. Sirket’in faiz duyarliligi olan varlik ve ytkiimliiliiklerini
dengelemekte veya uygun kosullardaki oranlarda bor¢lanma saglamakta veya artan maliyeti
satiy fiyatlarma yansitmada basarili olamayabilir ve artan bor¢lanma maliyetleri Sirket’in
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in izahnamede yer alan finansal donemler itibariyla degisken faizli finansal araglari
bulunmamakta olup

Sabit Faizli Finansal 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Araclar

Finansal Varliklar 7.191 5.301.356 18.668.858 302.229.961
Finansal Yiktimliilikler 868.284.830 695.376.493 653.449.717 497.135.875
Fiyat Riski

Fiyat riski, kur, faiz ve piyasa riskinden meydana gelmektedir. Sirket, bu riski yabanci para
alacak ve bor¢larnin ve faiz tagiyan aktif ve pasiflerinin dengelenmesi yoluyla yonetmektedir.
Piyasa riski, Sirket yonetimi tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlari
araciligryla yakindan takip edilmekte olup kurlarda ve faiz oranlarindaki faaliyetleri olumsuz
etkileyecek dalgalanmalar ve piyasada Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilecek
ve yonetilemeyecek gelismeler nedeniyle Sirket’in fiyatlandirma politikalarinda karlilig
diistirecek etkilere sebep olabilir ve bu durum Sirket’in finansallarim olumsuz etkileyebilir.

Sermaye Riski

Sirket sermaye ydnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢ahisirken, diger
yvandan da bor¢ ve oOzkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi
hedeflemektedir. Sirket’in sermaye yapisi borglar, nakit ve nakit benzerleri ve sermaye, ve kar
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Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesine sunar. Sirket’in genel stratejisi dnceki donemden bir
farklilik gostermemektedir.

Sirket’in faaliyetlerinin devamimi saglamayi, hissedarlarina fayda sunmayi ve sermaye
maliyetini azaltmak i¢in en uygun sermaye yapisini slirdiirmeyi basaramayabilir; sermaye
riskini yénetemeyebilir.

[zahnamede yer alan finansal donemler itibartyla net finansal borg/kullanilan sermaye orani

asagidaki gibidir:

31.12.2022

31.12.2023

31.12.2024

30.09.2025

Toplam borglar

2.079.201.231

1.723.481.984

1.515.093.385

1.461.147.506

(-) Nakit ve nakit
benzerleri

-114.305.272

-20.965.021

-22.498.493

-329.330.672

Net borg

1.964.895.959

1.702.516.963

1.492.594.892

1.131.816.834

Toplam 6z sermaye

1.561.849.271

2.061.172.133

3.263.791.493

3.351.677.495

Toplam sermaye

3.526.745.230

3.763.689.096

4.756.386.385

4.483.494.329

Net Borg / Toplam

%35,71

%45,24%

%31,38

%25,24

Sermaye Oram

6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER
6.1. Ihrager hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Ihra¢emn ticaret unvam ve isletme ad:

Sirket’in ticaret unvam “Pilsan Plastik ve Oyuncak Sanayii Anonim Sirketi” olup, isletme ad:
bulunmamaktadur.

6.1.2. Ihrageimn kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarast:

Ticaret Siciline Tescil Edilen Buyiikkangstiran Beldesi Yeni Mah. D-100 Karayolu

Merkez Adresi 2.Yan Sk. No: 32 Lileburgaz/Kirklareli
Ba"gh“bu‘!l-xildugu icarst St Liileburgaz Ticaret Sicili Midtirlagt
Miidiirliigii

Ticaret Sicil Numarasi 6190

6.1.3. Thraceinin kurulug tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:

Sirket, 11.01.1982 tarihinde tescil edilerek anonim sirket statiisiinde siiresiz olarak kurulmus
olup bu kurulus 15.01.1982 tarih ve 420 sayili TTSG’de ilan edilmistir. Sirket’in bu stiresi,
kurulus yilinda, ilgili TTSG ilaninda “Sirketin hukuki varligi herhangi bir siire ile tahdit
edilmemigtir.” seklinde diizenlenmigtir.

1983 yilina gelindiginde, Sirket’in siiresi, Esas Sozlesme tadili kapsaminda kurulusundan
itibaren 99 yillik olacak sekilde degistirilmistir. Bu degisiklik 15.09.1983 tarih ve 840 sayili
TTSG’de ilan edilmistir. Bu siire, ilgili ilanda “Sirketin siiresi kesin kurulusundan baslamak
tzere 99 yildir.” seklinde diizenlenmistir.

2013 yilina gelindiginde ise, Sirket’in siiresi, Esas Sozlesme tadili kapsaminda kurulugsundan
itibaren stiresiz olacak gekilde degistirilmigtir. Bu degisiklik, 09.07.2013 tarih ve 8359 sayili
TTSG’de ilan edilmistir. Bu siire, ilgili ilanda “Sirket siiresiz olarak kurulmus...” seklinde
diizenlenmistir.

Giincel durumda,
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6.1.4. Thraggmnm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:

Hukuki statiisii Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat T.C. Kanunlari

Thracemin kuruldugu iilke | Tiirkiye Cumhuriyeti
Biiytikkarigtiran Beldesi Yeni Mah. D-100 Karayolu 2.Yan
Sk. No: 32 Liileburgaz/Kirklareli

Biiyiikkarigtiran Beldesi Yeni Mah. D-100 Karayolu 2.Yan
Sk. No: 32 Liileburgaz/Kirklareli

Merkez adresi

Fiili yonetim adresi

Internet adresi www.pilsan.com.tr
Telefon + 90 850 850 07 67
Faks +90 2126891273

fhracct ‘rmn Tabi Oldusu Mevzuat

Sirket’in tabi oldugu baglica mevzuata iligskin agiklamalara agagida yer verilmektedir.

Uriin Giivenligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunu

Uriin Giiveligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunu uyarinca, iiriinlerin, teknik diizenlemesine
uygun olmas: zorunludur. Teknik diizenlemesine uygun olmayan iriinler, uygunsuzluklari
giderilmeden piyasaya arz edilemez, piyasada bulundurulamaz veya hizmete sunulamaz. Aym
zamanda, liriintin glivenli olmasi da zorunludur. Teknik diizenlemenin insan sagligi ve giivenligi
ile ilgili hiiktimlerine uygun {iriin, aksi ispatlanana kadar giivenli kabul edilir.

Uriiniin, bir kisiye veya bir mala zarar vermesi halinde, bu iiriiniin imalatcisi veya ithalatgisi
zarar1 gidermekle yiikiimliidiir. Imalatg1 veya ithalatginin sorumlu tutulabilmesi igin, zarar
goren tarafin ugradig: zarar ve uygunsuzluk ile zarar arasindaki nedensellik bagini ispat etmesi
zorunludur. Uriiniin sebep oldugu zarardan birden fazla imalatg1 veya ithalatgmin sorumlu
olmasi halinde, bunlar miiteselsilen sorumlu tutulurlar. Imalatgt veya ithalatgiy: iiriinden
kaynaklanan tazminat sorumlulugundan kurtaran ya da bu sorumlulugu azaltan sézlesmelerin
ilgili maddeleri hitkiimstizdiir. Uriiniin sebep oldugu zarar nedeniyle 6denecek maddi ve manevi
tazminat miktarimin belirlenmesinde TBK hiikiimleri uygulamir. Tazminat talebi igin
zamanasimu stiresi, zarar gdrenin zarar ve tazminat yiikiimliisiinii 6grendigi tarihten itibaren {i¢
yil ve her halde zararin dogdugu tarihten itibaren on yildir.

Urtin Giiveligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunu uyarinca, imalatgilarn gesitli sorumluluklari
bulunmaktadir. Bu dogrultuda imalatg1; piyasaya ancak teknik diizenlemesine veya genel {iriin
glivenligi mevzuatina uygun triinleri arz etmeli, mevzuatin gerektirdigi hallerde teknik dosyay1
tanzim etmeli, uygunluk degerlendirme islemini yapmali, uygunluk beyanim veya uygunlugu
gosteren diger belgeleri diizenlemeli ve uygunluk isaretini iiriine koymali, uygunluk
degerlendirmesine iligskin teknik dosyay1 ve belgeleri teknik diizenlemede belirtilen siire, siire
belirtilmedigi hallerde ise tirtiniin piyasaya arz edildigi tarihten itibaren en az on y1l boyunca
muhafaza etmeli, tirlintin ilgili kurallara uygunlugunun seri iiretim boyunca da siirdiiriilmesi
i¢in gerekli onlemleri almali, (riiniin tasanmi veya nitelifindeki degisiklikler ile uygun
oldugunu beyan ettigi allardaki degisiklikleri takip ederek geregini yapmali, tasidiklari

i Plastlk ve o
ik n-wﬁr.m Rilring) Yn?:lL:.nr;

a0 Kal:n o
S ek, Mo {tileburgaz, RKLARELJW”U
THEO0 A% 0 787 Fax: «00 J1 ¥ 69 12 73

IRy VI 230 000 2139 Sicil Moz 514
Merlis No: 0730 L] i

il
iy




tutmali ve yaptigi izleme faaliyeti hakkinda dagiticilar bilgilendirmelidir.

llaveten, imalatg1 firtiniin mevzuatin gerektirdigi model, parti ve seri numarast veya ayirt
edilmesini saglayacak diger bilgileri kolayca gériilebilir ve okunabilir sekilde tasimasini temin
etmeli, driiniin boyut veya dogasinin buna elverisli olmadign durumlarda ise bu bilgilerin
urliniin ambalajinda veya {irline eslik eden bir belgede yer almasim saglamali, mevzuatin
gerektirdigi hallerde ismini, kayith ticari unvanim veya markasim ve kendisine ulasilabilecek
a¢ik adresini {iriintin izerinde, bunun miimkiin olmadig1 durumlarda {irliniin ambalajinda veya
iirline eslik eden bir belgede belirtmeli, tiriiniin tasiyabilecegi risklere karg: gereken tedbirleri
almali ve bunlardan sakinabilmeleri igin nihai kullanicilara gerekli bilgileri saglamali, iiriin
veya ambalajinin {izerinde veya liriine eslik eden belgelerde iiriiniin tasiyabilecegi riskleri ve
nihai kullanicinin bu risklerden kaginabilmesine iliskin bilgilendirmeleri belirtmeli ve giivenlik
kurallarinin Tiirk¢e olmasini saglamali, piyasaya arz etmis oldugu bir iiriiniin uygun olmadigim
6grendigi veya bilmesinin gerektigi hallerde tiriinii uygun duruma getirmeli ve gerektiginde
lirliniin piyasaya arzim durdurmali, tirtinii piyasadan ¢cekmek veya geri ¢agirmak igin gerekli
diizeltici onlemleri ivedilikle almali, tiriiniin risk tagidigi durumlarda ozellikle saglik ve
giivenlik bakimindan risk teskil eden hususlar ile alinan diizeltici 6nlemler ve sonuglari
hakkinda ayrmmtili bir sekilde ve ivedilikle yetkili kurulusu bilgilendirmeli, piyasaya arz ettigi
tirtinlerin tagidig1 risklerin ortadan kaldirilmas: amaciyla yapilan faaliyetlerde yetkili kurulusun
talimatlarini yerine getirmeli ve tiriinlerin uygunlugunu gésteren gerekli tiim bilgi ve belgeleri
yetkili kurulusa Tiirkge veya yetkili kurulugun kabul edecegi diger bir dilde saglamalidir.

Cevre Mevzuat:

Cevresel etki degerlendirmesi, Cevre Kanunu tahtinda gergeklestirilmesi planlanan projelerin
cevreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yéndeki etkilerin
onlenmesi ya da gevreye zarar vermeyecek 6l¢iide en aza indirilmesi igin alinacak énlemlerin,
secilen yer ile teknoloji alternatiflerinin belirlenerek degerlendirilmesinde ve projelerin
uygulanmasinin izlenmesi ve kontroliinde siirdiiriilecek ¢alismalan ifade edecek sekilde
tamimlanmugtir. Cevresel etki degerlendirmesine iliskin usul ve esaslar, 29.07.2022 tarihinde
ylirlirlige giren (ve 25.11.2014 tarihli yonetmeligi yiiriirliikten kaldiran) CED Y6énetmeligi ile
diizenlenmektedir.

CED Yonetmeligi kapsaminda, ilgili projenin ¢evresel etkilerinin degerlendirilmesi
bakimindan, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan 4 tiirde karar verilmesi
mimkiindiir:

o (evresel etki degerlendirmesi gerekli degildir karan (“CED Gerekli Degildir” karar), ilgili
On inceleme ve degerlendirmeye tabi projeler hakkinda yapilan degerlendirmeler dikkate
alinarak, projenin gevre lizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak 6nlemler
sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara gore kabul edilebilir diizeylerde oldugunun
belirlenmesi lizerine projenin gerceklesmesinde ¢evre agisindan sakinca goriilmedigini
belirten karardir.

o Cevresel etki degerlendirmesi gereklidir karari (“CED Gereklidir” karari), ilgili on
inceleme ve degerlendirmeye tabi projelerin ¢evresel etkilerinin incelenerek, gevresel
etkilerinin daha detayll incelenmesi amaciyla ¢evresel etki degerlendirmesi raporu
hazirlanmasinin gerektigini belirten karardir.

CED Yonetmeligi Ek-1"de listelenen ve gevresel etki degerlendirmesi uygulanacak projelere
baslanmadan 6nce veya Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanligi’nin bir projeye iliskin
“CED Gereklidir” karari vermesi iizerine, amlan projeye iliskin olarak CED Raporu
hazirlanmas1 gere ]
tarafindan yapilac

o
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degerlendirmesi olumlu karar1 (“CED Olumlu” karar1) veya gevresel etki degerlendirmesi
olumsuz karar (“CED Olumsuz” karar1) verilebilir.

Mevzuat uyarinca “CED Olumlu” karan veya “CED Gerekli Degildir” karar1 alinmadikga,
CED Yonetmeligi kapsamindaki projeler ile ilgili onay, izin, tesvik, yap: ve kullanim ruhsati
verilemez; s6z konusu projeler igin yatirima baslanamaz ve bunlar ihale edilemez. CED Olumlu
Karan veya CED Gerekli Degildir Karar1 alinmadan baglanan faaliyetler stire verilmeksizin
durdurulur ve “CED Olumlu” ya da “CED Gerekli Degildir” karar1 alinmadike¢a yatirima iligkin
durdurma karar kaldirilmaz.

Cevre Izin ve Lisans Yénetmeligi ise Cevre Kanunu uyarinca alinmas: gereken gevre izin ve
lisanslarn1 diizenlemekte ve ¢evre izin ve lisanslarina tabi isletmeleri iki kategoride
simiflandirmaktadir. Bunlar: ¢evreye kirletici etkisi yiiksek diizeyde olan isletmeler ve ¢evreye
kirletici etkisi olan isletmelerdir.

Tiiketici Mevzuati

Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun’un amaci; kamu yararina uygun olarak tiiketicinin
saglik ve giivenligi ile ekonomik g¢ikarlarimi koruyucu, zararlarim tazmin edici, gevresel
tehlikelerden korunmasini saglayici, tiiketiciyi aydinlatici ve bilinglendirici dnlemleri almak,
titketicilerin kendilerini koruyucu girisimlerini 6zendirmek ve bu konulardaki politikalarin
olusturulmasinda goniillii 6rgiitlenmeleri tesvik etmeye iliskin hususlar1 diizenlemektir.

Ay1iph mal, titketiciye teslimi aninda, taraflarca kararlastirilmig olan 6rnek ya da modele uygun
olmamasi ya da objektif olarak sahip olmasi gereken &zellikleri tagimamasi nedeniyle
sozlesmeye aykiri olan maldir. Ambalajinda, etiketinde, tanitma ve kullanma kilavuzunda,
internet portalinda ya da reklam ve ilanlarinda yer alan ézelliklerinden bir veya birden fazlasim
tagimayan; satici tarafindan bildirilen veya teknik diizenlemesinde tespit edilen nitelige aykir
olan; muadili olan mallarin kullanim amacini karsilamayan, tiiketicinin makul olarak bekledigi
faydalar1 azaltan veya ortadan kaldiran maddi, hukuki veya ekonomik eksiklikler igeren mallar
da ayipli olarak kabul edilir.

Satisa sunulan seri malin ayipli oldugunun mahkeme karar ile tespit edilmesi hélinde,
mahkeme ayibin niteligine gére malin satisiu gegici olarak durdurma veya ayibi giderme
kararlan verebilir. Uretici veya ithalatg: mahkeme kararinin teblig tarihinden itibaren en geg tig
ay iginde malin ayibini ortadan kaldirmakla yiikiimliidiir. Malin ayibinin ortadan kalkmasinin
imkansiz olmas: halinde mal, liretici veya ithalat¢1 tarafindan toplanir veya toplattirilir.
Toplatilan mallar tagidiklar risklere gére kismen veya tamamen imha edilir veya ettirilir. Imha
edilen malla ilgili tiiketicinin dava ve tazminat haklarn saklidir.

Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun uyarinca ticari reklamlarin Reklam Kurulunca
belirlenen ilkelere, genel ahlaka, kamu diizenine, kisilik haklarina uygun, dogru ve diiriist
olmalar1 esastir. Tiiketiciyi aldatic1 veya onun tecriibe ve bilgi noksanliklarim istismar edici,
can ve mal giivenligini tehlikeye diistiriicii, siddet hareketlerini ve sug islemeyi 6zendirici, kamu
saglifim bozucu, hastalari, yaslilari, ¢ocuklar1 ve engellileri istismar edici ticari reklam
yapilamaz. Reklam verenler ticari reklamlarinda yer alan iddialarin dogrulugunu ispatla
ylikiimltidiir.

Ayni zamanda, bir ticari uygulamanin, mesleki 6zenin gereklerine uymamas: ve ulastii
ortalama tiiketicinin ya da yoneldigi grubun ortalama tiyesinin mal veya hizmete iliskin
ekonomik davramg bi¢imini onemli 6lglide bozmasi veya dnemli dl¢lide bozma ihtimalinin

Onelik hakgy i saktir.
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Atk Yinetimi Mevzuat

Atik y6netimi faaliyetleri, Cevre Kanunu ve Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig
tarafindan ¢ikarilan ikincil mevzuatla diizenlenmektedir.

Sirket, olagan operasyonlari ile gergeklestirdigi tiretim faaliyetleri kapsaminda ortaya ¢ikan
atiklarin muhafazasi ile bertarafini baglica:

o (02.04.2015 tarihli ve 29314 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Atk Yonetimi
Yonetmeligi,

e 12.07.2021 tarihli ve 30829 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sifir Atik Yonetmeligi,

e 26.06.2021 tarithli ve 31523 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Ambalaj Atiklarinin
Kontrolii Yénetmeligi, ve

o 21.12.2019 tarihli ve 30985 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Atik Yaglarin Y6netimi
Yonetmeligi

hiikiimlerine uygun sekilde yiiriitmek ve ¢evre ve insan saglifina zarar vermeden atik
yonetimini saglamakla yiikiimliidiir.

Is Saglig ve Giivenligine Iliskin Mevzuat

ISG Kanunu kapsaminda isveren, calisanlarin isle ilgili saglik ve giivenligini saglamakla
yukiimli olup; bu ger¢evede, mesleki risklerin tespiti, degerlendirilmesi ve énlenmesi, egitim
ve bilgi verilmesi déahil her tiirlii tedbirin alinmasi, organizasyonun yapilmasi, gerekli arag ve
gereglerin saglanmasi, saglik ve giivenlik tedbirlerinin degisen sartlara uygun hale getirilmesi
ve meveut durumun iyilestirilmesi igin ¢alismalar yapmalidir.

Tehlikeli ve ¢ok tehlikeli sinifta yer alan igler bakimindan is saghgi ve giivenliginin
saglanabilmesi amaciyla, ilgili mevzuat tahtinda bazi ek kural ve diizenlemelere yer
verilmektedir. Degisik is kollarinin hangi tehlike kategorisine dahil oldugu ise Is Sagh@ ve
Giivenligine Iliskin Isyeri Tehlike Simiflart Tebligi’nin ekinde yer alan listeye gore tespit
edilmektedir. Bu kapsamda, Sirket’in mevcut faaliyetleri ilgili mevzuat tahtinda “tehlikeli”
olarak siniflandinlmustir.

[sverenin, is yerinde, ¢alisanlan arasindan is giivenligi uzmani, isyeri hekimi ve on ve daha
fazla calisani olan ¢ok tehlikeli sinifta yer alan isyerlerinde ise, diger saglik personelini
gorevlendirmesi gerekmektedir. Caliganlari arasinda belirlenen niteliklere sahip personel
bulunmamasi halinde igveren, bu hizmetin tamamini veya bir kismini, ortak saglhik ve giivenlik
birimlerinden hizmet alarak yerine getirebilir. s giivenligi uzmanlarinin ¢ok tehlikeli stmifta yer
alan igyerlerinde gorev alabilmeleri igin (A) simfi is giivenligi uzmanhg: belgesine sahip
olmalar1 sart1 aranur.

Cok tehlikeli olarak siniflandirilan isyerlerinde, her 250 ¢alisan i¢in bir isyeri hekimi ve her 250
¢aligan i¢in bir is giivenligi uzmam tam giin calisacak sekilde gorevlendirilmelidir. Isyeri
hekimi ve is giivenligi uzmanimin tam siireli gérevlendirilmesi gereken bu gibi durumlarda,
isverenin, isyeri saglik ve gilivenlik birimi kurmas: gerekir. Elli ve daha fazla ¢alisanin
bulundugu ve alt1 aydan fazla siiren siirekli islerin yapildig1 isyerlerinde isveren, is saghgi ve
glivenligi ile ilgili ¢aligmalarda bulunmak iizere is saghgi ve giivenligi kurulu olusturmalidir.

Sanayi Sicil Mevzuati

6948 sayili Sanayi Sicili Kanunu uyarinca, tiim sanayi tesislerinin ilgili sanayi siciline tescil
1 51011 belgem almalar1 zorunludur. Sanayi sicil belgeleri, verilis tarihi
mda vize yapilify Sanayi tesislerinin sanayi sicil belgesi

itibariyla iki
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Ihracat Faaliyetlerine Iliskin Mevzuat

[hracat islemlerinde uyulmas: gereken esaslar genel hatlariyla [hracat Rejimi Karart ile Thracat
Yonetmeligi diizenlemelerinde yer almakta olup, lhracat Rejimi Karari’nin dayanak teskil
ettigi; dahilde isleme rejimi, harigte isleme rejimi ve vergi, resim ve harg istisnasi uygulamalari,
her bir rejimle ilgili karar ve bu kararlarin dayanak teskil ettigi tebliglerde ayrintili olarak
diizenlenmektedir.

[hracat faaliyetlerinde bulunan isletmeler Giimritk Kanunu'na tabi olup, Giimriik Kanunu,
glimriik idareleriyle muhatap olan kisiler Gtimriik Kanunu ve Cumhurbagkanlig kararnameleri
ile bunlara dayanilarak ¢ikanlan mevzuat hiikiimlerine uymak; giimriik idarelerinin gerek
Gumriik Kanunu'nda gerek diger mevzuat hiikiimlerine gére yapacag gozetim ve kontrollere
tabi olmak; bu idarelerin kendi adina veya baska idareler nam veya hesabina tahsil edecegi her
tlir vergi, resim, harg ve fcretleri 6demek veya bunlarin teminata baglamak, mevzuat
hiiklimlerinin uymay1 zorunlu kildig1 her tiir islemleri yerine getirmekle yiiktimliidiir.

Ihracat faaliyetlerinde bulunan isletmeler, bu faaliyetlerini; Thracat Rejimi Karar ¢ergevesinde,
ihracatin iilke ekonomisi yararina diizenlenmesini, desteklenmesini ve artirilmasimi saglamak
i¢in ihracatta yetkili merci ve uygulanacak usul ve esaslan diizenleyen lhracat Yénetmeligi’ne
uygun bir sekilde yerine getirmelidir. [hracat Rejimi Karan uyarinca yapilacak ihracat islemleri,
Ihracat Yonetmeligi ile T.C. Ticaret Bakanh: tarafindan yayimlanacak tebligler ve ilgililere
verilecek talimatlar gergevesinde yiiriitiiliir. Thracat isleminin baglamasi igin ihracatgilann,
Thracatgt Birlikleri Genel Sekreterligi’ne onaylattiklan giimriik beyannamesi ile ihracatin
yapilacagi giimrik idaresine basvurmalan gerekir. Ihraci uluslararasi anlasma, kanun,
kararname ve ilgili sair mevzuat uyarinca belli bir merciin 6n iznine bagli mallarin ihracatinda,
ilgili mercilerden o6n izin alindiktan sonra ihracat mevzuati hitkiimleri uygulanir.

Cati GES’e Iliskin Mevzuat

Cati tipi GES uygulamalan ile ¢atilara yerlestirilen paneller araciligiyla elektrik enerjisi
Uretilmektedir. 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu uyarinca elektrik tretimi faaliyetinde
bulunanlar lisans almak kosuluyla s6z konusu faaliyeti yiiriitebilmektedir; ancak belirli
muafiyet hallerinde lisanssiz olarak da elektrik tiretim faaliyeti yiiriitiilebilir.

Lisanssiz elektrik iretimi Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi’nde
diizenlenmistir. Amilan yonetmelik uyarinca iirettii enerjinin tamamim iletim veya dagitim
sistemine vermeden kullanan, tiretimi ve tiiketimi aym 6l¢iim noktasinda olan, yenilenebilir
enerji kaynaklarina dayali iiretim tesisleri ile baglanti anlasmasindaki sézlesme giicii ile simrh
olmak kaydiyla yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali iiretim tesisleri tiretim tesisleri lisans
almaktan muaftir. Anilan Yonetmelik kapsaminda faaliyet gostermek isteyen kisiler, baglanti
anlasmasindaki sézlesme giiciinii gegmeyecek sekilde titketim tesisi ile ayni 6l¢iim noktasinda,
dagitim tesisi niteliginde tesis techiz etmeden, yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali tretim
tesisi kurabilir. Bu sekilde glines enerjisine dayali {iretim tesisleri ancak g¢ati ve cephe
uygulamasi olarak gergeklestirilebilir.

Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi kapsamindaki iretim tesisleri ilgili
sebeke isletmecisi olan TEIAS’a baglant1 bagvuru talebinde bulunulmalidir. TEIAS, basvuruyu
uygun gormesi halinde, bagvuruyu teknik degerlendirme igin Enerji Bakanligi’na iletir. Teknik
degerlendirme sonucunda hazirlanan raporun olumlu olmasi durumunda bagvuru sahibine
TEIAS tarafindan baglanti anlagmasina gagr mektubu génderilir. Akabinde TEIAS ile baglant:
sozlesmesi imzalamir ve kabul islemlerine gegilir. Kabul ile elektrik iiretim faaliyetlerine
baslanabilir.

Stirece iligkin us
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Uretim Bagvurularina ve [htivag Fazlasi Enerjinin Degerlendirilmesine Iliskin Usul ve
Esaslar” ile belirtilmistir.

Sirket, Cati GES’in fiziki kurulumunu tamamlanus olup Ocak 2026’da faaliyete gegirmeyi
planlamaktadir.

6.1.5. Thragei faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Sirket, “Pilsan Plastik ve Mekanik Oyuncak Sanayii ve Ticaret A.S.” unvani ile 11.01.1982
tarihinde tescil edilerek anonim sirket statiisiinde kurulmustur. Bu kurulus yili ile bu yildan
itibaren Sirket’in faaliyetlerinin gelisiminde yasanan o6nemli olaylar asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Bununla birlikte, Sirket’in mevcut faaliyetlerinin temelleri esas itibariyla, Sirket’in mevcut pay
sahiplerinin iist soylanimin Istanbul ili igerisinde 1940’11 yillarda kursun asker iiretimine
baglamasi ile atilmigtir. Bu kursun asker tiretimine iliskin faaliyetler, zaman igerisinde, ilgili
faaliyetlerin séz konusu dénem igerisinde popiiler olmas: ve gesitli tiiketici gruplar tarafindan
tercih edilmesi sebebi ile yerini plastik oyuncak iiretimine birakmistir. Bu degisiklik, {iriin
cesitliligini de beraberinde getirmistir.

Tarihge ve Kurumsal Yapt

(Bu béliimde 01.01.2005 éncesini belirtilen sermaye tutarlart 01.01.2005 tarihi itibariyla
Tiirkiye Cumhuriyeti Devletinin Para Birimi Hakkinda 5083 Sayili Kanun ile yapilan degisiklik
yapilmadan onceki halleri ile yazilmigtir.)

Yil Gelisme

Sirket, “Pilsan Plastik ve Mekanik Oyuncak Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi” unvani ile Istanbul Ticaret
Sicili Miidiirliigii nezdinde 11.01.1982 tarihinde tescil edilerek kurulmustur. Sirket’in bu kurulusu
1982 15.01.1982 tarih ve 420 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket, 11.01.1982 tarihinde tescil edildigi tarihten itibaren faaliyetlerini Istanbul ili Bagcilar ilgesi Giinesli
Mabhallesi’nde bulunan iiretim tesisinde siirdiirmiistiir.

1983 yilina gelindiginde, Sirket’in unvani, Esas Sézlesme tadili kapsaminda “Pilsan Plastik ve Oyuncak
1983 Sanayii A.§.” olarak degistirmistir. Bu unvan degisikligi 15.09.1983 tarih ve 840 sayili TTSG’de ilan
edilmistir.

Sirket ilk ihracatini, Rusya ve Balkan iilkelerine ii¢ tekerlekli bisikletler, plastik kamyonlar ve sallanan atlar
1990 gibi iriinlerle gergeklestirmistir. Bu donem itibariyla Sirket’in iiriinleri yurt disi pazarlarda da satisa
sunulmaya baslanmis ve ilerleyen yillarda ihracat faaliyetleri diizenli olarak siirdiiriilmiistiir.

1994 yili 6ncesinde Sirket, temel olarak pedalli bisikletler, plastik kamyon ve is makinesi oyuncaklar,
sallanan atlar ile plastik enjeksiyon teknolojisiyle iiretilen diger oyuncak tiirlerini iiretmekteydi. Bu
donemde iirlin gami, plastik ve mekanik aksam igeren oyuncaklardan olugmakta olup Sirket’in uzun yillar
1994 boyunca siirdiirdiigi tiretim faaliyetlerinin temelini teskil etmistir. 1994 yilinda akiilii arag iiretimine
baslanmasi ile birlikte, elektrikli tahrik sistemi bulunan ¢ocuk araglari da iiretim siireclerine dahil edilmis
ve Sirket’in faaliyet alant plastik ve mekanik oyuncaklarin yam sira elektrikli ¢ocuk araglarini da
kapsayacak sekilde genislemistir.

1997 Sirket’in Izahname tarihi itibariyle tek pay sahibi oldugu Pilsan Dis Tic. Ltd Sti. kurulmustur.

Artan liretim kapasitesi ihtiyaci ve uriin gesitliligindeki genisleme dogrultusunda, Sirket iiretim
1998 faaliyetlerini daha biiyiik ve modern bir alanda yiiritmek amaciyla Istanbul ili Kirag semtinde yer alan
iiretim tesisine tagimistir. Bu tasinma ile birlikte iiretim altyapis: giiglendirilmis, kapasite artig1 saglanmis
ve operasyonel verimlilik artinlmstir.

Sirket, 2004 yilinda kisitl say1da personel ile teknik servis hizmetleri sunmaya baslamis olup, s6z konusu
hizmetler zaman igerisinde kurumsal bir yapiya kavusturularak ayri bir departman haline getirilmistir.
2004 Miigteri memnuniyetinin artirilmasi ve satig sonrasi destek siireglerinin daha etkin ydnetilmesi amaciyla,

ilerleyen donemlerde teknik servis prganizasyonu gelistirilmis; bu kapsamda gagri merkezi altyapis: ile
birlikte teknik gepis sﬁre@lerinilﬁlesi, kayit altmr alinmasi ve ydnetilmesine imkén saglayan 6zel bir
1
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Yil

Gelisme

2015

Sirket, 160.000 m¥’lik alan iizerine kurulu ve Izahname tarihi itibarryla da merkez adresi olan
Biiyiikkanstiran Beldesi Yeni Mah. D-100 Karayolu 2.Yan Sk. No: 32 Liileburgaz / Kirklareli adresinde
bulunan iiretim tesisine tasinmigtir. Istanbul’da Kirag semtinde bulunan iiretim tesisi ise tasinma
islemlerinin tamamlanmasi ve iiretim faaliyetlerinin sonlandirilmasini takiben kiraya verilmistir.

Sirket, 2015 yilindan itibaren, 160.000 m? agik alan iizerinde 71.000 m? kapali alana sahip iiretim tesisinde
faaliyetlerini siirdiiriilmektedir.

2016

Sirket, Istanbul Oyuncak Fuari’na katilim saglayarak iiretimini gergeklestirdigi “Mega Kamyon” iiriiniini
ilk kez bu fuarda piyasaya tanitmistir. Fuarda sergilenen Mega Kamyon, Sirket’in plastik oyuncak
kategorisindeki iirtin ¢esitliligini artiran modellerden biri olarak iiretim portféyiine dahil edilmis ve
tamtimimin yapildigi dénemden itibaren diizenli gekilde iiretilip satiga sunulmustur. S6z konusu iiriiniin
liretimi ve satigi gliniimiizde de devam etmekte olup, Mega Kamyon Sirket’in uzun yillardir siirdiiriilen
tiriin gruplari arasinda yer almaktadur.

2017

Sirket, Avrupa pazarindaki ticari iliskilerinin hacmini artirmistir, S6z konusu artig, basta Almanya olmak
lizere gegitli Avrupa iilkelerinde faaliyet gtsteren zincir perakende marketlerle yapilan tedarik anlagmalar
sayesinde saglanmistir. Bu kapsamda uluslararasi zincir marketlerle gergeklestirilen is birlikleri
neticesinde, Sirket’in Avrupa’ya yonelik diizenli ve yiiksek hacimli sevkiyatlar artmig; ihracat hacmi ve
pazar penetrasyonu giiglenmistir.

Anilan is birlikleri, Sirket’in iiretim kapasitesinin daha etkin kullanilmasina ve Avrupa pazarindaki marka
bilinirliginin artmasmna katki saglamis ve CE (Avrupa’ya Uygunluk) belgeli iiriin iiretimi
yayginlagtirlmistir.

2018

Sirket, merkez adresinde bulunan iiretim tesisinde iiretim faaliyetlerini enjeksiyon, sisirme ve rotasyon
hatlari lizerinden siirdiirmekte olup, artan tiretim ihtiyacina paralel olarak mevcut altyapisini giiglendirmek
amactyla ilave bir enjeksiyon hatti yatirimi gergeklestirmistir. Bu yatirim ile birlikte iiretim kapasitesi
artirtlmig ve tiretim siireglerinde verimlilik saglanmistir.

Ote yandan, enerji maliyetlerinin azaltilmas: ve siirdiiriilebilir iiretim planlart kapsaminda giines enerjisi
yatirimlarn baslatilmigtir.

2020

Covid-19 pandemisi déneminde, degisen tiiketici aliskanliklart ve hijyen beklentileri dogrultusunda Sirket
tarafindan hijyenik ambalaj hatti devreye alinmigtir. Séz konusu hattin devreye alinmasi ile birlikte,
ozellikle paketli ve hijyenik iiriinlere yonelik artan talebe hizli ve giivenilir sekilde cevap verilmis, triinlerin
e-ticaret ve zincir magaza satig kanallarinda daha etkin sekilde sunulmasi saglanmustir.

Pandemi siireciyle birlikte tiiketicilerin evde kalma siiresinin artmasi, e-ticaret kanalinin toplam satiglar
igerisindeki payini artirmig; bu dogrultuda Sirket, 2020 yilindan itibaren e-ticaret satiglari ve zincir
perakende kanallari (ulusal zincir marketler ile yurt diginda faaliyet gosteren zincir perakendeciler ve web
satig magazalarr) izerinden gerceklestirilen satiglarim giiglendirmistir.

Ayrica, Sirket’in uzun vadeli satis ve marka stratejisi kapsaminda planladigi magaza zinciri yapisinin ilk
adimu olarak, 2020 yilinda “Pilsan Store” markasi altinda ilk konsept magaza Istanbul Beylikdiizii’nde
faaliyete gegirilmistir. Konsept magaza; Sirket’in kendi markal {iriinlerinin dogrudan tiiketiciye sunuldugu,
bunun yaninda farkli oyuncak markalarmin da yer aldigi, perakende deneyimi ve marka goriiniirligiini
artirmaya yonelik 6zel tasarlanmig bir satis noktasi niteligindedir.

2021

Sirket, tiriin gelistirme ve inovasyon faaliyetlerini kurumsal bir yapi altinda yiiriitmek amaciyla biinyesinde
bir Ar-Ge birimi olusturmustur.

Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda, elektrikli arag iiriin grubunda yeni model gelistirme galismalan yiiriitiilmiis
ve soz konusu ¢aligmalar satisa sunulan yeni iiriinlerle desteklenmistir.

2022

Sirket {iretim hatt1 ve depo sistemlerinde otomasyon yatirimlarini gergeklestirerek {iretim kapasitesini ve
verimliligini artirmugtir. Ayrica, 21-25 Kasim 2022 tarihlerinde pandemi sonrasi Avrupa ¢apinda en genis
katilimli bir fuar olan Fransa'nin Deauville kentinde diizenlenen Preshow Noé&l Oyuncak & Oyun Fuari’na
katilim saglanmigtir.

2023

Niirnberg Oyuncak Fuari’na katilim saglanmistir. Cevresel iiretim uygulamalari sonucu “Cevre Dostu
Uretim Tesisi” sertifikas1 alinmistir. TIM 30. Genel Kurul ve Ihracatin Sampiyonlari Odiil Térenlerinde
Sektoriiniin ihl‘ac mpiyonluguxe IKMIB Ihracatin Yildizlari Odiilii -Plastik Kirtasiye ve Oyuncak
Thracatr Odiilii igtir. Bu ﬁnca fabrika bu“yesmde ikinci “Pilsan Store” konsept magazas
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Yil Gelisme

Geri doniigtiiriilebilir hammaddeden iiretilen yeni oyuncak grubu pazara sunulmustur. “3’i 1 Arada
Kaydirak & Salincak & Oyun Evi” {iriinii piyasaya siiriilmiistiir.

Ayrica aym yil igerisinde swrasiyla, 30 Ocak — 3 Subat tarihleri arasinda Almanya’da diizenlenen
Spielwarenmesse Niirnberg Oyuncak Fuari’na, 6 — 9 Mart tarihleri arasinda Istanbul’da gergeklestirilen
TUYAP Uluslararast Oyuncak, Oyun ve Bebek Fuari’na, 3 — 5 Eyliil tarihleri arasinda Almanya Kéln’de
diizenlenen Kind + Jugend Fuari’na ve 18 — 22 Kasim tarihleri arasinda Fransa Deauville’de diizenlenen
Preshow Nogl Oyuncak & Oyun Fuari’na katilm saglanarak yeni iiriin tamitimlar1 gergeklestirilmistir. Bu
yil ayrica Biiyiikgekmece’de iigiincii “Pilsan Store” konsept magazas: agilmigtir.

2024

2025 yili igerisinde sirasiyla, 6 — 9 Ocak tarihleri arasinda Hong Kong Toys & Games Fair’e, 21 — 23 Ocak
tarihleri arasinda Ingiltere’de diizenlenen Londra Toy Fair’e ve 28 Ocak — 1 Subat tarihlerinde
Almanya’daki Spielwarenmesse Niirnberg Oyuncak Fuari’na katilim saglanarak yeni iirlin tanitimlar
gerceklestirilmistir.

Sirket’in 01.01.2025 tarihinde iiretim tesisinde yangin meydana gelmistir.

Sirket, Orta Asya pazarina yonelik ihracat faaliyetlerini baslatmistir. Bu kapsamda, basta Tiirkmenistan,
Ozbekistan ve Mogolistan olmak tizere, Tiirki Cumhuriyetler ve komsu iilkelere pedalli bisikletler ile park
ve bahge grubu oyuncaklar basta olmak iizere gesitli iiriin gruplarinda ihracat gergeklestirilmistir.

S6z konusu ihracat faaliyetleri ile Sirket’in uluslararasi pazarlardaki satis ag1 genisletilmis ve farkli
cografyalarda marka bilinirligi artirtlmistir.

Sirket’in kurucu pay sahiplerinin kendi arasinda ve/veya diger iigiincii kisiler ile cesitli pay devirleri
gergeklesmis olup Izahname tarihi itibarryla Sirket’in sermayesinde pay sahibi bulunan ortaklar Oguz
Cetinalp ve Hasan Faruk Cetinalp’tir. Sirket’in ortaklik yapisi 148.500.000 TL nominal deger ve %99
oraninda pay sahipligi ile Oguz Cetinalp, 1.500.000 TL nominal deger ve %1 oraninda pay sahipligi ile
Hasan Faruk Cetinalp seklinde olusmustur,

Sirket, SPKn hiikiimlerine gore kayitlt sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin 25.11.2025 tarihli say1li
izni ile kayitli sermaye sistemine gegmistir. Sirket’in kayitli sermaye tavani 750.000.000 TL dir.

2025

6.1.6. Depo sertifikasin ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Depo sertifikast ihraci yoktur.
6.2. Yatirimlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihrag¢imin
onemli yatirnmlari ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket, faaliyetlerine devam ettirme amagl; bina, tesis makine ve cihaz, tasit ve demirbas
yatirimlar yaninda, yatirim amagli olarak gayrimenkul alimi da yapmaktadir.

Sirket’in Izahname’ye konu finansal tablo dénemleri itibartyla tamamlanan yatirimlarimn 6zeti
asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

ilsan Plastik ve Oyunc

DM::::: ;Zm:‘gtgﬁfﬁ?n) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Arazi ve Arsalar 71.644.554 - - -
Binalar - 33.282.154 - -
Tesis, makine ve cihazlar 3.183.219 80.475.272 10.240.270 99.577.531
Tasitlar 10.117.627 79.014.439 8.911.954 6.714.327
Demirbaslar 15.814.614 7.581.684 14.274.002 51.524.696
Haklar 8.585.220 466.054 665.052 -
Toplam //7 109.3%34 200.819.603 34.091.278 157.816.554
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Maddi duran varlik yatirimlari kapsaminda arazi ve arsalar kaleminde yer alan yatirim tutarlan,
Organize Sanayi Bélgesi'nde gergeklestirilen nevi degisikligi islemleri nedeniyle OSB’ye
odenen bedellerden kaynaklanmaktadir.

2023 yilindaki bina yatirimlari, meveut binalara yapilan eklentiler ile deger artirici nitelikteki
tadilat ve iyilestirme ¢alismalarindan kaynaklanmaktadir.

Tesis, makine ve cihazlar yatirimlart dénemler itibariyla tiretim faaliyetlerinin gereklilikleri
dogrultusunda yapilan makine ve ekipman yatirimlarindan olusmaktadir. Tesis, makine ve
cihazlar kalemindeki yatirimlar kapsaminda, iiretimde kullanilan makine ve ekipmanlarin yani
sira, lirtin gesitliligini ve {iretim kapasitesini destekleyici nitelikte kalip yatinmlan da
gerceklestirilmistir.

Sirket operasyonel ve idari ihtiyaglar kapsaminda ara¢ alimlar yapmis olup, 2023 yilinda hem
satig hizmetleri hem de nakliye hizmetleri ¢ergevesinde satin alma yontemi tercih edilerek, uzun
vadede maliyet etkinligi ve varlik yonetimi agisindan avantaj saglamasi diisiiniilen tasit alimlan
yapmistir.

Demirbaglar yatinimlari, tiretim alanlarinin diizenlenmesi ve etkin kullaniminin saglanmasi, is
saghg ve giivenligi standartlarinin giiglendirilmesi ile idari ve operasyonel siireglerin
desteklenmesi amaciyla gergeklestirilen demirbas alimlarindan olugmaktadir. Bu kapsamda
iiretim alanlarina yonelik altyap: ve yerlesim diizenlemelerini destekleyen demirbaglar ile bilgi
teknolojileri ve giivenlik sistemlerine yonelik yatirimlar s6z konusu olmustur.

Haklar kalemindeki maddi olmayan duran varlik girisleri; sirket faaliyetlerinin yiirtitiilmesi ve
desteklenmesi amaciyla edinilen yazilim lisanslari, tasarim ve ¢izim programlan ile ofis ve is
uygulamalarina yonelik lisans bedellerinden olusmaktadir. S6z konusu yatirimlar, {iretim,
tasarim ve idari stireclerin etkinliginin artirtlmasini hedeflemektedir.

Sirket’in [zahname’ye konu finansal tablo dénemleri itibariyla yatirim amacli gayrimenkulleri
kapsaminda yapilan yatirimlarin 6zeti asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir. Sirket’in 2022
ve 2023 yilinda aktiflerine almis oldugu arazi ve arsalar, Sirket’in yatinm amagh olarak almig
oldugu Kirklareli Liileburgaz bélgesinde bulunan toplam 167.431,46 m? biiyiikliigiindeki cesitli

arsellerden olusmaktadir.

z‘flf‘g im Amagh Gayrimenkn| 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Arazi ve Arsalar 354.766.536 17.395.866 - -
Toplam 354.766.556 17.395.866 - =

Sirket’in Izahname’ye konu finansal tablo doénemleri itibariyla gerceklestirdigi 6nemli
yatirimlarina iligkin detaylar asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

Miktari (TL) Tamsmlsiin Finansal
e Finansman | Tabloda
Yatirim Lokasyon Derecesi (%) Sekli izlendizi
31122022 | 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025 ve Yili = igi
esap
D Blok Uretim Lileburgaz /
Tesisi 122.456.922 R - - Kirklareli | 04100 (2022) | Ozkaynak | 258.10
Liileburgaz Fabrika Liileburgaz /
iﬁ‘gﬁng}\aﬁ?e‘;‘f 30.991.707 : : Kirklareli 1 o0100 (2024) | Ozkaynak | 258.10
Ingaati /
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Miktan (TL) Finansal

Tamamlanma :
e Finansman | Tabloda
Yatirim Lokasyon Derecesi (%) Kli izlendisi
31122022 | 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025 ve Vil Sekdi zlendigi
Hesap

S Liileburgaz / .
(’”“Se?_ il 51.954.627 ; Kirklareli | %100 (2024) | Finansal 45015

1stemi Kiralama
D Blok Uretim Tesisi

D Blok Uretim Alani yatirimi, Sirket'in mevcut tiretim kapasitesinin artirilmasi, {iretim
hatlarimin daha verimli ve modern bir altyapi ile yeniden yapilandirilmasi amaciyla
gerceklestirilmektedir. 2020 yili 6ncesinden baglayan séz konusu yatinm kapsaminda, {iretim
slireglerinde darbogaz olugturan alanlar genisletilmis, tretim akigt optimize edilmis ve
operasyonel verimlilik artinlmistir. S6z konusu yatinmmin 2022 yilinda faaliyete gegmesiyle
birlikte, birim basina tretim maliyetlerinin azalmasi, kapasite kullanim oraninin artmasi ve
siparis teslim stirelerinin kisalmasi planlanmistir. Bu gelismenin, orta ve uzun vadede Sirket’in
briit kir marjina ve toplam satig hacmine olumlu katki saglamasi beklenmektedir.

Liileburgaz Fabrika Satis Magazasi1 ve Mobilya Atélyesi Insaati

Liileburgaz Fabrika Satis Magazasi ve Mobilya Atolyesi yatirimi, Sirket’in iiretim faaliyetlerini
dogrudan satis ve katma degerli iirtin gelistirme faaliyetleri ile destekleme stratejisinin bir
parcasidir. Fabrika satis magazasi araciliiyla, nihai tiiketiciye dogrudan satis imkam
saglanarak araci maliyetlerinin azaltilmasi ve iriinlerin daha genis kitlelere ulastirilmasi
amaglanmaktadir.

Mobilya atélyesi ise, 6zellikle oyuncak ve tamamlayici iiriin gruplarinda kullanilan ahsap ve
mobilya bilesenlerinin girket biinyesinde iiretilmesini saglayarak tedarik bagimliligim
azaltmay! ve maliyet kontroliinii giiglendirmeyi hedeflemektedir. Bu yatirimun, satis kanali
cesitliligini artirarak ciroya, dikey entegrasyon sayesinde ise karlilia olumlu etki etmesi
Ongoriilmektedir.

Giines Enerjisi Sistemi

Sirket tarafindan, tiretim tesislerinin ¢at1 alanlarinda kurulmak iizere toplam 18.700 m? panel
alanina sahip ve 4.000 kW kurulu giice sahip Cati Giines Enerjisi Sistemi (GES) yatirim
gergeklestirilmigtir. Bu yatinim ile tiretim faaliyetlerinde kullanilan elektrik enerjisinin bir
kisminin yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi amag¢lanmaktadir.

GES yatirirminin devreye alinmasiyla birlikte, enerji maliyetlerinde tasarruf saglanmasi, enerji
tedarikinde disa bagimliligin azaltilmas: ve karbon ayak izinin diigiiriilmesi hedeflenmektedir.
Ayrica, Avrupa Birligi’'nde uygulanmasi planlanan ve ozellikle sinirda karbon diizenlemeleri
(karbon ayak izi ve emisyon raporlamasi) kapsaminda, diisiik karbonlu tiretim altyapisina sahip
olunmast Sirket agisindan dnemli bir uyum ve rekabet avantaji saglamaktadir.

Bu kapsamda gerceklestirilen GES yatirim, Sirket’in stirdiiriilebilirlik politikalari ile uyumlu
olup, cevresel regiilasyonlara uyumun giiglendirilmesine katki sunarken, faaliyet giderlerinin
azaltilmasi yoluyla operasyonel kérlilik tizerinde de olumlu etki yaratmasi beklenmektedir.

6.2.2. ihrace: tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in son durum itibaniyla devam etmekte olan yatirimlanna iligkin detaylar asagidaki
tabloda gosterildigySekildedir.
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Yatiruniar ;atll:;::n Yatirim H;riama Finansman Nitelizi Tamamlanma Konumu
AVANEL | Bedeli (TL) il Sekli YL Durumu (%) "
Yil (TL)
_ilave
3 Uretim Liileburgaz
130.000.000 .
grztliorﬁ 2022 78.177.210 | Ozkaynak ‘A;f(‘}‘s'e‘;e %60 Kirklareli
Alam Genisleme Tickiye
Yatirim
Liileburgaz . "
. Sevkiyat Liileburgaz
42.000.000 | 39.883.511 | .. :
Dlzat;rllak[ia 2020 Ozkaynak Depo %95 Kirklareli
}Iilam Alam Tiirkiye
Giines _ (.?_at' Liileburgaz
Enerjisi | 2025 | 84.400.000 | 405.789 | Finansal | Giines 9497 Kirklareli
Sisteri Kiralama EJEIG[‘_]IS.I _ Tiirkiye
Sistemi
Geaniit 2.250.000 | 300.000 Uretim Lileburgaz
Makinas, | 2025 Ozkaynak |  Geri %13 Kurklareli
Déniisiim Tirkiye
Eksantrik 1.700.000 0 Uretim Lileburgaz
P 2025 Ozkaynak | Preshane %0 Klfklf%mh
res Bolimii Turkiye

Blow 4.611.405 | 1383421 )
Molding Uretim Liileburgaz
Machine 2025 Ozkaynak | Sisirme %30 Klfklf{rell
(Sisirme Boliimii Tiirkiye

Makinesi)

Blow 3.113.010 | 933.903 )
Molding Uretim Lileburgaz
Machine 2025 Ozkaynak | Sisirme %30 K'f:k[§r311
(Sigirme B&liimii Tiirkiye

Makinesi)

B Blok Uretim Alam Yatirmmi

B Blok Uretim Alam yatirimi, Sirket’in meveut iretim alaninin karsisinda konumlanan ve
tamamen tUretim kapasitesinin artirilmast ile yeni iiretim proseslerinin devreye alinmasi
amactyla planlanan bir genisleme yatirimini ifade etmektedir. Bu yatinm kapsaminda, ilave
kapali {iretim alam olugturulmasi ve ileriye donik biiylime stratejileri dogrultusunda yeni
tiretim hatlarina altyap: saglanmasi hedeflenmektedir.

01.01.2025 tarihinde tiretim tesisinde meydana gelen yangin nedeniyle, Sirket’in dncelikleri
mevcut liretim alanlarinin onarimi ve eski haline getirilmesine kaydirilmis olup, bu durum B
Blok tiretim alanina iliskin ingaat faaliyetlerinin gegici olarak telenmesine neden olmustur,
Meveut planlamalar dogruftusunda, B Blok Uretim Alani yatiriminin tamamlanmasinin 2027
yili igerisinde ger¢eklesmesi dngoriilmektedir.

S6z konusu yatmmin tamamlanmasiyla birlikte, iretim kapasitesinin artirilmasi, yeni
linmas1 ve opegasyonel esnekligin giiglendirilmesi hedeflenmekte olup,
satis hacmi/yq operasyonel karfilik tizerinde olumlu etkiler yaratmasi
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Liileburgaz Fabrika Depolama Alam

Lilleburgaz Fabrika Depolama Alami yatinmi, artan {retim hacmi ve fiirlin gesitliligi
dogrultusunda stok ydnetiminin daha etkin hale getirilmesi amaciyla gergeklestirilmistir. Bu
kapsamda, hammadde, yar: mamul ve mamul tirtinlerin daha diizenli, giivenli ve hizli erisilebilir
sekilde depolanmasi hedeflenmektedir.

Depolama alanimin genisletilmesiyle birlikte, lojistik stireclerde verimlilik saglanmasi, stok
tasima ve bekleme maliyetlerinin azaltilmasi ve sevkiyat siireglerinin hizlandirilmasi
amaclanmaktadir. S6z konusu yatirimin, operasyonel siiregleri iyilestirerek dolayl olarak satis
performansi ve miisteri memnuniyetine olumlu katki saglamasi beklenmektedir.

Giines Enerjisi Sistemi

Sirket tarafindan, 2024 yilinda tamamlanan Cati Gilines Enerjisi Sistemi (GES) yatirimi,
01.01.2025 tarihinde meydana gelen yangin felaketi sonucunda hasar gérmiis olup, s6z konusu
olay sonrasinda sistem yenilenmis ve kapasite artirimi gergeklestirilerek yeniden devreye
alinmustir. Bu kapsamda, yeniden kurulan GES sistemi, onceki kurulu giictin tizerine ¢ikilarak
toplam yillik yaklasik 6.155 kW elektrik tiretim kapasitesine ulagmigtir. S6z konusu kapasite
artigt ile birlikte, Sirket’in elektrik giderleri tizerinde maliyet azaltici etkinin gliglendirilmesi
hedeflenmektedir.

6.2.3. Ihraccimin yénetim orgami tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirimlar hakkinda

ihragery1 baglayier olarak alman kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Ihragginin yénetim organi tarafindan alinmis, gelecege yonelik énemli yatirimlara iligkin olarak
ihracety1 baglayici nitelikte alinmis bir karar, imzalanmis bir s6zlesme veya baglatilmis bir
girisim bulunmamaktadir.

6.2.4. Thraccyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar: hakkinda bilgi:

[zahname’ye konu finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket tarafindan asagida sayilan tegvikler
ve desteklerden yararlanmaktadir.

flgili Kanunlar — Tesvik Gelirleri (TL)* 31.12.2022 | 31.12.2023 31.12.2024 | 30.09.2025
4857 Sayih Kanun’dan Dogan Prim Indirimi %100 163.179,34 325.471,96 478.629,91 259.950,98
05510 Sayili Kanun’dan Dogan Prim indirimi %3 3.713.862,23 | 7.514.266,93 13.257.133,84 | 7.603.881.75
03294 Sayili Kanun’dan Dogan Prim Indirimi 2.973.21 - 13.435,01 -
06111 Sayth Kanun'dan Dogan Prim Indirimi 478.772,37 685.048,93 1.188.620,73 204.007,29
06645 Sayil: Kanun’dan Dogan Prim Indirimi 6.101,55 - - -
15510 Sayih Kanun’dan Dogan Prim Indirimi - 526.250.00 828.639,70 -
17103 Sayili Kanun’'dan Dogan Prim indirimi 2.498.726,87 - - -
Toplam 6.863.615,57 | 9.051.037,82 15.766.459,19 | 8.067.840,02

*: Sirket’in muhtasar beyannamesi ile birlikte verilen SGK beyannamelerinin tahakkuk kayitlarindan alinmis olup
enflasyon endekslemesi yapiimamugtir.

Devlet Yardimi ve Tesvikleri i¢in Bakanlar Kurulu’nun yatirim tesviklerini diizenleyen
2012/3305 sayili Karari, 19.06.2012 tarihli ve 28328 sayili Resmi Gazete’de yayunlanarak
yiirlirltige girmistir. S6z konusu kararlar kapsaminda Sirket, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:
tarafindan diizenlenmis yatinm tesvik belgeleri ¢ergevesinde belirli destek unsurlarindan
yararlanmaktadir.
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yararlanmigtir. 30.09.2025 tarihi itibariyla toplam yatinm harcamas: tutar1 40.119.727,04 TL,
31.12.2024 tarihi itibariyla 97.096.703,93 TL, 31.12.2023 tarihi itibariyla 74.024.339,64 TL
olarak ger¢eklesmistir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihragei faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket 1982 yilinda kurulmus olup, oyuncak sektériinde faaliyet gostermektedir. Sirket’in
faaliyetleri; akiilii araba, pedalsiz araglar, spor ve aktivite oyuncaklari, sallanan oyuncaklar,
yazlik oyuncaklar, oyun havuz toplari, is makinalari ve tasitlar, bebek geregleri, pedall: araglar,
park ve bahge oyuncaklari, medikal oyuncaklar, egitici oyuncaklar, lisansli oyuncaklar, rol ve
taklit oyuncaklan ve mobilya iretimi yapmaktadir. Uretilen oyuncaklarin; tasarimlarinim
yapilmasi, patent ve tasarim tescili alinmasi, yari mamul iretimi, oyuncaklarin montajlanmast,
Pilsan biinyesinde satisinin yapilmasi ve ihracatimin yapilmas: seklindedir. Yillik yaklagik 11
milyon adet iretim kapasitesine sahip olan Sirket, tiim {iretim siireglerini
Kirklareli/Liileburgaz’da yer alan entegre tesislerinde yiirtitmektedir.

Sirket’in tiretimini yaptig1 ana {iriin gruplarina ait bilgiler asagidaki tabloda dzetlenmistir.

Ana Uriin Grubu Alt Uriinler Kullanim Alani

Akiilit motorlu ¢ocuk arabalan, scooter, ATV ve

AR s elektrikli bisiklet rodelleri Disliesse
Pedalli Araglar Pedalli traktor, bisiklet ve benzeri mekanik ara¢lar Dis Mekén
Egitici Zeka gelistirici blok setleri, okul oncesi egitim i -

¢ Mekéan
Oyuncaklar gruplari, puzzle ve masa oyunlari
Park ve Bahge Salincak, kaydwak, oyun parki ve dis mekéan Dis Mekén
Ovyuncaklar oyuncaklar
[s Makinalart ve Kamyon, kepge, ving, e%cs.kf.wz}tor, tamlr ve ingaat ic ve Dis Mekan
Tasitlar temali araglar ve yiiklevici tip is makineleri

Bebek Gerecleri

Mama sandalyesi, bebek arabas, yiiriiteg

I¢ ve D1 Mekén

Rol Yapma ve
Taklit
Oyuncaklari

Evcilik setleri, mutfak grubu oyuncaklar, tamir
setleri, doktor setleri, ev dekorasyon temali
iiriinler, temizlik oyuncaklari ve meslek temall
oyun setleri

¢ Mekén

Spor ve Aktivite

Basket potalari, futbol kaleleri, oyun masalar1 ve

I¢ ve Dig Mekén

Oyuncaklar: spor setleri

Oyun Havuzu " . ; i

Toplari Cocuk havuzlar ve plastik top setleri I¢ ve Dis Mekén

Pedalsiz Araclie }’1_1_rume destekli oyuncak araglar, itme—siirme tipi ¢ ve Dig Mekan
iirtinler

Pazhls Kova, kiirek, deniz seti, sisme havuz vb Dis Mekén

Ovyuncaklar

Sallanan . i 2

Oyuncaklar Salncak tipi veya yayh sallanan oyuncaklar I¢ ve Dig Mekian

Lisansli Uriinler

popler ¢izgi film karakterleri, gocuk markalar: ve
tematik figiirlere yonelik olarak Uretilen akuli
ara¢, pedall/pedalsiz arag, evcilik ve mutfak
setleri, figlirlii oyuncaklar, kum setleri ve gesitli
aksesuarlar

f¢ ve Dis Mekédn

Mini Mekanik

Serisi Kiigiik dlgekli montajli tagit oyuncaklarini ic Mekan

Mobilya Urtinleri .(Foucuk _mobllyam, yatak, dolap ve begik grubu i Mekan
tiriinleri

Yedek Parca Akiili arag;ﬂ(ﬁ plastik iiriin yedek fgpargalari, fc Mekan

muhafaza s ve aksesuarlar
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Sirket’in izahname yer almas: gereken finansal dénemler itibariyla satiglarinin iirtin gruplarina
gore dagilimi asagidaki tabloda verilmektedir.
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Uriin Gruplari - TL 2022 % 2023 % 2024 % |
Akiilii Araglar 564.468.060 29% 526.348.423 29% 513.176.626 | 31%
Pedalli Araglar 191.988.208 10% 179.021.377 10% 180.528.859 11%
Egitici Oyuncaklar 124.692.969 6% 116.271.170 6% 134.472.109 8%
Park ve Bahge Oyuncaklari 189.073.858 10% 176.303.378 10% 155.194.311 9%
is Makinalan ve Tagitlar 70.061.087 4% 65.329.084 4% 53.510.819 3%
Yedek Parga 257.723.938 7% 240.316.967 8% 258.236.857 4%
Bebek Geregleri 137.077.614 4% 152.785.756 4% 71.254.400 4%
Rol Yapma ve Taklit Oyunu 69.477.161 3% 64.749.851 3% 61.366.466 3%
Spor ve Aktivite Oyuncaklart 52.851.365 3% 49.281.842 3% 43.707.176 2%
Oyun Havuzu Toplari 61.683.973 2% 57.517.812 2% 39.240.713 3%
Pedalsiz Araglar 43.591.605 2% 40.647.466 2% 43.616.468 1%
Yazlik Oyuncaklar 35.860.611 3% 33.438.383 3% 18.146.534 2%
Sallanan Oyuncaklar 51.721.342 0% 48.227.899 0% 34.356.149 0%
Lisansh Uriinler 3.225.075 0% 2.911.842 0% 2.913.466 0%
Mini Mekanik Serisi 1.661.466 0% 1.549.435 0% 1.398.804 0%
Mobilya Uriinleri 3.525.826 13% 2.388.383 13% 2.627.790 | 16%
Yedek Parga 257.723.938 2% 240.316.967 1% 258.236.857 1%
Diger 40.362.256 2% 14.080.557 2% 12.529.474 1%
Toplam 1.938.712.704 | 100% | 1.807.769.446 | 100% | 1.637.507.138 | 100%
Uriin Gruplar: - TL 2024/9 % 2025/9 %

Akilt Araglar 346.660.444 ) 31% 254.930.194 39%
Pedalli Araglar 125.856.156 | 11% 79.433.840 12%
Egitici Oyuncaklar 93.972.687 8% 66.890.582 10%
Park ve Bahge Oyuncaklarn 103.742.102 9% 61.926.132 9%
Is Makinalar ve Tagitlar 39.793.540 | 4% 38.862.388 6%
Bebek Geregleri 50.918.451 4% 30.066.429 5%
Rol Yapma ve Taklit Oyunu 46.713.564 4% 26.344.871 4%
Spor ve Aktivite Oyuncaklari 27.511.105 2% 16.922.594 3%
Oyun Havuzu Toplari 29.947.833 3% 14.581.070 2%
Pedalsiz Araglar 28.383.631 3% 11.544.707 2%
Yazlik Oyuncaklar 14.225.320 1% 8.999.061 1%
Sallanan Oyuncaklar 25.467.546 2% 6.721.745 1%
Lisansl Uriinler 2225434 0% 938.005 0%
Mini Mekanik Serisi 1.031.516 | 0% 506.112 0%
Mobilya Uriinleri 1.586.020 0% 374.729 0%
Yedek Parga & 172.428.998 | 15% 31.811.098 5%
Diger //] /) 9267.302] 1% 4.747.148 1%
Ticari Mallar/ // /// 14918406 1% 6.161.988 1%
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| Toplam 1.134.650.055 | 100% | 661.762.694|  100% |
7.1.1.1 Sirket’in Uriin Portfoyii
A. Akiilii Araclar

Akiilii araglar segmenti akiili motorlu ¢ocuk arabalar, scooter, ATV ve elektrikli bisiklet
modellerinden olusmaktadir. Pilsan Plastik ve Oyuncak Sanayi A.S., Tiirkiye’de akiilii gocuk
araglart segmentinde en genis iiriin gamina sahip treticilerden biridir. Sirketin akiilii arag
portfdyii; otomobil, SUV, ATV, motosiklet, traktdr ve uzaktan kumandali premium modeller
gibi farkli kullamm amaglarina yonelik genis bir model gesitliligini kapsamaktadr. Uriinlerin
tamami Pilsan’in Liileburgaz/Kirklareli bolgesindeki entegre iiretim tesislerinde tasarlanmakta,

plastik aksamdan elektronik komponentlere kadar yiiksek oranda yerli {iretim girdisi
kullanmilmaktadir.

Gorsel: Akiilii Araglar

Akiilii arag tiriin grubunda Sirket; tasarim, motor giicii, batarya kapasitesi, kullanim stiresi,
giivenlik standartlari ve yas uygunlufu agisindan farkli segmentlere ayrilmig {riinler
sunmaktadir. Tiim akiilii arag modelleri, cocuk giivenligi agisindan gerekli EN 71, CE ve ilgili
kalite sertifikasyonlarindan gegirilmekte, her model kategori bazinda belirli test ve dayaniklilik
siireglerinden gegmektedir.

Pilsan’1n akiilii arag portfoyi asagidaki temel 6zellikleri ile sektdrde farkhilagmalktadir:
e Genis Model Cesitliligi

Sirket, 6V — 12V — 24V batarya seceneklerine sahip ok sayida model tiretmekte olup, farkli
yas gruplarma ve kullamm senaryolarina gore iirtin gesitliligi sunmaktadir. Urlin gamu
icerisinde tek motorlu, ¢ift motorlu ve 4x4 goriintimlii yiiksek performansh modeller yer
almaktadir.

e Yiiksek Yerli Katki Orani

Plastik govde, sasi, tekerlek, koltuk, konsol, gamurluk ve birgok tamamlayic1 par¢anin tretimi
Sirket tesislerinde gergeklestirilmekte; ithalat bagimhihgi yalnizca motor, elektronik devre
kartlar1 ve belirli batarya bilesenleri ile sinirlt tutulmaktadir. Bu kapsamda tiriin gami igerisinde
ortalama %70-75 seviyesinde yerli tiretim orani bulunmaktadir.

e Tasarim ve Uriin Gelistirme Kapasitesi

Akillii ara¢ modellerinin tamami Pilsan biinyesindeki {iriin geligtirme ekibi tarafindan
kalip tiretimleyf Pirket tarafindan yapilmaktadir. Bu kapsamda Sirket her
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o Giivenlik ve Kalite Standartlar:

Akiili araglar; iz limitleme, otomatik frenleme, kaymaz tekerlek, ¢ift hiz modu, emniyet
kemeri, ebeveyn kontrolii (uzaktan kumanda) gibi giivenlik 6zellikleri ile donatilmaktadir. Ttim
tirtinlerin CE, EN 71-1/2/3 standartlar1 ile uyumlu oldugu kullaniciya ispatlanabilir gekilde
belgelendirilmektedir.

e I¢ Pazar Liderligi ve Thracat Kapasitesi

Pilsan’in akiilii arag¢ {irlin grubu, Sirketin hem i¢ piyasadaki satis hacminde hem de ihracat
gelirlerinde énemli bir paya sahiptir. Uriinler 40°tan fazla tilkeye ihrag edilmekte olup, Sirket
ozellikle Orta Dogu, Kuzey Afrika, Balkanlar ve Dogu Avrupa pazarlarinda giiglii bir marka
bilinirligine sahiptir.

B. Pedalli Araclar

Pedalli araglar segmenti pedalli traktor, bisiklet ve benzeri mekanik araglardan olugsmaktadir.
Pilsan Plastik ve Oyuncak Sanayi A.S., pedalli arag kategorisinde Tiirkiye’nin en genis liriin
cesitliligine sahip tireticilerinden biri olup, iiriin gami; pedalli traktorler, pedalli arabalar, ii¢
tekerlekli pedal araglari, bisiklet benzeri mekanik siiriis oyuncaklar: ve bu araglara yonelik
cesitli ek aksesuar modiillerinden olusmaktadir. Tiim triinler Pilsan’in Liileburgaz/Kirklareli
tesislerinde yiiksek yerli iretim orani ile tiretilmektedir.

Gorsel: Pedallr Araglar

Pedall: arag¢ segmenti, Sirketin hem i¢ pazardaki gii¢lii konumunu hem de ihracat pazarlarindaki
rekabet avantajiui destekleyen ana {irlin gruplarindan biridir. Segment; mekanik ¢aligma
prensibi, yiiksek dayaniklilik, uzun kullanim &mrii, ¢ocuk motor gelisimi ve koordinasyonunu
artirmaya yonelik fonksiyonlar ile 6ne ¢ikmaktadir.

Pedalli arag {iriin grubu asagidaki dzelliklerle sektorde farklilasmaktadir:

e Genis ve Cok Segmentli Uriin Yelpazesi

Sirketin pedallt ara¢ portfoyii; pedall traktérler (tek romorklu, ¢ift romorklu, kovalamali /
loader’li modeller), pedalli arabalar ve go-kart tarzi modeller, pedalli bisiklet benzeri ii¢
tekerlekli araglar ve gocuk ergonomisine uygun pedal mekanizmali araglar gibi birgok alt
segmentten olusmaktadir. Uriinlerin tiimii farkli yas gruplarina ve kullamim ihtiyaglarina
yonelik olarak tasarlanmaktadir.

e Yiiksek Yerli Katki ve Entegre Uretim

Segment kapsaminda kullanilan sasi, gévde, tekerlek, pedal grubu, direksiyon ve tamamlayici
plastik aksamlarin jagnamma yakim Sirket tarafindan iiretilmekte olup, pedall1 araglar ortalama
%85—90 seviyesi i I ay1sl ile satiga sunufmaktadir. Bu oran segmenti Pilsan’in

en yiksek yerlilj gruplarindan biri hilline getirmektedir.
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o Mekanik Dayaniklihk ve Giivenlik Standartlar:
Tiim pedalli araglar; darbe dayanimi, pedal — zincir/gark mekanizmas: dayamikhiligi, yiik tagima
kapasitesi, ters pedal kilit sistemi, gocuk ergonomi testleri gibi kriterler cercevesinde kalite
siireclerinden gegirilmektedir. Uriinler EN 71 standartlaria uygun sekilde tiretilmekte ve CE
belgelendirme siireglerinden gegmektedir.

e Kalip ve Tasarim Yetkinligi

Pedalli arag segmenti, Pilsan’in giiglii kalip iiretim altyapisimn en aktif kullanildif: gruplardan
biridir. Her model igin 6zel kahiplar Sirket biinyesinde tasarlanmakta; model giincellemeleri,
renk varyasyonlar1 ve fonksiyonel gelistirmeler (Srnegin romork kapasitesi, pedal konforu,
govde aerodinamigi) diizenli olarak yapilmaktadir. Bu kapsamda Sirket, her yil birden fazla
yeni pedalli arag modeli pazara sunmaktadir.

e Thracat Performansi ve Pazar Konumu

Pedalli araglar, Pilsan’in ihracat portfoyiinde giiglii bir yer tutmakta olup triinler yurt dist
dagitim aginm 6nemli bir béliimiinii olusturmaktadir. Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey Afrika
bdlgelerinde yiiksek talep goren segment; dayamiklilik, uzun omir ve ergonomik tasarim
kriterleriyle uluslararas: alicilar tarafindan tercih edilmektedir.

e Cocuk Gelisimi ve Kullanic1 Deneyimi Odakh Tasarim

Segment, ¢ocuklarin bacak kas gelisimi, koordinasyon, denge, fiziksel aktivite aligkanligim
desteklemeye yonelik olarak gelistirilmistir. Uriinlerde kolay pedal ¢evirme, rahat doniig
saglayan direksiyon agilari, kaymaz tekerlek yapilan ve yasa gore ayarlanmig oturma mesafeleri
gibi ergonomik tasarimlar kullanilmaktadir.

C. Egitici Oyuncaklar

Egitici oyuncaklar segmenti zeka gelistirici blok setleri, okul dncesi egitim gruplar1, puzzle ve
masa oyunlarindan olusmaktadir. Pilsan Plastik ve Oyuncak Sanayi A.S., egitici oyuncak
kategorisinde genis bir iiriin yelpazesi sunmakta olup, portfoy; zekd gelistirici blok setleri, okul
oncesi egitim gruplari, yapi—insa oyuncaklari, puzzle tiriinleri, masa ve kutu oyunlart ile gesitli
tamamlayic1 egitim materyallerinden olugmaktadir. Bu segment, erken gocukluk déneminden
ilkokul yas grubuna kadar uzanan genis bir kullamic1 kitlesine hitap ederek, Sirketin lirtin
portfyiinde énemli bir yer tutmaktadir. Egitici oyuncak grubu, Pilsan’in Ar-Ge ve liriin
gelistirme kapasitesinin yogun olarak kullamldig1 kategorilerden biri olup; ¢ocuk gelisimi,
biligsel 6grenme, problem ¢dzme, el-géz koordinasyonu ve yaraticiligi destekleyen igeriklere
sahiptir.

Gorsel: Egitici Oyuncaklar

Segmentin te ellikleri asag{dali sekildedir:
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e Genis ve Gelisim Odakl Uriin Cesitliligi

Egitici oyuncak portfoyii; Blok setleri, inga ve yap1 oyuncaklari, okul 6ncesi egitim oyuncaklar
(renk, sekil, say1, duyusal egitim tiriinleri), puzzle & yapboz modelleri, masa ve kutu oyunlari,
harf-say1 Ggrenme materyalleri, beceri gelistirici oyun setleri gibi alt kategorilerden
olugmaktadir. Bu ¢esitlilik sayesinde segment; 1-8 yas arasi ¢ocuklarin farkli gelisim alanlarina
hitap edecek sekilde tasarlanmaktadar.

o Yiiksek Yerli Uretim Kapasitesi

Egitici oyuncaklarda kullamlan plastik pargalarin biiyiik boliimii Pilsan’in entegre {retim
tesislerinde tiretilmektedir. Set igi pargalar, blok sistemleri, puzzle pargalari, renkli egitim
modiilleri ve masa oyunu komponentlerinin tamamu yiiksek kaliteli enjeksiyon teknolojisi ile
iiretilmekte olup iirtinler ortalama %80-90 yerli iiretim oram ile satiga sunulmaktadir.

o Egitimsel Icerik ve Gelisim Bilimi ile Uyum

Segmentteki iiriinler; Bilissel gelisim, problem ¢6zme, mantik—matematik becerileri, el-géz
koordinasyonu, yaraticilik ve hayal giicli, ince motor beceriler gibi gelisim alanlarim
destekleyecek sekilde tasarlanmaktadir. Modeller, pedagojik kriterler ve uluslararas1 okul
dncesi egitim standartlarina uygun igerikler gelistirilerek piyasaya sunulmaktadir.

e Giivenlik ve Kalite Standartlar
Egitici oyuncak tiriinleri; EN 71-1/2/3 standartlarina uygun olarak tiretilmekte olup,
o Zehirli madde icermeyen hammadde kullanimu,
o Keskin kenar bulundurmayan gévde tasarimi,
o Kiigiik parcali oyun setlerinde yas uyarilar1 ve bogulma riski kriterleri,
o Yiksek renk dayanimu,
o Mekanik dayaniklilik testleri gibi kalite stireglerinden gecmektedir.
Tiim triinler CE sertifikahdir.
e Ar-Ge ve Model Gelistirme Yetkinligi

Egitici oyuncak segmenti, Pilsan’in yillik iiriin gelistirme planinda en fazla yeni model ¢gikarilan
kategorilerden biridir. Her y1l ¢ok sayida yeni blok seti, puzzle, okul éncesi seti ve masa oyunu
pazara sunulmakta; dijital baski teknolojileri, yeni kalip yatinmlari ve renk-sekil set
optimizasyonlari ile tirlin gamu stirekli yenilenmektedir.

o Yurt I¢i ve Yurt Disi Pazar Performansi

Segment, hem i¢ pazarda zincir marketlerin okul &ncesi kategorilerinde hem de ihracat
pazarlarinda giiclii talep gormektedir. Ozellikle Orta Dogu, Balkanlar, Kuzey Afrika ve Dogu
Avrupa bélgelerinde Pilsan’in egitici oyuncak tirtinleri ylksek pazar payina sahiptir.

D. Park ve Bah¢e Oyuncaklan

Park ve bahge oyuncaklar1 segmenti salincak, kaydirak, oyun parki ve dig mekéan oyuncaklarinm
igermektedir. Pilsan Plastik ve Oyuncak Sanayi A.S., park ve bahg¢e oyuncaklar segmentinde
Tiirkiye nin en yiiksek {iretim kapasitesine ve en genig model ¢esitliligine sahip tireticilerinden
biridir. Uriin portfoyii; salincaklar, kaydiraklar, bahge tipi oyun parklari, kum havuzlari, oyun
evleri, dig mekéna,uygun eglence ve aktivite oyuncaklan ile gesitli tamamlayic1 aksesuar
sistemlerinden olySfaktadir. Parkeve bahge segmenti, dayaniklilik, yiiksek giivenlik standartlan
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altyapis1 ve yliksek mukavemetli plastik enjeksiyon teknolojilerinin en yogun kullanildi
kategorilerden biridir.

Gorsel: Park ve Bahge Oyuncaklar:

: ] f%\
Pep R\ T ‘

Segment asagidaki temel dzellikleri ile ne ¢ikmaktadir:

o Genis ve Cok Fonksiyonlu Uriin Yelpazesi

Pilsan’in bu segmentte sundugu baglica iiriin gruplari; salincaklar (tekli, ¢iftli, giivenlik barlt,
dis mekéan askili modeller), kaydiraklar (kiigiik—orta—biiylik ebat, katlanabilir modeller, su
baglanabilen kaydiraklar), oyun parklari ve aktivite setleri (tiinelli modeller, ¢oklu fonksiyonlu
oyun modiilleri), bah¢e oyun evleri, kum havuzlari, bahge aktiviteleri ve dig mekan dayanimina
sahip spor—aktivite oyuncaklarindan olusmaktadir. Uriin portfoyti farkli yas gruplarina,
kullanim alanlara ve dis mekéan kosullarina uygun sekilde ¢esitlendirilmistir.

e Yiiksek Dayamklhilik ve Giivenlik Standartlar:
Bu segment iiriinleri;

o UV isinlarina dayanim,

o Agirlik ve darbe testleri,

o Kaymaz yiizey testleri,

o Tagima kapasitesi ve yiikk dayanim testleri,

o Devrilme—denge testleri,

o Yuvarlatilmis giivenli hat tasarimi,

o Cocuk ergonomisine uygun olgiilendirme gibi ¢ok yonli kalite stireglerinden
gecirilmektedir.

Tiim iriinler EN 71 standartlarina uygun olarak tiretilmekte olup CE sertifikasyon siiregleri
tamamlanmugtir.

o Yiiksek Yerli Uretim Oram ve Entegre Tesis Avantaji

Salincak gdvdeleri, kaydirak yiizeyleri, yan paneller, baglanti ekipmanlari, oyun parki
modiilleri gibi tiim biiyiik plastik komponentler Sirket bilinyesindeki enjeksiyon hatlarinda
dretilmektedir. Segment, ortalama %85-95 oraninda yerli tiretim seviyesine sahiptir.

Bu oran, Pilsan’in dis
avantaji ve arz giive f
*; dislik ve Ar- etkinligi

ekan oyuncaklan kategorisinde ithal tirtinlere kars: 6nemli bir maliyet
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Park ve bahge iirlinleri, bityiik 6lgekli kalip yatirimlar: gerektiren bir segmenttir. Pilsan’in kendi
kalip tiretim ve bakim altyapisi sayesinde yiksek mukavemetli kaydirak kaliplari, giivenlik
barli salincak kaliplar, ¢ok pargali oyun parki modiil kaliplar1 Sirket igerisinde tasarlanmakta
ve giincellenmektedir. Her yil birden fazla yeni model gelistirilmekte; mevcut {irlinlerde ise
tasarim, yapt mukavemeti ve UV dayanim agisindan iyilestirmeler yapilmaktadir.

o Dis Mekina Uygun Hammadde ve Uretim Teknolojisi

Segmentte kullanilan hammaddeler UV dayamimu yiiksek, kirilma direnci artinlmis ve dis
mekén kullammina uygun 6zel formiilasyonlu plastiklerden olusmaktadir. Kaydirak yiizeyleri
diistik siirtiinme katsayili 6zel polimer karigimlarla iiretilmekte; salincak baglama aparatlari ve
giivenlik barlan yiiksek mukavemet kriterleriyle test edilmektedir.

e Yurt I¢i Satis ve Ihracat Performansi

Park ve bah¢e oyuncaklan segmenti, Pilsan’in i¢ pazarda en bilinir ve en gok talep goren iiriin
alanlarindan biridir. Ayrica iirtinler Avrupa, Orta Dogu, Balkanlar, Kuzey Afrika ve Orta Asya
pazarlarina yogun sekilde ihra¢ edilmektedir. Biiyiik hacimli tiriinlerin demonte ihracata uygun
tasarlanmis olmast, lojistik maliyet avantaji saglamaktadir.

E. Is Makinalar ve Tasitlar

Pilsan Plastik ve Oyuncak Sanayi A.S., is makinalar1 ve biiyiik tasit oyuncaklar: segmentinde
Tiirkiye’nin en genis ve en dayamikli {irlin grubuna sahip iireticilerinden biridir. Segment;
kamyon, kepge, ving, ekskavator, tamir & insaat temali araglar, yiikleyici tip is makineleri ve
cesitli tasit aksesuar setlerinden olugmaktadir. Bu iiriin grubu hem i¢ pazarda hem de ihracat
pazarlarinda Pilsan’mn en bilinen ve en gok talep géren segmentlerinden biri konumundadir. Is
makinalart oyuncaklar, yiiksek dayamklilik beklentisi ve genis yas grubu kullanim aralig:
nedeniyle Pilsan’in miihendislik, kalip yatinmi ve malzeme kalitesinin yogun sekilde
uygulandig: trtinlerdir.

Gorsel: Is Makinalar: ve Tasitlar

Genis ve Fonksiyonel Uriin Yelpazesi

Segment portfoyiinde; kamyonlar (damperli kamyon, dev kamyon, uzun kasali modeller),
kepgeler ve yiikleyici araglar, ekskavator ve dozer modelleri, itfaiye, polis, ambulans gibi biiyiik
tematik aracglar, gekiciler, treylerli tasima setleri, ingaat temal1 aksesuar paketli oyun setleri
bulunmaktadir. Uriinlerin ¢ogunda hareketli mekanizmalar (damper, kepge kolu, ving halati
gibi) yer almakta olup gocuklarin rol yapma, motor koordinasyonu ve hayal giictinii destekleyici
fonksiyonlar igermektedir.

Yiiksek Yerli Uretim, Oram ve Biiyiik Parca Uretim Yetkinligi

inde yer al ovde, kabin, tekerlek, kol mekanizmalari, makine kollari,
tim biiyill plastik komponentlef Pilsan’in entegre Uiretim tesislerinde
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iiretilmektedir. Bu iiriin grubu, ortalama %85-95 oraninda yerli iiretim seviyesine sahiptir ve
biiyiik hacimli enjeksiyon teknolojisinin en aktif kullanildigi segmentlerden biridir.

Dayanikhlik, Mekanik Gii¢ ve Giivenlik Standartlar:
Segment oyuncaklari, normal oyuncaklara gére ok daha yiiksek dayanim gerektirdigi igin:
o Yiik/dayanim testleri,
o Hareketli kol-kabin mekanizmalari stres testleri,
o Devrilme ve denge testleri,
o Tekerlek ve baglanti dayanim testleri,
o UV igin dayanimi (dis kullanim igin),

o Cocuk giivenligine uygun yuvarlatilmis gévde tasarimi gibi kapsamli kalite
stireglerinden gecirilmektedir.

Uriinler EN 71-1/2/3 standartlarina uygun olarak liretilmekte ve CE sertifikahdir.
Tasarim, Kalip Yatirimi ve Uriin Gelistirme Yetkinligi

Is makinalar1 segmenti, biiyiik ve gok pargali kalip yatirimlari gerektiren teknik bir kategoridir.
Pilsan’in kendi biinyesindeki kalip iiretim altyapisi;

o Yiksek hacimli kamyon kasalari,
o Karmagik kepge ve ekskavator kol mekanizmalart,

o Bilyik sasi ve kabin pargalar gibi tiriinlerin kaliplarinin sirket icinde tiretilmesini
miimkiin kilmaktadir.

Her y1l yeni model gelistirme, meveut modellerde tasarim giincellemesi, dayamklilik artirimi
ve renk varyant1 optimizasyonu yapilmaktadir.

Rol Yapma ve Motor Gelisim Odakli Uriin Deneyimi

Is makinalan oyuncaklari, gocuklarin: motor becerileri, problem ¢6zme, hareket
koordinasyonu, rol yapma ve senaryo kurma becerileri gibi gelisim alanlarini destekleyen
fonksiyonel yapiya sahiptir. Hareketli mekanizmalar bu gelisime katkiy1 artirmaktadar.

Yurt I¢i ve Yurt Dis1 Pazar Performans:

Bu segment Pilsan’in en giiclii ihracat kategorilerinden biri olup triinler 40’tan fazla iilkeye
thrag edilmektedir.

Biiytik hacimli oldugu igin demonte tasarim, lojistik maliyetlerinde avantaj saglamaktadur.
I¢ pazarda da 6zellikle zincir marketler ve oyuncak magazalar segmenti yogun olarak tercih
etmektedir.

F. Bebek Gerecleri

Bebek geregleri segmenti mama sandalyesi, bebek arabasi, yiirtiteg gibi bebek bakim grubu
triinlerinden olusmaktadir. Pilsan Plastik ve Oyuncak Sanayi A.S., bebek bakim ve erken
¢ocukluk destek iiriinleri kategorisinde mama sandalyeleri, ytirtiteg modelleri, bebek arabasi
tipinde tasima tiriinleri, banyo—temizlik aksesuarlari ve cesitli tamamlayic1 bebek gerecleri ile
genis bir Urlin yelpazesi sunmaktadir. Segment, &ézellikle 0—3 yas aras1 bebeklerin giivenli
beslenme, ilk adim destegi ve tasmabilir kullanim ihtiyaglarina yonelik olarak tasarlanmustir.
Bu kategori, yiikgek) giivenlik st lar, ergonomi gereklilikleri ve dayaniklilik beklentisi

iyleyRil l teknik ve ¢ yOnetimi siireglerifin yogun olarak uygulandig: iiriin
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Gorsel: Bebek Geregleri

« Genig Uriin Yelpazesi

Segment portfoyli; mama sandalyeleri (sabit, katlanabilir, tepsili ve giivenlik kemerli modeller),
yurtitegler (miizikli, yiikseklik ayarli, fren emniyet sistemli modeller), bebek arabasi tipi
oyuncak araglar (hafif tasima amagh plastik gévdeli bebek arabasi oyuncaklar), bebek bakim
geregleri (lazimliklar, banyo ekipmanlari, oturaklar, basamaklar) ve tamamlayici
aksesuarlarinda (giivenlik barlari, tepsi setleri, tekerlek—ayar pargalar) olusmaktadir. Uriin
cegitliligi hem ergonomi hem de farkli kullanim ihtiyaglarina uygun olarak stirekli
giincellenmektedir.

* Yiiksek Giivenlik ve Ergonomi Standartlar

Bebek gerecleri, Pilsan’in glivenlik testlerinden en yogun gec¢en liriin segmentlerinden biridir.
Bu kapsamda iirtinler:

o Ters devrilme testleri,

o Tasima kapasitesi ve statik yiik testleri,

o Bebek giivenlik kilidi ve fren sistemi kontrolleri,

o Kenar yuvarlatma ve materyal giivenligi (EN 71-3),
o Bebek temas yiizeyleri igin hijyen standartlari,

o Tepsi ve oturma alami stabilite testleri gibi ¢ok yonli kalite stireglerinden
gecirilmektedir.

Tiim trtinler CE ve EN 71 standartlarina uygun sekilde tiretilmektedir.
* Yerli Uretim ve Entegre Tesis Kapasitesi

Mama sandalyesi gévdeleri, tepsiler, tekerlek setleri, yiiriite¢ tabani, oturma ytlizeyleri, banyo
ekipmanlar1 ve aksesuar pargalarinin 6nemli bir béliimii Pilsan’mn entegre {iretim tesislerinde
tiretilmektedir. Segment ortalama %80-90 seviyesinde yerli iretim oraniyla piyasaya
sunulmaktadir. Plastik komponentlerde kullanilan yiiksek dayanimli polimerler, tirtinlerin uzun
kullanim &mriine katki saglamaktadir.

» Ar-Ge ve Uriin Gelistirme Yetkinligi

Bebek geregleri segmenti, Pilsan’in tasarim ve kalip gelistirme ekiplerinin aktif olarak yeni
tiriin tasarladig1 kategorilerden biridir. Sirket her yil:

o Yeni mama sandalyesi tasarimlari,
o Gelistirilmis
c Hafif, ergon
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gibi yenilik¢i tirlinler pazara sunulmaktadir.

Ayrica mevcut modellerde periyodik olarak fonksiyonel, estetik ve ergonomik giincellemeler
yapilmaktadir.

« I¢ Pazar ve Thracat Talebi

Bebek geregleri segmenti hem Tiirkiye i¢ pazarinda hem de ihracat pazarlarinda giiclii bir satis
hacmine sahiptir. Ozellikle Orta Dogu, Balkanlar, Kuzey Afrika ve Tiirki Cumhuriyetler bu
kategori igin yiiksek talep olusturmaktadir. Uriinlerin hafif, demonte yapilara sahip olmasi
lojistik maliyet avantaji saglamaktadir.

* Satis Sonrasi Destek ve Yedek Par¢a Uyumlu Tasarim

Segment tirlinleri; tepsi setleri, giivenlik kemerleri, tekerlek gruplari, aksesuar pargalar1 gibi
bilegenlerle uyumlu sekilde tasarlanmakta, Pilsan’in yedek parga sistemiyle tam entegre
calismaktadir. Bu da tirtinlerin uzun stire kullanimini ve kullanici memnuniyetini artirmaktadir.

G. Rol Yapma ve Taklit Oyuncaklan

Pilsan Plastik ve Oyuncak Sanayi A.S., ¢ocuklarin sosyal, bilissel ve duygusal gelisimini
destekleyen rol yapma ve taklit oyunu kategorisinde genis bir iiriin portfdyiine sahiptir. Bu
segment; eveilik setleri, mutfak grubu oyuncaklar, tamir setleri, doktor setleri, ev dekorasyon
temali trtinler, temizlik oyuncaklari, meslek temali oyun setleri ve gesitli tematik aksesuarlarla
desteklenen kapsamli bir iiriin gamindan olusmaktadir.

Rol yapma oyuncaklari, ¢ocuklarin sosyal becerilerini, hayal giiciinii, problem ¢dzme
kabiliyetini ve giinlik yasam ritiiellerine iligkin farkindahgim gelistiren énemli bir kategori
oldugu i¢in Pilsan’in Ar-Ge ve tasarim ekiplerinin her yil diizenli olarak yeni model gelistirdigi
tirtin alantdir.

Gorsel: Rol Yapma ve Taklit Oyuncaklari
o ()[[es =
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* Cok Temalh ve Genis Uriin Yelpazesi

Segment tritinleri; evcilik setleri (bebek evleri, ev i¢i aksesuar gruplari, minyatiir mobilya
setleri), mutfak grubu (ocak, firin, buzdolabi, mini mutfak tezgihi, ¢ay—kahve makineleri),
tamir setleri (alet ¢antalari, tezgahlar, tornavida—¢ekic setleri, is giivenligi temali aksesuarlar),
doktor / bakim setleri (tansiyon, stetoskop, tibbi alet setleri), temizlik setleri (siiplirge, paspas,
temizlik arabalari) ve meslek temali oyunlar (polis, itfaiye, as¢i, tekniker temali aksesuar
gruplart) gibi genis bir yelpazede sunulmaktadir. Her iiriin grubu giinlikk yasamdan rol model
alinarak tasarlanmakta ve ¢ocuklarin gergek hayattaki islevleri oyun yoluyla deneyimlemesi
amaclanmaktadir.

e Yiiksek Yerli Ure

Evcilik mobilyh/a bilesenleri, tamir tezgfihi plastik pargalari, arag—gerec setleri,
ehliZliKdirin}e g i Lyt unlugu Pilsan’in engegre enjeksiyoy
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tesislerinde Gretilmektedir. Bu kapsamda segment %85-95 arasinda yerli {iretim oranina
sahiptir. Bazi setlerde yer alan kiigiik aksesuar ve ¢ikartma (sticker) bilesenleri ise yine sirketin
kendi biinyesinde veya yerli tedarikgilerden saglanmaktadir.

* Cocuk Gelisimine Uygun Tasarim ve Fonksiyonellik

Rol yapma oyuncaklari, ¢ocuk gelisim uzmanlarinin belirledigi temel kriterler dogrultusunda
tasarlanmaktadir. Bu kapsamda tiriinlerde; giivenli yuvarlatilmig kenarlar, ¢ocuk eline uygun
6lgeklendirilmis aksesuarlar, distik agirhk merkezli ve devrilme riski minimize edilmis
govdeler, renk—doku uyumu, tematik biitiinliik saglayan hareketli mekanizmalar bulunmaktadir.
Bu iirtinler, ¢ocuklarin taklit, hayal kurma, sosyal iletisim ve bagimsiz oyun becerilerini
desteklemektedir.

* Giivenlik ve Kalite Standartlarina Uygun Uretim
Tiim {irtinler;

o EN 71-1/2/3 giivenlik testleri,

© Agizla temas riskine karsi boya-hammadde analizler,
o Kiigiik parga uyar kriterleri,

o Mekanik dayamim testleri,

o Renk kaliciliga testleri

gibi kalite siireglerinden gegirilmekte ve CE sertifikali olarak piyasaya sunulmaktadir,
* Ar-Ge, Tasarim ve Kahp Yatirim

Rol yapma segmenti, yiiksek sayida kiigiik ve orta boy plastik par¢adan olustugu i¢in kalip
yatirrmi yogun bir kategoridir. Pilsan her yil;

o Yeni mutfak grubu modelleri,
o Yeni evcilik aksesuarlari,

© Yeni tamir tezgdh tasarimlari,
o Tematik meslek setleri

gibi ¢ok sayida yeni iiriin piyasaya sunmakta veya mevecut modellerde fonksiyonel —
estetik giincellemeler yapmaktadir.

* Yurt i¢i ve Thracat Pazarlarinda Giiglii Talep

Rol yapma ve tematik oyun tiriinleri zincir marketler, oyuncak magazalari ve okul 6ncesi egitim
kurumlar tarafindan yogun talep gormektedir. Ihracat tarafinda 6zellikle Avrupa, Orta Dogu,
Balkanlar ve Kuzey Afrika pazarlarinda giiclii bir konuma sahiptir.

H. Spor ve Aktivite Oyuncaklar

Spor ve aktivite oyuncaklari segmenti basket potasi, futbol kalesi, oyun masalari ve spor
ekipmanlanindan olugmaktadir. Pilsan Plastik ve Oyuncak Sanayi A.S., ¢ocuklarin fiziksel
gelisimini, spor aligkanligim ve hareket becerilerini destekleyen spor ve aktivite oyuncaklari
kategorisinde genis bir tiriin portfoyiine sahiptir. Bu segment; basket potalari, futbol kaleleri,
oyun masalari, spor setleri, hareket gelistirici ekipmanlar ve gesitli aktivite oyuncaklarindan
olusmaktadir. Spor ve aktivite iiriinleri, fiziksel dayamklilik, stabilite ve giivenlik
gerektirdiginden Pilsan’in yiiksek mukavemetli plastik enjeksiyon kapasitesi ve mithendislik
tasarim yetkinligjhip yogun olapal kullamldig: bir kategoridir.

wiran Roldasi Yent Mah.
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s Genis ve Fonksiyon Odakh Uriin Yelpazesi
Segment portfoyiinde:

o Basket potalan (yiikseklik ayarli, mini-orta boy modeller, i¢/dis mekéan
kullanimina uygun tasarimlar)

o Futbol kaleleri (plastik govdeli, fileli modeller, biiylik—orta—mini dlgtiler)

Oyun Masalart: Langirt, mini bilardo, masa oyun setleri

o Spor Setleri: Raket—top setleri, ring depolama ¢oztmleri, mini atletizm

C

ekipmanlari

o Aktivite Oyuncaklari: Denge oyuncaklari, tirmanma ve hareket gelistirici
modiiller

o Uriinler hem ev i¢i hem de dis mekan kullammina uygun varyasyonlarla
sunulmaktadir.

* Dayamikhhik, Stabilite ve Giivenlik Standartlan

Spor ve aktivite iiriinleri, kullamm sirasinda darbe alma ve siirekli hareket yiikiine maruz
kalmas1 nedeniyle kapsaml dayaniklilik testlerinden gegmektedir.

Bu kapsamda tirtinlerde:

Tasima ve yiik dayanim testleri,

Stabilite ve devrilme risk analizleri,

Ag—file baglanti mukavemet testleri,

UV dayamim testleri (dis mekan triinleri igin),
Kaymaz yiizey dzellikleri,

Cocuk giivenligi igin yuvarlatilmig ylizey tasarimi
gibi kriterler uygulanmaktadir.

O 0 0O 0O 0 0 0

Tiim triinler EN 71 standartlarina uygun olarak iiretilmekte ve CE sertifikalidir.
» Yiiksek Yerli Uretim ve Plastik Enjeksiyon Yetkinligi

Basket potas1 gévdeleri, pota tabanlari, ayar borulari, kale ¢er¢eveleri, oyun masalarimn plastik
komponentleri ve spor seti par¢alarimin biiyiikk gogunlugu Pilsan’in entegre enjeksiyon
hatlarinda tretilmektedir.

Segmentin yerli iiretim oram ortalama %85-95 seviyesindedir.

Bu tiretim gligl/ Pilsan’a he liyet avantaji hem hizli stok yenileme kapasitesi
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« Ar-Ge ve Uriin Gelistirme Calismalar

Spor iriinleri segmentinde her yil; yeni yiikseklik ayarli basket potasi modelleri, estetik ve
dayamklilig artinlmis futbol kale setleri, modiiler oyun masalari, spor temali hareket setleri
gelistirilmektedir. Ayrica mevcut iriinlerde ergonomi, malzeme dayammi ve renk—tasarim
giincellemeleri diizenli olarak yapilmaktadir.

* Fiziksel Gelisim ve Aktivite Odakh Tasarim
Segmentteki tirlinler ¢ocuklarin:

Kas—iskelet gelisimi,

Koordinasyon,

Denge,

Spor bilinci,

Grup oyunu aligkanhigi gibi gelisim alanlarim  desteklemek amaciyla
tasarlanmaktadir.

o 0O 0 0 O

Bu nedenle iiriinlerde stabilite, viicut ergonomisi ve giivenlik fonksiyonlart 6n planda
tutulmaktadir.

s i¢ Pazar ve Thracat Performans:

Spor ve aktivite oyuncaklari segmenti; i¢ pazarda zincir marketler, spor magazalari ve oyuncak
perakende kanallan tarafindan yogun talep gérmektedir.

fhracat tarafinda ise 6zellikle Balkanlar, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Dogu Avrupa bolgelerinde
yitksek satiy hacmine sahiptir. Demonte tasarimlar, lojistikte tnemli maliyet avantaj
saglamaktadir.

I. Oyun Havuzu Toplar

Cocuk havuzlar1 ve plastik top setleri. Pilsan Plastik ve Oyuncak Sanayi A.S., gocuk eglence
iirtinleri igerisinde 6nemli bir yer tutan oyun havuzu toplan ve gocuk havuzlari kategorisinde
genig bir tiretim kapasitesine sahiptir. Bu segment; hem ev i¢i kullamm hem de okul oncesi
egitim kurumlari, oyun alanlan ve kres gibi toplu kullanim alanlari i¢in uygun modellerden
olusmaktadir. Uriinler yiiksek adetli iiretim, renk dayanim ve saflamlik gerektirdiginden
Pilsan’in plastik enjeksiyon teknolojisi ve kalite yonetim sire¢lerinin yogun olarak uygulandig:
kategorilerden biridir.

Gorsel: Oyun Havuzu Toplar:

BALL PITS & ACCESSORIES
QOYUN HAVUZ TOPLARI
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Segment su alt kategorilerden olugmaktadar:

o Plastik Oyun Havuzu Toplari: Farkli renk kombinasyonlarinda, karisik veya tek
renk setler

o Cocuk Oyun Havuzlar: Dairesel, cokgen veya modiiler havuz pargalart

o Toplu Aktivite Setleri: Oyun havuzu ile uyumlu top paketleri

o Egitim Amagh Renk—Say1 Uyumlu Top Setleri

Urtin yelpazesi hem bireysel kullannm hem de toplu oyun alanlan igin optimizasyon
saglamaktadur.

s Yiiksek Adetli Uretim Kapasitesi ve Yerli Uretim Oram

Pilsan, bu segmentte yillik milyonlarca adet top iiretme kapasitesine sahiptir. Plastik toplar,
polietilen hammaddeden yiiksek hizda ¢evrim veren enjeksiyon hatlarinda tiretilmekte; gocuk
havuzu modilleri ise dayanim artinlmis  kalin  duvarli  enjeksiyon kaliplariyla
olusturulmaktadir. Segmentin yerli {iretim oram %95’ in tizerindedir ve rtinlerin tim pargalar1
Pilsan tarafindan {iretilmektedir.

e Giivenlik, Dayamklilik ve Hijyen Standartlan

Oyun havuzu toplar1 gocuk temasinin yogun oldugu iiriinler oldugundan, tretim siireci siki
giivenlik ve hijyen kriterleriyle ytritilmektedir.

Bu kapsamda ttim tirtinlerde:

EN 71-1/2/3 giivenlik testleri,

Zehirli madde igermeyen hammadde ve boya kullanima,

Kolay temizlenebilir ylizey yapisi,

Ezilmeye ve kirilmaya kars1 dayaniklilik testlert,

Renk solmasina kars1 UV dayamim testleri uygulanmaktadir.

Cocuk havuzu modiilleri ise devrilme ve yik dayammi agisindan ayrica test
edilmektedir.

C 0 O 0O 0 0

* Ar-Ge ve Uriin Gelistirme Cahsmalar

Pilsan her y1l renk kombinasyonlarini, paketleme alternatiflerini ve havuz modiil tasarimlarim
giincelleyerek iirlin gamini genisletmektedir. Farkli ¢aplarda top tiretimi, gesitli renk setleri,
modiiler havuz parcalari, yumusak kenarli giivenli havuz tasarimlan gelistirilerek {irtin
cesitliligi artirllmaktadur.

* Yurt I¢i ve Thracat Performans

Oyun havuzu toplan ve gocuk havuzlan; i¢ pazarda zincir marketler, oyuncak magazalari, okul
dncesi egitim kurumlari ve oyun alanlari/kresler tarafindan yiiksek talep gormektedir. [hracat
pazarinda ise 6zellikle Balkanlar, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Avrupa bolgelerinde giiglii satis
hacmine sahiptir. Hafif ve hacimsel {irtinler oldugu i¢in demonte havuz tasarimlari ve
sikistirilmig top paketleme lojistik maliyet avantaji saglamaktadir.

J. Pedalsiz Araclar

Pedalsiz araglar segmentinde yiiriime destekli oyuncak araglar ve siirme tipi drilinler yer
almaktadir. Pilsan Plastik ve Oyuncak Sanayi A.S., pedalsiz arag kategorisinde; yiiriime destekli
oyuncak araclar, itme—siirme t1p1 urunler ve erken yas motor gc11$1m1n1 destekleyen kiigiik
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olarak tasarlanmis {riinlerden olusmakta olup, tamam Pilsan’in Liileburgaz/Kirklareli
tesislerinde yiiksek yerli katki ile tretilmektedir. Pedalsiz arag segmenti, Sirketin erken
cocukluk kategorisindeki en giiglii iiriin alanlarmdan biri olup, triin cesitliligi, glivenlik
standartlar1 ve ergonomik tasarimi sayesinde hem i¢ pazarda hem de ihracat pazarlarinda
viiksek talep gérmektedir.

Gorsel: Pedalsiz Araglar

Segment asagidaki temel ozellikleri ile 6ne grtkmaktadir:

e Erken Yas Grubuna Uygun Genis Uriin Yelpazesi

Uriin gam1 yiiriime destekli araglar (walker function), ayakla itmeli siirme araglar, mini ride-on
iriinler, diisiik agirlik merkezine sahip denge gelistirici oyuncaklar, depolama hazneli, korna—
sesli fonksiyonlu kiiciik tasit araclart gibi alt kategorilerden olugsmaktadir. Bu gesitlilik
sayesinde segment, hem yiiriime siirecine yeni baglayan ¢ocuklara hem de denge—koordinasyon
gelisimini ilerleten gocuklara hitap etmektedir.

o Yiiksek Yerli Uretim Oram ve Entegre Tesis Yetkinligi

Pedalsiz araglarda kullanilan gévde, koltuk, tekerlek, direksiyon, aksesuar pargalart ve tiim
plastik komponentler bityiik l¢iide Sirket tesislerinde {iretilmektedir. Segment ortalama %85—
90 seviyelerinde yerli iiretim oran ile Pilsan’in yiiksek yerlilik oramna sahip iirtin gruplarindan
biri konumundadr.

o Ergonomik Tasarim ve Cocuk Giivenligi Odakhlik

Tiim uriinlerde;

Diisiik devrilme riski i¢in genis tabanli tasarim,

Kaymaz tekerlek yapisi,

Sarsint azaltic1 gvde geometrisi,

Yuvarlatilmis hatlar ve keskin kenar bulunmayan tasarim,
Giivenli oturma pozisyonu,

Cocuk el-bacak boyutlartyla uyumlu dlgiiler

gibi kriterler esas alinmaktadr.

O 0 00 OO0

Uriinlerin tamami EN 71-1/2/3 standartlar1 ve CE giivenlik sertifikasyon stireglerine uygun
sekilde tiretilmektedir.

e Dayamkhhk ve Uzun Kullanim Omrii

Segment tiriinleri, Pilsan’in yiiksek mukavemetli kalip ve plastik enjeksiyon teknolojileri
sayesinde yogun kullanim kosullgrnda dahi uzun &miir saglamaktadir. Tagima kapasitesi

testleri, devrilmg ddyanim testleri as grubuna uygun mgjanik stres testleri tiretim siirecinin
ay U]gp’@;q—pﬁrg
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e Thracat Performans: ve Uluslararasi Talep

Pedalsiz arag iiriin grubu, Pilsan’in ihracat pazarlarinda dzellikle Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey
Afrika iilkelerinde yiiksek talep goren kategorilerden biridir. Segment, diigiik ariza orani, hafif

yapisi ve lojistik avantaji nedeniyle uluslararas: perakende zincirleri tarafindan sikea tercih
edilmektedir.

e Gelisim Odakh Uriin Konsepti

Segment, gocuklarin motor becerileri, denge kontrolii, bacak kas gelisimi ve mekénsal
farkindaligim gelistirmeye yonelik olarak tasarlanmgtir. Bu yoniiyle pedalli ve akiilii arag
gruplarimi  tamamlayici nitelikte olup, ¢ocuklarn ilk siirtis deneyimini giivenli sekilde
edinmesini saglar.

K. Yazlik Oyuncaklar

Yazlik oyuncaklar segmenti kova, kiirek, deniz seti, sisme havuz gibi kum ve deniz
oyuncaklarindan olusmaktadir. Pilsan Plastik ve Oyuncak Sanayi A.S., gocuklarin yaz
dénemindeki agik alan oyun ihtiyaglarina yénelik olarak kova, kiirek, kum setleri, deniz
oyuncaklari, kalip setleri, bahge — sahil aktivite {irtinleri ve sisme havuz grubu gibi genis bir
yazlik oyuncak portfoyiine sahiptir. Segment, ézellikle sahil bolgeleri, yazlik alanlar, parklar ve
havuz gevresi gibi agik hava kullanimina uygun olarak tasarlanmig iiriinlerden olusmaktadir.
Yazlik oyuncaklar, Pilsan’in yiiksek adetli tiretim kabiliyetinin en yogun goriildugi
kategorilerden biri olup, dayanikli plastik bilesenleri ve renkli tasarimlartyla i¢ pazar ve ithracat
talebinde énemli paya sahiptir.

Gorsel: Yazlik Oyuncaklar
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e Genis Yazlik Uriin Yelpazesi

Segment, kova ve kiirek setleri, kum setleri (kum kaliplari, mini araglar, oyuncak deniz
gerecleri), deniz setleri (snorkel, gozliik, ylizme oyuncaklari (uygun modeller)), sisme havuzlar
(ev ici ve bahge kullanimina uygun sisme havuz modelleri) ve plaj oyun aksesuarlarin (elek,
tirmik, su dokme kaplari, mini sahil oyuncaklari) igermektedir. Kategorideki tirtinler hafif,
ergonomik ve gocugun kolay tastyabilecegi yapida olacak sekilde tasarlanmaktadir.

o Yiiksek Uretim Adedi ve Yerli Uretim Kapasitesi

Kova, kiirek, kum kaliplan1 ve yaziik plastik pargalarin tamamina yakim Pilsan’in entegre
enjeksiyon tesislerinde tiretilmektedir. Segmentin yerli {iretim orani %90’ lizerindedir. Sisme
havuz ve belirli aifsesuar setleri iseshem yerli iiretim hem de yerli tedarikgi is birlikleriyle
tamamlanmak
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Yazhk {irtinler yogun giines 15131 ve dis ortam kullamimi nedeniyle 6zel test siireclerinden
gecirilmektedir:

UV dayamm testleri

Renk solmasi dayanimi

Kirilma ve gatlama direnci

EN 71-3 kimyasal giivenlik testleri
Ergonomik ve yuvarlatilmis kenar yapisi

O 0O 0 0O C

Uriinlerin tamami EN 71 standartlarina ve CE giivenlik kriterlerine uygundur.

e lhracat ve i¢ Pazar Performansi

Yazlik tirtinler 6zellikle Akdeniz, Orta Dogu, Balkanlar ve Kuzey Afrika bolgelerinde yitksek
talep gormektedir. Hafif ve set geklinde satilabilir olmasi sayesinde lojistik ve stoklama
avantajina sahiptir.

L. Sallanan Oyuncaklar

Sallanan oyuncaklar segmentinde salincak tipi veya yayh sallanan oyuncaklar. Pilsan, sallanan
oyuncak kategorisinde; salincak tipi sallanan oyuncaklar, yayli sallanan modeller, hayvan
figiirlii ride-on sallanan oyuncaklar ve denge gelistirici kiigiik 6lgekli sallamr tiriinler olmak
lizere genig bir friin portfoyii sunmaktadir. Bu segment o6zellikle 1-4 yas araligindaki
¢ocuklarin  denge, koordinasyon ve motor becerilerini gelistirmeye yonelik olarak
tasarlanmugtir. Sallanan oyuncaklar, Pilsan’in hem giivenlik hem de mekanik dayaniklilik
agisindan en hassas sekilde test ettigi iirlin gruplarindan biridir.

Gorsel: Sallanan Oyuncaklar
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Segment, klasik sallanan oyuncaklar (at, filler, dinozor ve tematik hayvan figiirlii modeller),
salincak tipt modeller (tabanli sallanan tasarimlar, ergonomik oturma alani), yayh sallanan
oyuncaklar (yere sabitlenen ve yayli mekanizmayla ¢aligan modeller) ve denge gelistirici mini
sallanan oyuncaklardan (bebekler igin diisiik agili sallama mekanizmasi) olusmaktadir. Her
lirlin ¢ocugun stabil, giivenli ve kontrollii sallanma hareketi yapabilmesini saglayacak sekilde
tasarlanir.

e Giivenlik ve Mekanik Dayanim Testleri
Sallanan oyuncaklar, cocuk glivenligine yonelik en kapsamli test siireglerinden geger:

o Devrilme ve agirhik merkezi testleri
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o Yay mekanizmasi dayamklhilik testleri
o EN 71 standartlarina uygun mekanik giivenlik kontrolleri
o Keskin kenar bulunmayan tasarim
Tiim tlirtinler CE ve EN 71 sertifikalarina sahiptir.
e Uretim ve Yerli Katki Oram

Sallanan oyuncaklarin govde, taban, tutma kollari, figiir yapilari ve baglanti bilesenlerinin
neredeyse tamanm Pilsan’in iretim tesislerinde dretilmektedir.
Segmentin yerli iretim oran1 %85-95 araligindadir.

e Ar-Ge ve Tasarim Yetkinligi

Her y1l yeni sallanan oyuncak modelleri, yeni hayvan figiirleri, daha dayanikl taban yapilan ve
ergonomik oturma tasarimlart gelistirilir. Ayrica meveut modellerde renk, tasarim, malzeme
dayanikhlig1 ve stabilite agisindan periyodik giincellemeler yapilir.

o I¢ Pazar ve ihracat Performansi

Sallanan oyuncaklar hem oyuncak magazalarinda hem zincir marketlerde yiiksek satig hacmine
sahiptir. [hracat tarafinda ise Orta Dogu, Balkanlar, Kuzey Afrika ve Avrupa pazarlarinda giiglii
talep gérmektedir.

M. Lisansh Uriinler

Lisansli tirtinler segmenti ¢esitli karakter ve marka lisanslarina sahip oyuncaklari icermektedir.
Pilsan Plastik ve Oyuncak Sanayi A.S., ulusal ve uluslararasi marka-karakter lisanslari
kapsaminda gelistirilen oyuncak {iriinleriyle “lisansh iriinler” segmentinde de faaliyet
gostermektedir. Bu segment; popiiler ¢izgi film karakterleri, cocuk markalari ve tematik
figiirlere yonelik olarak {iretilen akiilii arag, pedalli/pedalsiz arag, evcilik ve mutfak setleri,
figlirlii oyuncaklar, kum setleri ve gesitli aksesuar gruplarini kapsamaktadir.

Lisansli tirtinler, Pilsan’in tiriin portfoytine marka bilinirligi ve gorsel deger katan stratejik bir
kategori olup, Uriinlerde lisans sahibi markalarin tasanim standartlari, renk kodlar1 ve kalite
gereklilikleri birebir uygulanmaktadir. Tiim irtinler EN 71 ve CE sertifikasyon siireglerine
uygun sekilde tiretilmektedir.

N. Mini Mekanik Serisi

Mini mekanik serisi segmenti kii¢iik 6lgekli montajli tagit oyuncaklarimi igermektedir. Pilsan
Plastik ve Oyuncak Sanayi A.S., gegmis dénemlerde “Mini Mekanik Serisi” ad1 altinda kiigiik
olgekli montajlh tasit oyuncaklan tiretmis olup, s6z konusu tirtin grubu sirketin iiriin gami ve
pazar 6nceliklerine iligkin yapilan degerlendirmeler dogrultusunda zaman igerisinde portfoyden
¢tkarilmigtir. Bu ¢ergevede Mini Mekanik Serisi giincel durumda aktif olarak iiretilmemekte ve
satista bulunmamaktadir.

O. Mobilya Uriinleri

Mobilya iriinleri segmentinde ¢ocuk mobilyasi, yatak, dolap ve besik grubu iiriinleri yer
almaktadir. Pilsan Plastik ve Oyuncak Sanayi A.S., son dénemde iiriin portféyiinii genigletme
stratejisi kapsaminda bebek odasi liriinleri segmentine giris yapmustir. Bu kategori; ¢ocuk
mobilyalar, bebek yataklari, dolap ve depolama tiniteleri, besik grubu iiriinleri ile tamamlayici
mobilya aksesuarlarindan olusmaktadir.
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kapasitesini mobilya kategorisindeki yeni tasarim ve fonksiyonel ¢odziimlerle birlestirerek
pazara sunmayi hedeflemektedir.

Bebek odast iiriinleri hem i¢ pazarda artan talebe hem de ihracat pazarlarinda genisleyen bebek—
¢ocuk mobilyas1 segmentine yonelik stratejik bir biiyiime alani olarak konumlandirilmistir.

P. Yedek Parg¢a:

Akiilii arag ve plastik iiriin yedek parcalari, muhafaza setleri ve aksesuarlari. Pilsan Plastik ve
Oyuncak Sanayi A.S., trettigi akiilii araglar, pedalli/pedalsiz araglar, park—bahge oyuncaklar
ve diger tiim plastik iiriin gruplarim desteklemek amaciyla genis kapsamli bir yedek parca
iiretim ve tedarik sistemi olugturmaktadir. Bu segment; akiilii arag yedek pargalari, plastik {iriin
tamamlayici pargalari, gévde—kapak—aksesuar bilegenleri, mekanik muhafaza setleri ve gesitli
baglanti-montaj elemanlarindan olugmaktadir. Yedek pargca segmenti, Sirketin satig sonrasi
hizmet kalitesini giiglendiren stratejik bir iirtin alan1 olup, hem i¢ pazar miisterilerine hem de
ithracat yapilan iilkelerdeki distribiitorlere diizenli ve stirdiiriilebilir par¢a tedarifi
saglamaktadir. Segment kapsaminda:

- Akiilii ara¢ motorlari, disli kutulari, uzaktan kumanda modiilleri, batarya yuvalari,
elektronik kartlar,

- Plastik govde pargalari, kapaklar, gamurluklar, konsollar,
- Tekerlek ve tekerlek muhafaza setleri,
- Direksiyon, koltuk, pedal, aks ve mekanik baglant: pargalari,
- Kaydirak baglant1 aparatlari, salincak emniyet barlari, oyun parki modiil pargalari,
- Dekoratif aksesuarlar ve sticker setleri,
- Montaj vidalar1 ve zel baglanti elemanlari
gibi yizlerce farkli referanstan olugmaktadir.

Yedek pargalarin bilyiikk ¢ogunlugu Pilsan’in kendi plastik enjeksiyon ve montaj
hatlarinda iiretilmekte olup segment ortalama %80-90 yerli tiretim oranna sahiptir.
Ozellikle akiilii ara¢ yedek parcalarinda, govde ve mekanik bilesenlerin tamami Sirket
biinyesinde iiretilmekte; ithalat gereksinimi yalmzca belirli elektronik komponentler ile
siirl1 olmaktadir.

Pilsan, her iiretilen iiriin modeli i¢in yedek parga siirekliligini garanti etmekte; Akiilii
araglar i¢in uzun yillar stoklu tedarik, Eski model {irtinler igin iiretim tekrarina uygun
kalip koruma, Tiim iiriin gruplan igin dogrudan kullaniciya veya distribiitdre mzh kargo,
Teknik uyumluluk destegi gibi satis sonras: siiregleri aktif sekilde yiirtitmektedir.

Yedek parga segmentindeki tiim tirinler:
o EN 71 standartlar,
o Cocuk glivenligi gereklilikleri,
o Mekanik dayanim testleri,
o Renk uyum testleri,
o Parga—model uyumluluk kontrolleri kapsaminda kalite siireglerinden gegmektedir.

Ozellikle akiilii apdQ motorlan, dislji kutulari ve elektronik devreler igin 6zel performans
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Pilsan’in ihracat yaptig1 tilkelerdeki distribiitérlerine diizenli yedek parga akisi
saglanmakta olup, segment; arizali parca degisimi, garanti kapsamindaki tedarikler,
montaj sonrasi destek, periyodik yedek parga paket satislari gibi operasyonlarda kritik rol
oynamaktadir. Bu nedenle yedek parcga kategorisi, Sirketin uluslararas: satig stratejisinin
tamamlayici bir unsurudur.

Ticari Mallar: Sirket tarafindan ithal edilerek veya yurt ici tedarik edilip satilan oyuncak,
tamamlayici oyuncak ve aksesuar iiriinleri. Pilsan Plastik ve Oyuncak Sanayi A.S., kendi
liretim portfoylinti tamamlayici nitelikte olmak tizere belirli oyuncak, aksesuar ve
tamamlayict iiriinleri ithal ederek veya yurt i¢i tedarik¢ilerden temin ederek ticari mal
olarak satisa sunmaktadir. Bu segment, sirketin iiriin ¢esitliligini artirmak ve miisteri
taleplerine hizlt yanit verebilmek amaciyla olugturulmus olup, oyuncak gruplari, kiigiik
aksesuar iirtinleri ve tamamlayici setlerden olugsmaktadir.

7.1.1.2 Uretim Faaliyetleri

Sirket’in Uriin gruplarina ait tiretim siireci, Yeni Mahalle, Merkez Bucagi, D100 No:32,
39750 Liileburgaz/Kirklareli yer alan, A Blok 40.000m?, B Blok 14.000m2, C Blok
7.000m* ve D Blok 25.000m*"dir. Toplam kapali alan 85.000 m?, agik ve kapali toplam
alan 170.444 m* alana kurulu bir Merkez Fabrikasi’nda ger¢eklesmektedir.

Gdrsel: Merkez Fabrika

D Blok

Sirket, {irettigi {irlin gruplarimin tasarim, iiretim, i¢ piyasa satisi ve dis piyasaya ihracatin
gergeklestirmektedir. Sirket’in tiretim faaliyeti Merkez Fabrika’da bulunan A Blok ve B Blok’ta
gerceklesmektedir.

Sirket oyuncak {iretim siirecinde hammadde olarak plastik kullanmaktadir. Plastik, oyuncak
tiretiminde kullanilan hammaddeler arasinda Diinya ¢apinda birinci sirada yer almaktadir ve
gelecege yonelik Ongoriiler de plastigin lider konumunu koruyacag yoniindedir. Plastik,
dayanikliligl, ¢ok yénlii kullanim alam ve maliyet etkinligi sayesinde oyuncak endiistrisinde
biiyiik bir paya sahiptir. Bu malzeme, farkli yas gruplarina ve tercihlere hitap eden genis bir
sekil, boyut ve renk yelpazesinde oyuncaklarin seri iiretimine olanak tammaktadir. Aksiyon
figtirlerinden ve yapim bloklarindan egitim setlerine ve rol yapma oyuncaklarina kadar plastik
oyuncaklar, yaraticilik ve etkilesim i¢in sinirsiz imkan sunmaktadir. Ayrica plastigin hafif yapisi
ve karmagik tasarimlar: destekleyebilme 6zelligi, onu ireticiler igin tercih edilen bir segenek
haline getirmektedir.!
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Uretim Modeli

Uretim bolimii enjeksiyon, sisirme, rotasyon, oyuncak montaj, akiilii montaj, preshane ve
mobilya olmak {izere yedi alt boliimden olusmaktadir. Sirket’in fabrika biinyesinde; yar1 mamul
liretim ve montaj hatt1 3 vardiya ¢alismaktadir. Vardiya planlamasina gére kaliplar makine
kapasitesine uygun olarak degistirilmektedir.

Hat Kapasite Adet
Enjeksiyon Hatti 58-2200 ton 68
Sisirme Hatt1 4-500 It 34

Rotasyon Hatti 3 Kollu 5000 1t
4 Kollu 5000 It 3

1 Kollu 450 It
Oyuncak Montaj Hatt1 6
Akiilii Montaj Hatt 5

Preshane 1 adet 30 ton
1 adet 40 ton 18

2 adet 60 ton

1 adet 125 ton

Sirket’in {iretimleri %95 oraninda siparis bazl gergeklesmektedir. Satis birimi ile koordineli
olarak planlama departmani makine ve iiretim bandi doluluk orani ve malzeme ihtiyag planina
uygun olarak termin verilmekte ve is emirleri olusturulmaktadir. Is emirleri ilgili {iretim hattina
ProManage (MES) ve IFS (ERP) ekranlarindan ilgili birimlere génderilir. Pilsan’in fabrika
biinyesinde; kalip tasarimlar, kalip iiretimi, planlama, satin alma, enjeksiyon yari mamul
liretimi, kalite kontrol siiregleri, sisirme, rotasyon, preshane, montaj ve mamul depo siireglerini
igermektedir. '

Sirket’in {iretim siireci; iiretim 6n hazirlik, seri {iretim ve ara kalite kontrol, izlenebilirlik ve
tiretim analizleri stireclerinden olugmaktadir. Tiim bu iiretim ana siireglerinin altinda yer alan
stirecler asagida detaylandirilmgtir.

¢ Enjeksiyon: Pilsan biinyesinde 68 adet enjeksiyon makinesi mevcuttur. Bu makineler;
sicaklik yardimu ile eritilmig plastik hammaddenin bir kalip igine enjekte edilerek
sekillendirilmesi ve sogutularak kaliptan gikarilmasini saglar. Bu metot ile planlanan
oyuncak yart mamulleri iiretilir. ProManage ekranlarina okutulan is emirleri ile makine
liretim say1s1 ve verimi takip edilmektedir. Basilan iiriinler uygun istif yontemi ile yar
mamul depolarinda sistemsel olarak lokasyon takibi de yapilabilmektedir.

e Sisirme: Sisirme y&ntemi, i¢i bos oyuncak pargalarinin tiretimi igin kullamlir. Plastik
hammaddeler, sisirme makinesinde isitilarak yumusatilir. Isitilmig plastik, kalibin
kapanmasinin ardindan yiiksek basingli hava ile sigirilip kalip iginde genisler. Sisirilen
plastik, kalipta sogutulup sertlesir ve yar1 mamuller olusturur. ProManage ekranlarina
okutulan is emirleri ile makine tiretim sayis1 ve verimi takip edilmektedir. Basilan
tirtinler uygun istif yéntemi ile yari mamul depolarinda sistemsel olarak lokasyon takibi
de yapilabilmektedir. Sirket’in 4 LT — 500 LT kapasite aralifinda, 34 adet makineli
sisirme hatti bulunmaktadir.
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Ardindan 3 eksende dénmeye baslar. Kalip dondiiriilmeye devam ederken, igerideki
plastik sogur ve sertlesir. Sogutma islemi tamamlandiktan sonra, kalip agilir ve iirlin
kaliptan cikarilir. Is emirlerine uygun olarak makine basilan tiriinler uygun istif yontemi
ile yart mamul depolarinda sistemsel olarak lokasyon takibi de yapilabilmektedir.
Sirket’in 3 Kollu 5000 LT, 4 Kollu 5000 LT, 1 Kollu makine meveut olan 3 adet rotasyon
makinesi hatti bulunmaktadir.

o Oyuncak Montaj: I3 emrine uygun olarak, tiretim hattindan gelen farkli parcalar
birlestirilerek iiriin olugturulur. Oyuncak igin gerekli olan tiim yar mamuller ayn ayri
hazirlanir. Ardindan gesitli yontemlerle parcalar birlestirilir. Montajin ardindan, drtin
islevsellik ve giivenlik agisindan kalite kontroliine tabi tutulur ve herhangi bir hata tespit
edilirse diizeltme yapilir. Tamamlanan oyuncaklar ambalajlanarak sevkiyata hazirlanir.
Sirket 6 adet oyuncak montaj hattina sahiptir.

e Akiilii Montaj: Akiilii arag bilesenleri sistematik bir sekilde birlestirilir ve test edilir.
{lk asamada, arag pargalari, plastik govde, tekerlekler, batarya, motor ve kontrol
{initeleri hazirlanip montaj bandina alinir. Elektriksel baglantilar giivenli bir sekilde
yapilir ve tiim fonksiyonlar test edilir. Sonrasinda, iiriin kalite kontrollerden gegirilir ve
ambalajlanarak sevk edilmeye hazir hale getirilir. Sirket 5 adet akiilii montaj hattina
sahiptir.

e Preshane: Plastik oyuncaklarda gerekli olan metal bilesenlerin iiretimi ve islenmesi bu
bélimde yapilir. Metal malzemeler (¢ogunlukla demir veya gelik) belirli &lgiilere gore
kesilir veya sekillendirilir. Sirket’in 1 adet 30 tonluk, 1 adet 40 tonluk, 2 adet 60 tonluk
ve 125 tonluk eksantrik presin bulundugu 17 tezgahli preshane hatti bulunmaktadr.

e Uretimin Tamamlanmasi: Montaji tamamlanan firiinler son kalite kontrollerinden
gecirilir, sevkiyat i¢in depolarda hazir hale getirilir.

o Mobilya: Mobilya iiretiminde; malzeme islenir ve mobilya parcalan tretilir. Ilk
asamada tiriinler tasarim programlarinda ¢izilir ve imalat planlari olusturulur. Ardindan
iiriinler i¢in levhalar belirlenen &lgiilere gore kesilir ve sekillendirilir. CNC ve freze
makineleri kullamilarak daha detayli iscilik yapilir. Atélye biinyesinde bu islemler i¢in
toplam 64 adet matkap, freze, testere ve buna benzer mobilya isleme aletleri
bulunmaktadir.

Kalip Cikarma Siireci

Plastik enjeksiyon, plastik sisirme makineleri ile plastik hammaddeler ile yar1 mamuller
donistiiriilmektedir. Kaliphane bolimii iginde yer alan tasarim, kaliphane ve CNC
bélimlerinde yeni kalip iiretimi ve revizyonlar saglanmaktadir. Bu islem igin kaliphane
biinyesinde toplam 27 adet CNC tezgah, torna tesviye ve lazer kesim makineleri bulunmaktadir.

Miisteri talepleri, girket i¢i fikirler ve tasarim ekibinden gelen fikirler, IFS ekranlarinda
arsivlienen yeni fikir havuzunda toplanir. Yeni Fikir Komisyonu ve Yoénetim’in katilimu ile
toplantilar diizenlenir, fikirler degerlendirilir ve kabul géren fikirlerin tasarim siireci baglar. IFS
{izerinden ilerleyen tasarim siirecleri adum adim takip edilebilir. Tasarimlarin portatifler1 3D
yazict yardimiyla hazirlamir. Tasarimi uygunlugu onaylandiktan sonra kalip tasarim siireci
baslatilir. Kaliphane ve CNC, parga kaliplarin teknik resimlerine ve is emrine uygun olarak,
kalip iiretimi yapmaktadir. CNC, tasanimlari yapilan par¢alin islemesini yaparak kalip
pargalarina gevirir. CNC de biten pargalar ilgili islemlerin yapilmas: adina kaliphaneye teslim
eder.

ilen kaliplarfy/ $lctimleri yapildi

sonra, denemesi ilgili makinelerde

ya 1r. umune kalit minin onayinda g tedir. Kalite birimi, par¢anin tekn
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resme ve montaja uygunlugunu inceler, pargay1 sistemsel olarak onaylar. Yeni tasarlanan bir
tirtintin tiim kaliplari tamamlandiginda numune iiriin, tiretim tarafindan toplanir. Kalite, TSE
EN 71-1 Oyuncak Giivenligi standardina uygun olarak ilk kontrollerini gerceklestirir. Kalite
tarafindan onaylanan ilk numune satin alma birimi tarafindan hizmet satin alma talebi ile
akredite test kurulugu ile anlagilir, tiriin numunesi gonderilir. ilgili standart maddesine gore {iriin
uygunlugu test edilir. Onay sonrasi seri tiretime baslanir.

Yardimer Uretim Alanlar: ve Tesisler

Sirket’in tiretim faaliyetleri, ana tiretim hatlarinin yani sira bu hatlarin kesintisiz, giivenli ve
verimli sekilde ¢alismasini destekleyen gesitli yardimet tiretim alanlari ve yardimce tesisler ile
birlikte yiiriitilmektedir. Bu tesisler, enerji arzimin siirekliliginden bakim faaliyetlerine,
depolama ihtiyaglarindan kalite siireclerinin yiiriitilmesine kadar pek ¢ok kritik fonksiyonu
yerine getirerek fabrikanin toplam iiretim kapasitesine dogrudan katk: saglamaktadir. Sirket
biinyesinde yer alan yardimei iiretim alanlar1 ve tesisler asagidakilerden olusmaktadir.

Yardime1 Uretim Alam ve Tesisler Agiklama

Balam Departmam Uretim  makinelerinin  diizenli bakim1  ve
arizalarin giderir.

Kompresér Odalarn1 ve Basin¢gh Hava | Uretim hatlarinin ihtiyag duydugu basingli havay:
Sistemleri saglar.

Kompresor: Hava Kompresérii

22.520 L/dk, 3.700 L/dk, 20.100 L/dk,
2.550 L/dk

Hava kurutucu: 1400 L/dk, 1.200L /dk

Kaskad Sistemi Fabrika'nin 1sitma ihtiyacim karsilar. A Blokta
20 adet ve B Blokta 12 adet kombi mevcuttur.

Azot Uretim Tesisi Enjeksiyon ve sisirme makinelerinde kullanilmak
adina azot {iretimi yapilir.

Azot Kompresorii: 1080 L/dk, 1080 L/dk,
5300 L/dk

Elektrik Altyapisi, Jenerator Uretimin enerji siirekliliginin giivence altina alir.
Jenerator Kapasite: 1100KW, 150KW, 110KW

Trafo Kapasite: 2.000 KW 2 adet, 1.600 KW 3
adet

Depolar Bu alanlar, dretim akisinin planl sekilde
yiiriitiilmesine ve lojistik operasyonlarin etkin
yonetilmesine olanak saglamaktadir. Sirket’in
biinyesinde hammadde depolar;, yardimei
malzeme ve ambalaj depolari, yart mamul
depolari, mamul depolari, sevkiyat/yiikleme alan
depolart bulunmaktadir.

Kalite Kontrol Laboratuvarlan Uriinlerin ve girdilerin standartlara
uygunlugunun test edilmesini saglar.

Paketleme ve Setkiyat Destek Aldnlar Uriinler nihai hale getirilerek dagitima
/ hazirlangnasini saglar,




Yardimer Uretim Alam ve Tesisler Agiklama

Sogutma  Sistemleri (Chiller, Sogutma Uretim hatlarmin ve makine ekipmanlarmin
Kuleleri) gerekli sicaklik kosullarinda ¢alismasimi saglar.
Uretim siireglerinin diizenli akisimu saglamak
amactyla gerekli tiim hammaddelerin, yardimei
malzemelerin ve bitmis {riinlerin  uygun
kosullarda saklandigi alanlardan olusmaktadir.
Sirket; 1 adet 35.000 kcal, 1 adet 500.000 kcal, |
adet 680.000 kcal, 2 adet 1.000.000 kcal sogutma
sistemlerine sahiptir.

Enjeksiyon Kirma Sistemi Enjeksiyon makinesinden ¢ikan gapak, fire veya
hatali iiriinleri kirarak yeniden kullanilabilir
kiigiik pargalar héline getiren bir geri doniigiim
ekipmanimiz. Malzemeyi kontrolli sekilde
parcalayarak homojen ve iglenebilir kirpinti elde
edilmesini saglar. Sirket; 15 adet kirma makinesi,
4 adet mikser makinesi ve 1 adet takoz
makinesine sahiptir.

Sisirme Kirma Sistemi Sisirme yontemiyle iretilmis plastik parcalari
veya hurda malzemeyi pargalayarak yeniden
islenebilir graniil hédline getiren geri doniisiim
ekipmanidir. Malzemeyi yiiksek verimle kirarak
homojen boyutta pargalar elde edilmesini saglar.
Sirket; 2 adet kirma makinesi, 5 adet mikser
makinesi ve 1 adet takoz makinesine sahiptir.

Graniil Makinesi Toz veya pulverize haldeki hammaddeleri belirli
boyut ve yogunlukta graniillere doniitiiriir.
Uretim hattinda akiskanlk, dozaj hassasiyeti ve
homoijenlik saglamak i¢in kullanilir.

Boru Cekme ve Kesme Makinesi Plastik malzemelerden iiretilen borulan istenen
¢apta ve kalinlikta, gekilerek iiretilmesini saglar.
Bir sonraki hatta istenilen boyda kesilir.

Plastik Profil Uretim Makinesi Plastigi, ekstriizyon yontemiyle profillere
doniistiren tam otomatik bir tiretim sistemi.
Hammaddeyi eritme, sekillendirme, sogutma ve
kesme asamalarindan gegcirerek istenen ebatlarda
profiller iiretir.

Cevresel, Sosyal ve ISG Tesisleri Uretim faaliyetlerinin giivenli, gevreye duyarli ve
mevzuata uygun sekilde yiiriitilmesi igin
kullanilan  alanlardir.  Sirket’in  biinyesinde
bulunan cevresel, sosyal ve ISG tesisleri; Atik
Gegici Depolama Alanlari, Tehlikeli Atik
Deposu, Yangm Pompa [stasyonu ve Yangin
Suyu Deposu (Yangin Pompa 3.833 L/dk, Jokey
Yangin Pompasi: 66 L/dk, Elektrikli yangin
pompas1 motor:10 KW), Personel Soyunma
Odalar;, Dus Alanlan ve Sosyal Tesisler,
Giivenlik Binasi $eklindedir.
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binyesinde GES yatirimi gergeklegtirmigtir. Kurulan GES tesisi, fabrikanin elektrik ihtiyacinin
bir béliimiinii yenilenebilir kaynaklardan karsilayarak enerji verimlilifine ve operasyonel
stirdiriilebilirlige 6nemli katki saglamaktadir.

Sirket’in biinyesinde iki adet GES yer almakta olup GES1 5.055 kWatt giice sahipken GES2
santrali 1.100 kWatt kurulu giice sahiptir.

Sirket’in biinyesinde yer alan GES’lerin temel 6zellikleri asagidaki gibidir:

e Fabrika elektrik tiiketiminin yenilenebilir kaynaklardan kargilanmasi ve enerji
Uretim Amaci : ; N
maliyetlerinde tasarruf saglanmasi.

. Santral tarafindan (retilen elektrik dogrudan fabrikanin i¢ tiiketiminde
Uretim Sekli kullanilmakta, ihtiyag fazlasi enerji ise ilgili mevzuat kapsaminda sebekeye
verilebilmektedir.

GES yatinimi sayesinde yillik karbon saliminda kayda deger azalma saglanmakta
b i ve girketin siirdiiriilebilirlik hedeflerine uyum artmaktadir.

Operasyonel Enerji tedarik risklerinin azaltilmasini, maliyet dalgalanmalarina karst koruma
Avantaj saglanmasini ve iiretim siireglerinin siirdiriilebilirliginin desteklenmesini saglar.

Gorsel: Fabrika Catt GES

Bu yardimeci tesisler, sirketin liretim kapasitesini giiglendirmekte, operasyonel verimliligi
artirmakta ve siirdiiriilebilir tiretim anlayisina 6nemli katkilar sunmaktadir. Yardimel tiretim
alanlari ile ana tiretim hatlan birlikte ¢alisarak girketin kesintisiz ve yiiksek standartlarda tiretim
yapmasint miimkiin kilmaktadir.

7.1.1.3 Hammadde Temini ve Satin Alma Siireci

Sirket, hammadde tedariklerinin tamamin onayli ve sertifikali tedarik¢ilerden saglamaktadir.
Sirket, ¢ocuklarin sagligim 6n planda tutmayi amaglamaktadir, bu nedenle kullanilan plastik
hammaddelerinin sertifikali olmasina énem vermektedir. Uretimin yaninda, ¢evreye ve insan
sagligina karsi pozitif etkileri esas alarak, enerji verimliligi ile siirdiiriilebilir iiretim hedeflerini
gerceklestirmeyi amaglamaktadir.

Sirket, tretim siireglerinde ihtiyag duydpgu hammaddelerip tedarigini agirlikli olarak yurt
disindan ve yapané1 pazarlardan g lestirmektedir. Sigket’in tedarik zinciri, yerel ve
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uluslararas: diizeyde ¢esitlendirilmigstir. Farkh ilkelerden yapilan ithalat, Sirket’in kiiresel
tedarik zinciri agim genigletmekte ve tedarik¢i konsantrasyonunu azaltmaktadir.

Bu yaklasim ile birlikte Sirket, hammadde tedarik siirecinde yasanabilecek aksamalan ve
gecikmeleri en aza indirmek amaciyla hem yurt i¢i hem de yurt dis1 tedarik¢i agini genis bir
cografyaya yaymistir. Boylece, Sirket’in herhangi bir bolgede meydana gelebilecek savaslar,
olumsuz hava kogullar1, ddnemsel faktorler, olumsuz politik olaylar ve ekonomik dalgalanmalar
gibi durumlardan etkilenmeden faaliyetlerini siirdiirmesi ve finansal durumunun korunmasi
hedeflenmektedir. Hammadde ve yari mamul tedarigi yapilan iilkeler arasinda Iran, ABD,
Giiney Kore, Suudi Arabistan, Misir, Birlesik Arap Emirlikleri, Katar, Umman, Rusya ve
Bulgaristan yer almaktadir.

Belirlenen strateji, Sirket’in uluslararasi tedarikgileri arasinda da benzer bir ¢esitlilie sahip
olmasim desteklemektedir. Sirket, bu sayede tedarik stirekliligini, misteri memnuniyetini ve
genel finansal sagligini korumayi amaglamaktadir. Cesitlendirme ve adaptasyon stratejileri,
Sirket’in sektor icinde rekabet giiclinii artirmasini saglamaktadir. Sirket, hammadde tedarigini
ve piyasa dinamiklerini siirekli takip ederek stok yonetimine odaklanmaktadir. Sirket
blinyesinde periyodik olarak diizenlenen toplantilarda; hammaddelerin fiyatlar, arz ve talep
durumu, déviz kurlari, navlun piyasasindaki gelismeler ve diger ekonomik faktdrler ele
alinmakta, ayrica periyodik uluslararasi raporlar, giinlik piyasa raporlart ve piyasa
yapicilarindan gelen bilgiler degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmeler neticesinde tedarik
stratejileri belirlenmekte, tedarik zincirinin her asamasinda esnek ve hizli kararlar
alinabilmesine olanak saglanmaktadir. Tedarik zincirinde olusabilecek herhangi bir gecikmeyi
tolere edebilmek igin, en ¢ok kullanilan hammaddeler bakimindan kapasiteye gore belirlenmis
stratejik stoklar bulundurulmaktadir. Boylece {iretim siireglerinin aksamadan devam etmesini
saglamakta ve miisteri siparislerinin zamaninda karsilanmasini giivence altina almaktadir.

Piyasa trendleri ve talep 6ngoriileri siirekli analiz edilerek satiglarin ve buna bagl olarak
hammadde alimlarinin daha etkin bir sekilde planlanmas1 mtimkiin olmaktadir. Bu sayede hem
maliyet etkinligini artinlmakta hem de piyasa dalgalanmalarina karsi daha dayanikli bir yap:
olugmas1 saglanmaktadir. Sirket, tirettigi tiriinlerde katma deger yaratmayi 6n planda tutmakta
olup, sadece hammadde fiyatlarina bagimli olmaktan ziyade; iiriinlerin kalitesi, yenilii ve
islenebilirligi izerinden rekabet avantaji yaratilmasina olanak saglamaktadir.

Satin alma stireci adimlart;
1. Tiim tedarikgileri kalite, termin ve maliyet kriterlerine gore periyodik olarak puanlamak
2. Kritik tedarikgilerle uzun vadeli is birligi anlagsmalar1 yapmak
3. Alternatif tedarik¢i aglarimi gelistirerek tedarik risklerini azaltmak
4

. Tim tirtin gruplan igin yillik harcama analizleri yaparak yiiksek maliyetli kalemlerde
pazarlik giiciinii artirmak

wh

. Toplu alim, uzun vadeli kontrat ve ¢ergeve anlasmalarla birim maliyetleri diigsiirmek

6. Indirim, vade, nakliye ve stok y&netimi gibi dolayh maliyetleri azaltacak finansal
stratejiler gelistirmek

7. Malzeme ihtiyaglarini {retim planlamadan 6nce ongodrecek tahminleme modelleri
gelistirmek

8. Piyasa analizleri ve sektér trendlerini takip ederek fiyat dalgalanmalarina karsi nlem
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10. Stratejik triin gruplari i¢in yillik satin alma plam ve risk yonetimi haritasi olusturmak

11. Uretim, lojistik, kalite ve mali isler gibi i¢ paydaslarla diizenli toplantilar yaparak
beklentileri analiz etmek

12. Siparislerin zamaninda ve dogru sekilde gergeklesmesi igin tedarik planlama siireglerini
iyilestirmek

13. Satin alma siireglerindeki gecikmeleri azaltmak ve ig iletisimi hizlandirmak
olarak planlanmustir.

Satin alma siireci kisa vadeli, orta vadeli ve uzun vadeli hedefleri mevcuttur. Bu hedefler
asagidaki tabloda detaylandirilmistir.

Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade
e Mevcut tedarik¢i portfoyi, ° Tedarlk_gll p‘e?form.z‘ms ta!qg:u e Stratejik satin alma modeline
. . : ve geribildirim streclerinin i
tedarikgi degerlendirme tam gecis: Operasyonel satin

sistematik hale getirilmesi

sisteminde analiz  edilerek g almadan analitik ve proaktif
siniflandirilmasi (risk * Ana tedarikgilerle gergeve satm alma yapisina doniigiim
, sozlesme, uzun vadeli . A
derecelendirme) : ... | @ Yalm tedarik zingeiri
e Standart satin alma anlagmalar  ve iy _birligi entegrasyonu ile stok
rosediirleri, onay akiglar ve protokollerinin devreye maligetlzrinin minimize
Fedarikg:i se’gim )]lqiteflerim'n e edil;esi
giincellenmesi E 1;53:;1ig;alzemelerpllgﬁas;?i o Tim tedarikgilerle dijital
=

e  Satin alma biit¢elerinin revize
edilerek, maliyet kontrol
mekanizmalarinin ~ devreye

platformlar tizerinden entegre
siparig, takip ve faturalama
sistemlerinin kurulmasi

olusturulmasi ve tedarik risk
analizlerinin yapilmasi

o Fiyat dalgalanmalarini

alinmasi N oo o | e Tedarikei inovasyon

. . . onlemeye yonelik ileri tarihli
e En az bir stratejik kategoride alim we malivet: sebiflome programlarinin  baglatilmasi
alternatif tedarikgi gelistirme Y (tedarikgilerin AR-GE

stratejilerinin uygulanmasi

¢aligmalarinm baglatilmasi stireglerine katilumi vb.)

e Satin alma  personeline e Satin alma biriminin kurumsal
yonelik sozlesme yonetimi, siirdiiriilebilirlik  hedeflerine
pazarlik teknikleri ve satin katki  saglayacak  sekilde
alma  etigi  egitimlerinin yeniden yapilandirilmasi
diizenlenmesi

7.1.1.4 Satis Kanallari ve Siireci

Sirket’in satig faaliyetleri; yurt igi satiglar, ihracat satiglan ve dijital satis kanallar1 bazinda
yapilandirlmig bir organizasyon yapisi igerisinde yiiriitiilmektedir. Yurt igi satis faaliyetleri,
sahada aktif gorev alan 2 pazarlama uzmam ve ofiste gorev alan 2 satig uzman tarafindan
yliriitilmekte; ihracat satiglan ise 3 dig ticaret uzmamndan olusan bir ekip tarafindan
yonetilmektedir. Satis operasyonlarnimin siparis, sevkiyat ve faturalama siireglerine iliskin
operasyonel ve muhasebesel islemleri ise 2 kigilik bir ekip tarafindan takip edilmektedir. Soz
konusu satis ekipleri, satig stratejilerinin belirlenmesi, hedeflerin olusturulmas: ve siireglerin
koordinasyonu bakimindan bir satig miidiiriiniin liderliginde faaliyet gostermektedir. Satis
siireci; miisteri taleplerinin alinmasi, tekliflendirme, siparis olusturulmasi, iiretim ve lojistik
planlama ile teslimat ve satis sonrasi destek asamalarint kapsayacak sekilde biitiinciil bir yap:
igerisinde yonetilmektedir.

 THRACAT KANALI

Sirket, 1990 yilindan itibaren Avrupa, Afrika, Asya, Kuzey Amerika ve Giiney Amerika
kitalarina ihracat gerceklestirmektedir. Sirket, 2022 yilinda satiglarinin %34’ i{inii, 2023 yilinda
%27sini, 2024/ yilinda %22’lik kismim basta Romanya olmak iizere 55 farkli iilkeye, 2025
yilinda ise foZ8 anistan basta olmak flizere 45 farkli iilkeye ihracat
gm’é}c}c irANéAir. Sirketin Fasg garistan, Giircistan, Lib 1sir ve Kabnis'ta distribiitdrleri
F:ilf.z:elu:w pJJS[‘TkW] 1

bAre LN Bodife Yedy a3 5 I )

YN Sow N

o3 Ludelre,

i A L
Te v 00 B0 O 267 s L

i el & &7 SO 11 NisbetiyeICa] LArmerke
vleburgaz vo: 720 uso 2130 fidlo Besklag/|
Merwis No: 073000d Tic SicAlhdFduas i Me

y ¢ M b b
F39000 1 6 /



bulunmaktadir. Bu tilkelerde distribiitorler aracilig: ile geriye kalan tiim iilkelerde ise magaza
ve marketler araciliiyla direkt galisilmaktadir. Thracatlarda genel olarak pesin tahsilat ile
¢aligiimaktadur.

BAYi AGI

Sirket, Tirkiye genelinde konumlanmug toplam 35 bayiden olusan yaygin bir bayi agi
aracilifityla satig faaliyetlerini yiiriitmektedir. En dogudan en batiya kadar uzanan bu bayi ag1
sayesinde {liriinler, iilke genelinde genis bir cografyaya etkin sekilde ulagtinlmaktadir. Bayi
secimi siirecinde, aday bayilere yonelik 6n finansal arastirma ve ticari degerlendirmeler
yaptlmakta; ilk defa ¢aligilacak bayilerden teminat ve/veya ipotek talep edilerek alacak riskleri
kontrol altinda tutulmaktadir. Bayilerle yiiriitiilen ticari iliskilerde, genel olarak 90 giin vadeli
¢ek ile calisma veya pesin fiyatina 8 taksit ve toplamda 12 taksite varan édeme segenekleri
sunulmakta olup, s6z konusu §deme kosullari bayi bazinda yapilan degerlendirmeler
¢ergevesinde uygulanmaktadir. Bayilerle yiiriitiilen sati faaliyetleri kapsaminda, her y1l Kasim
ayinda bir sonraki satig donemine yonelik promosyon {iriinleri belirlenmekte ve buna paralel
olarak kampanya c¢aligmalari diizenlenmektedir. S6z konusu kampanyalar gercevesinde
bayilerin yillik alim planlamalari yapilmakta, boylece satis hacmi ve tedarik siiregleri nceden
ongoriilebilir hale getirilmektedir.

ZINCIR MAGAZALAR

Sirket, Tiirkiye genelinde yiiksek magaza penetrasyonuna sahip organize perakende safis
kanallan ile yaptif1 dénemsel ve yillik anlasmalar kapsaminda, yilin tamamina yayilan sekilde
diizenli satis faaliyetlerini siirdiirmektedir. S6z konusu kanal aracihifiyla iirtinler, farkh
sosyoekonomik segmentlerde yer alan genis bir tiiketici kitlesine ulastinlmakta olup, satislar
Pilsan markas1 altinda gergeklestirilmektedir. Zincir Magazalar ile cari hesap bazinda
calisilmakta olup vadeler 90 — 120 giin arasindadir.

E-TICARET VE DIiJITAL SATIS KANALLARI

Sirket, kendisine ait www.pilsanstore.com.tr ve www.oyuncaklarsehri.com.tr olmak tizere iki
adet e-ticaret sitesi lizerinden dogrudan nihai tiiketiciye satis gergeklestirmektedir. Dijital satig
kanali, arac1 maliyetlerini azaltmasi ve tiiketiciyle dogrudan temas imkéani saglamasi agisindan
stratejik 6neme sahip olup, bu kanalin girketin toplam cirosu igerisindeki payi yillar itibariyla
artiy gostermektedir.

FABRIKA SATIS MAGAZASI

Sirket’in Liileburgaz fabrikasinda yer alan Pilsan Store magazasi da ayri bir satis kanali olarak
faaliyet gostermektedir. Bu magazada Pilsan markali {iriinlerin yam sira Pilsan dis1 farkli
markalara ait {irtinlerin de satis1 gergeklestirilmektedir. Perakende satis kanali, marka
bilinirliinin artirllmasi ve nihai tiiketiciyle dogrudan temas kurulmasi agisindan stratejik
oneme sahip olup, Sirket bu alanda biiyiime ve magaza sayisim artirma hedefi dogrultusunda
calismalarini stirdiirmektedir.

TOPTAN SATIS KANALI

Sirket driinlerini ayrica tiim Tiirkiye’deki ¢esitli oyuncak ve kirtasiye sirketlerine bir bayi
sozlesmesine bagli olmadan da satilmaktadir. “Pilsan Store” markasit adi altinda faaliyet
gosteren ve izahname tarihi itibariyla Beylikdiizii ve Biiyitkgekmece’de bulunan 2 adet
perakende magazasi da bu satis kanali iginde yer almaktadir. Bu magazalarda Pilsan markali
tirtinlerin yamn sira Pilsan digi farkli markalara ait {iriinlerin de satis1 gergeklestirilmektedir.
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_ 2022 2023 2024 2025/9
giﬁf 662.042.174 | 34%|  485.672.808| 27% | 366.189.193 | 22%| 168.386.458 | 25%
Bayi Agi 272.029.697| 14%| 329.889.849| 18% | 308.971.382| 19%| 93.963.854 | 14%
Zincir Magazalar | 506208218 | 26%|  580.034.350| 32% | 503.101.321| 31%| 344.639.251| 52%
E-Ticaret ve

Dijital Satis 57.483.087| 3% 55.413.045| 3% 47.177.919| 3%| 17.861.063| 3%
Kanallari

E?b_“kasa“ﬁ 23.404.710| 1% 18.791.373 | 1% 35402.180 | 2%| 13.485472| 2%
agazasi

Toptan Satislar 417.544818| 22%| 337.968.022| 19% | 370.462.535| 23%| 23.426.596| 4%
Toplam 1.938.712.704 1.807.769.446 1.637.507.138 661.762.694

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
s0z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkmmda ticari sirr1 a¢iga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Sirket, iiriin gamini genisletme ve mevcut iiriinlerini fonksiyonel a¢idan gelistirme amactyla yil
boyunca siirekli Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri yiirlitmektedir. Sirketin gelistirme siireci devam
eden projeleri temel olarak yeni oyuncak modelleri, giincellenmis kalip ve tasarim galigmalari,
ergonomi ve giivenlik iyilestirmeleri, malzeme optimizasyonu, ihracat pazarlarina yonelik
varyasyonlar ve yeni liriin kategorilerine giris seklindedir.

Ar-Ge departmani inovasyon stratejisini benimseyerek yeni iirtin ve hizmetlerin gelistirilmesini
desteklemek, mevcut iiriin ve siireglerde siirekli iyilestirme saglamak, ileri teknolojileri is
siire¢lerine entegre ederek verimlilik artis1 saglamak, kurumsal bilgi birikimini artirmak ve
kurum i¢i yetkinlikleri giiglendirmek amaciyla ¢aligmalarini siirdiirmektedir. Ar-Ge faaliyetleri,
pazarin ve miisterilerin degisen ihtiyaglarini dikkate alarak sekillendirilir. Her proje, somut bir
probleme ¢dziim iiretmeyi hedeflemekte olup, yapilan her ¢aligmada teknik tistiinltigiin yaninda
ekonomik ve islevsel katma deger olusturulmasi esas alinir. Insan kaynagi ve teknik altyapiya
yonelik sitirekli yatirimlarla, yeniligi destekleyen bir ¢alisma ortami olusturulur. Cevresel
duyarlihig1 gozeten, kaynaklari verimli kullanan ve dijital teknolojilerden faydalanan Ar-Ge
¢ozlimleri 6nceliklendirilir. Ar-Ge ¢iktilaninin sadece teknik basariyla degil, ayn1 zamanda
pazara uygulanabilirlik agisindan degerlendirilmesi hedeflenir.

Sirket tarafindan kamuya duyurulmus bilgiler ger¢evesinde AR-GE siireci devam eden baslica
calismalar asagidaki gibidir:
Proje Ad1

Proje Detaylari
2025 yili itibariyla piyasaya sunulmak tizere gelistirilen bebek odasi
mobilyalar1, besik grubu, depolama iiniteleri ve tamamlayict {iriinlerin
tasarim ve prototipleme siirecleri devam etmektedir. Urlinler, gocuk
giivenligi ve mobilya standartlarina uygun gekilde test agamasindadir.
Sirket, akiili ara¢ kategorisinde motor performansi, gdvde tasarmm,
batarya verimliligi ve uzaktan kumanda sistemlerine yonelik giincellenmis
modeller iizerinde g¢aligmaktadir. Prototip testleri ve kalip yenileme
calismalar stirmektedir.
Cocuk ergonomisine daha uygun oturma alani, pedal mekanizmasi ve
tekerlek yapisina yonelik yeni modeller ile mevcut modellerde
iyilestirmeler geligtirilmektedir. Bu projeler test-onay siirecindedir.
Dis mekin dayanumi artirilmis yeni kaydirak yiizeyleri, modiiler oyun
parki pargalar1 ve UV dayamml bityiik dlgekli triinlerin kalip tasarim
siiregleri devam etmektedir.
Rol Vapma Kateghrignde Yeii ilik, mutfak ve tamir setlerine iliskin yeni temflitik ?ksejsuar modelleri
Tematik Setler asdrim asamasindadir. B@zi modeller prototip {retim asamasina

4 gegmistir.
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Yeni Bebek Odasi Uriinleri

Yeni Nesil Akiilii Arag Modelleri

Pedalli ve Pedalsiz Araglarda
Ergonomi ve Tasanm
Giincellemeleri

Park ve Bahge Uriinlerinde Yeni
Kaydirak & Oyun Parki Modiilleri




Proje Ad: Proje Detaylarn

. i Blok | Setigi parca cesitliligi artirtlmis yenilblck setleri ve eg.itim temali puzzle
Egitici l()ysu?[calflarda Yeni Blo modellerinin iiriin geligtirme siiregleri devam etmektedir.
ve Puzzle Setleri
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7.2 Bashea sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢ginin bu sektérlerdeki /
pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlart hakkinda bilgi:

Sirket, her tiirlii oyuncak ve zeka oyunu olmak {izere bu tiriinlerin {iretimi, fason {iretimi, parga
ve aksesuarlarinin toptan ve perakende alim-satimi, ambalajlanmasi, ithalati ve ihracati ile
bunlarin ham maddelerinin tiretimi, alimi ve satimi alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Asagida boliimde Sirket’in iretimini ve ticaretini gergeklestirdigi akiilii araglar, pedalli ve
pedalsiz araglar, egitici oyuncaklar, bebek geregleri, park bahc¢e oyuncaklar: gibi liriin gruplar
cercevesinde kiiresel ve yurt i¢i oyuncak sektorii hakkinda bilgi verilmektedir.

7.2.1.1 Kiiresel Oyuncak Sektorii

Sirket’in fiiriin gruplarn kapsaminda yer alan oyuncak pazari ve bu pazardaki gelismeler
incelenmigtir. Kiiresel oyuncak pazari hem gocuklara hem de yetiskinlere hitap etmekte olup,
egitim ve yapi oyuncaklarindan miizik aletleri, kutu oyunlari, oyuncak bebekler, otomotiv
modellerine uzanan genis iriin yelpazesine sahip bir pazardir. Teknolojik gelismeler,
stirdiiriilebilirlik ve degisen tiiketici tercihleriyle beslenen Pazar; 6grenme, yaraticilik ve oyunu
bir araya getiren 6zelligi ile 6ne ¢ikmaktadir.

Global Market Insights (GMI) tarafindan yayimlanan “Global Toy Market Forecast, 2025—
2034” raporuna gore, kiiresel oyuncak pazart, {irlin tiirlerine gore egitim oyuncaklari, yapim
oyuncaklari, mizik oyuncaklari, kutu ve kart oyunlari, bebek ve minyatiirler, otomotiv
oyuncaklari, rol yapma ve taklit ve diger yaratici oyuncak kategorilerinden olusmaktadur.
Egitim oyuncaklari 6grenme, problem ¢ozme ve zihinsel gelisimi desteklerken; yapim
oyuncaklar: yaraticilig1 ve mekansal diisiinmeyi tesvik etmektedir. Miizik oyuncaklan dinleme
becerilerini gelistirmekte, kutu ve kart oyunlan ise sosyal etkilesim ve diisiinme becerilerine
katki saglamaktadir. Bebekler ve minyatiir figiirler duygusal gelisimi ve hikaye anlaticilifin
desteklerken, otomotiv oyuncaklari motor becerilerini ve mekanik merakim artirmaktadir. Rol
yapma ve taklit oyunlar: gocuklarin hayal giiciinii ve sosyal becerilerini gii¢lendirir. Pazar
ayrica sanat, el igi ve miizik aletleri gibi diger yaratici oyuncak kategorilerini de icermektedir.

Global Market Insights (GMI) tarafindan yayimlanan “Global Toy Market Forecast, 2025—
2034” raporuna gore, 2024 yili itibariyla kiiresel oyuncak pazarnnn bitytikligt yaklasik 120,5
milyar ABD dolan olarak tahmin edilmektedir. *

Kiresel Oyuncak Sektorii (2021-2024, bin adet) Kiiresel Oyuncak Sektorti (2021-2024, milyar $)
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Kaynak: Global Toy Market Report (Forecast 2025-2034) by Global Market Insight

Kiiresel oyuncak sektérii, 2021 — 2024 yillan arasinda yillik ortalama adet bazinda %2,30
bilyiirken, tutar bazinda ise yillik ortalama %3,43 oraminda biiylime kaydetmistir. Hem adet
hem de tutar bazinda en yiiksek biiyiime 2023-2024 yillar arasinda gériilmiis olup, adet bazinda
2024 yilinda 2023 yilina gore %2,52 oraninda biiylime goriilmiistiir. Ayn1 oran tutar bazinda
%3,70 olarak gergeklesmistir.

7.2.1.1.1 Uriin Grubuna Gére Kiiresel Oyuncak Sektorii

Oyuncaklar {iriin grubuna gore incelendiginde ise 2021-2024 yillar: arasinda en yiiksek yillik
bilesik biiylime gosteren {iriin grubu egitim oyuncaklaridir. 2021-2024 yillar1 arasinda kiiresel
oyuncak pazar buyiikligiiniin {iriin gruplarina gére kinhmlan asagidaki tabloda

detaylandirilmstir.
Kiiresel Oyuncak Pazan Biiyiikliigii (Milyar dolar)
Uriin Grubu 2021 2022 2023 2024
Egitim Oyuncaklar 22,2 23,2 24.4 25,6
Yapim Oyuncaklarn 19,0 19,7 20,5 21,4
Kutu ve Kart Oyunlari 16,7 17,3 17,9 18.6
Bebek ve Minyatiir Oyuncaklar 14,9 15,2 15,5 15,8
Otomotiv Oyuncaklar 13,3 13,6 14,0 14,4
Miizik Oyuncaklari 11,1 11,4 11,6 11,9
Rol Yapma ve Taklit Oyuncaklar 7.8 8.1 8,3 8,6
Diger (Sanat, Miizikal Enstriimanlar vb.) 3.9 4,0 4,0 4,1
Toplam 1090 | 1124 | 1163 120,5

Kaynak: Global Toy Market Report (Forecast 2025-2034) by Global Market Insight

Yukarida yer alan {iriin gruplarinda yer almamakla birlikte Sirket’in iiretimini gergeklestirdigi
ve Tiirkiye’de 6nemli bir paya sahip oldugu binek ve akiilii araglar oyuncak segmenti ¢ocuklarin
tizerinde binerek kullandiklan pedalli veya motorlu araglar kapsamakta olup, bu alt segment,
ozellikle akiilii oyuncak araglar kategorisindeki yeniliklerle birlikte kiiresel oyuncak sekt6riiniin
en hizl biiyliyen alanlarindan biri hiline gelmektedir. Bu alanda yayin yapan Market Data
Forecast verilerine gore pedalli, pedalsiz ve akiilii binek araglar kategorisinde kiiresel Pazar
biiytikligiiniin 2024 yilinda 162,3 milyar ABD Dolar olarak él¢iildiigii ve 2033 yilina kadar
yillik ortalama %7,31 oraminda biiyiiyerek 306,3 milyar ABD Dolar1 pazar biiyiikliigiine
ulagacag ifade edilmektedir.’

7.2.1.1.2 Malzeme Tiirlerine Gire Kiiresel Oyuncak Sektorii

Malzeme tiirlerine gore plastik, ahsap, metal, kumas ve biyolojik olarak ¢éziinebilir/organik
materyaller dne ¢ikmaktadir. Plastik oyuncaklar uygun fiyatli ve dayanikli olma 6zellikleriyle
bilinirken; ahsap oyuncaklar ¢evre dostu yapilar1 ve el becerilerini gelistirmeleriyle 6ne
cikmaktadir. Metal oyuncaklar giiglii ve 6zel tasarimlariyla kiigiik bir kitleye hitap eder. Kumas
oyuncaklar giivenli ve konforlu kullamm sunarken, biyolojik olarak ¢éziinebilen materyaller
¢evre dostu {irlin talebine cevap vermektedir.
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2024 yilinda oyuncak iiretiminde kullanilan malzemeler bazinda plastik oyuncaklar 72 milyar
dolar pazar biiyiikliigii ile en yiiksek pazar payina sahip segmenttir. Plastik oyuncaklar sirasiyla
24,5 milyar dolar pazar biiyiikligd ile tahta oyuncaklar, 12,2 milyar dolar pazar buyiikliigii ile
metal oyuncaklar, 8,9 milyar dolar pazar biiyiikliigii ile kumas oyuncaklar ve 3 milyar dolar ile
¢oziinebilir/organik materyalleri oyuncaklar takip etmektedir.

Malzeme Tiiriine Gore Kiiresel Oyuncak Sektorii (2024, Milyar ABD Dolan)

Biyobozunur/Organik
3,0

Kaynak: Global Toy Market Report (Forecast 2025-2034) by Global Market Insight
7.2.1.1.3 Bolgelere Gore Kiiresel Oyuncak Sektorii

Kiiresel oyuncak sektoriintin bélgelere gére buyiikliigi kiyaslanirken Kuzey Amerika, Avrupa,
Asya Pasifik, Latin Amerika, Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgeleri incelenmistir. 2024
itibariyla bolgesel pazar paylar incelendiginde Kuzey Amerika %40,3 ile lider konumundadir;
Kuzey Amerika’y1 %32,3 pay1 ile Asya Pasifik ve %19,6 pay ile Avrupa izlemektedir. Latin
Amerika (%4,8), Orta Dogu (%2,2) ve Kuzey Afrika (%0,8) daha sinirli paylara sahiptirler.
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Kiiresel Oyuncak Pazar Biiyiikliigii (Bin Adet / Milyar Dolar)
2021 2022 2023 2024

Bolge Bin Milyar | Bin | Milyar Bin Milyar Bin Milyar

Adet Dolar Adet Dolar Adet Dolar Adet Dolar
Knzey 5.263 44.0 | 5363 454 | 5.478 46,9 | 5,608 48,6
Amerika
Avrupa 3.074 21,8 3.112 223 | 3.157 229 | 3210 23,6
Agya 5.695 34,6 | 5.850 359 | 6.023 374 | 6214 38.9
Pasifik
Sati: 1.009 541 1.016 56| 1.026 57| 1.038 5.8
Amerika
Orta Dogu 297 22| 310 23 324 2.4 339 2.6
Kuzey
pya 227 09| 235 0.9 244 1,0 253 1.0

Kaynak: Global Toy Market Report (Forecast 2025-2034) by Global Market Insight

Kuzey Amerika sektorde lider konumunda olup, giiglii tiiketici harcamalar, egitici
oyuncaklara kargi olan yiiksek farkindalik seviyesi ve gelismis perakende sistemine sahip
olmasi Kuzey Amerika’mn sektdr lideri olmasini destekleyen unsurlardir. Ebeveynler erken
¢ocukluk geligimini desteklemek igin STEM (Bilim, Teknoloji, Miihendislik ve Matematik),
kodlama ve interaktif oyuncaklara daha fazla odaklanmakta ve gelismis e-ticaret ve dijital
pazarlama yontemleri oyuncaklar daha erisilebilir hile getirmektedir. Popiiler trendler arasinda
kisisellestirilmis oyuncaklar, koleksiyon diriinleri ve dijital ile fiziksel oyunu birlestiren
oyuncaklar yer almaktadir. Kati giivenlik ve kalite kurallari, iireticileri daha iyi iiriinler
gelistirmeye yonlendirerek tiiketici giivenini artirmaktadir. 2024 yilinda 48,6 milyar dolar
olarak gergeklesen Kuzey Amerika oyuncak pazari verilerinin 2034 yilinda 2024 yil sonuna
gore %5,1 biiytiyerek 78,9 miyar dolar olarak ger¢eklesmesi beklenmektedir.

Avrupa’mn oyuncak pazari; stirdiiriilebilirlik, kalite ve kiiltiirel agidan ilgili iiriinlere
odaklanmaktadir. Avrupa’da artan ¢evresel farkindalik tiiketicilerin cevre dostu, toksik olmayan
ve etik sekilde tiretilmig oyuncaklari tercih etmesini saglamaktadir. Kentlesme ile birlikte egitici
oyuncaklara olan ilgi ve siki ¢ocuk giivenligi kurallari pazar biiyiimesini desteklemektedir.
Fiziksel magazalar ve ¢evrimigi platformlar tiiketicilere hem magaza i¢i deneyim hem de
¢evrim i¢i aligveris kolayligi sunmaktadir. 2024 yilinda 23,6 milyar dolar olarak gerceklesen
Avrupa oyuncak pazari, 2034 yilinda %4.,4 oraninda bir biiyiime gostererek 35,9 milyar dolar
olacag: hesaplanmustir.

Asya Pasifik bélgesi, kentlesme, artan gelir seviyeleri ve biiyiiyen orta siuf agisindan en hizh
biiyiiyen bélgelerden biridir. Cin, Japonya, Giiney Kore ve Hindistan gibi énemli pazarlarda
teknolojiye dayaly, dijital ve interaktif oyuncaklara yonelik talep artis gostermektedir. Bolgenin
gliglii tiretim kapasitesi hem yerel hem de ihracat anlaminda ihtiyaglarim karsilamaya yardimer
olur. Asya Pasifik bolgesinde popiiler trendler arasinda kodlama setleri, akilli oyuncaklar,
AR/VR oyun deneyimleri ve markali koleksiyon tiriinleri yer almaktadir. Ebeveynler egitim
amaglt oyuncaklara daha fazla Onem verirken, e-ticaretin yiikselisi de bu iiriinlerin
benimsenmesini hizlandirmaktadir. 2024 yilinda 38,9 milyar dolar olarak gerceklesen Asya
Pasifik oyuncak paza 2034 yllmda 2024 verilerine g6rf %35,8 artarak 67,0 milyar dolar olarak
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Latin Amerika’min oyuncak pazan, kentlesme, egitim amagli oyuncaklara yonelik artan
farkindalik ve Brezilya, Meksika ve Arjantin gibi tilkelerde yiikselen gelir seviyeleri sayesinde
bilytimektedir. Hayal giictine dayali oyunlar ve kiiltiirel bir faktor olan aile i¢i hediyelesme
onemli itici gii¢lerdir. Ekonomik zorluklar ve ithalata bagimlilik, yerel tiretimin giiglendirilmesi
ile duizenli perakendenin ve e-ticaretin bilylimesi sayesinde asilmaya galisilmaktadir. Popiiler
trtinler arasinda markali oyuncaklar, yaratici oyun setleri ve uygun fiyath secenekler yer
almaktadir. 2034 yilinda Latin Amerika oyuncak pazarinin 2024 yilina gore %3,8 oraninda
bityiiyerek 5,8 milyar dolardan 8,3 milyar dolara yiikselmesi tahmin edilmistir.

Orta Dogu’da yiiksek gelire sahip kozmopolit niifusa sahip olan Birlesik Arap Emirlikleri’nde
STEM (Bilim, Teknoloji, Miihendislik ve Matematik), egitici ve lisanli oyuncaklara olan talep
yiiksek olup, ¢evrim igi aligveris fiziksel perakende ile bilytimeye devam etmektedir. Suudi
Arabistan bolgesinde egitime odakli aileler ve kentlesme, STEM (Bilim, Teknoloji,
Miihendislik ve Matematik), yapim ve interaktif oyuncaklara olan talebi artirmaktadir. Lisanslt
oyuncaklar olduk¢a popiiler olmakla birlikte hem ¢evrim igi hem de fiziksel perakende bu
talepte 6nemli rol oynamaktadir. Katar ve Kuveyt’te bulunan kiigiik fakat varlikli pazarlar, tist
segment, markal ve interaktif oyuncaklart tercih etmektedir. Ebeveynler egitim, yaraticilik ve
beceri gelistirmeye odaklanmaktadir. Cevrim igi aligveris bityiise de hipermarketler ve
magazalar gii¢li konumunu korumaktadir. Trak ve Iran gibi gelismekte olan pazarlarda uygun
fiyath egitici ve yapim oyuncaklarinda biiyiime goriilmektedir. Ebeveynler giivenli, gelisim
odaklr ve kiilttirel olarak uygun gordiikleri oyuncaklan tercih etmektedir. Cevrim igi aligveris
artig gostermekte. Bahsi gecen bélgeler diginda kalan Orta Dogu pazarlarinda ise kentlesme,
artan gelir seviyesi ve erken egitime verilen énem talebi artirmaktadir. Uygun fiyatl egitici
oyuncaklar popiilerligini korurken, e-ticaret fiziksel perakende ile birlikte biiylimeye devam
etmektedir. Orta Dogu oyuncak pazarinin, 2034 yilinda 2024 yilina gére %7.4 biiytiyerek 2,6
milyar dolar seviyesinden 5,2 milyar dolar seviyesine yiikselmesi beklenmektedir.

Kuzey Afrika bolgesinde oyuncak pazart Misir’daki sehirlesme, artan gelirler ve biiyiiyen orta
siufin STEM, egitici ve yapim oyuncaklarina olan talebi artirirken, lisansli medya ve dijital
oyuncaklar da popiilerlik kazanmaktadir; online satislar geleneksel magazalarla birlikte
bilylime gostermektedir. Fas’ta egitime 6nem veren ebeveynler uygun fiyatli STEM (Bilim,
Teknoloji, Mithendislik ve Matematik) setleri, sanat ve el isi ile interaktif oyuncaklar tercih
etmekte; e-ticaret biiyiirken fiziksel magazalar hala 6nemli bir rol oynamaktadir. Cezayir ve
Tunus’ta orta siif aileler uygun fiyatli egitici, yapm ve yaratici oyuncaklar tercih
etmektedirler, beceri gelistirme ve hayal giicii oyunlarma yonelmektedirler; fiziksel magazalar
baskin olsa da online satislar da artmaktadir. Libya pazan kiigiik ancak sehirlesmeyle biiyiime
gostermektedir; uygun fiyath ve giivenli oyuncaklar, dzellikle egitici ve interaktif setler talep
gormektedir. Kuzey Afrika’nin geri kalan bélgelerinde ise sehirlesme, artan gelirler ve erken
egitime verilen dnem talebi artirmaktadir; egitici, STEM (Bilim, Teknoloji, Miithendislik ve
Matematik) ve yaratict oyuncaklar en popiiler tirlinler olarak &ne ¢ikarken, fiziksel perakende
onemini korumaya devam ederken ve ¢evrim i¢i satiglar da biiylimektedir. 2024 yilinda 1 milyar
dolar olarak gergeklesen Kuzey Afrika oyuncak pazarinin, 2034 yilinda 2024 yilinda gére %6,6
biiytiyerek 1,9 milyar seviyesine yiikselecegi hesaplanmaktadur.

7.2.1.1.4 Sektoriin Biiyiime Tahminleri

Kiiresel oyuncak pazari, 6zellikle artan harcanabilir gelir ve orta sinifin genislemesi sayesinde
6nemli bir bilylime yasamaktadir. Diinya Bankasi’na gére, kiiresel orta stnif niifusunun 2030
yilina kadar 1,7 milyar kisi artmas: beklenmektedir ve bu bilyiimenin biiyiik bsliimii Asya-
Pasifik, Latin Amgsika ve Afrika’nin bazi bélgelerinde gerceklesmesi beklenmektedir. Hane

gelirlerinin yiiks¢lmesiyle birlikiebeveynler, zelliklg ¢ocuklarin gelisimine katkida bulunan
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Miisteri tercihlerinin egitici, STEM (Bilim, Teknoloji, Miihendislik, Matematik) ve interaktif
oyuncaklara yonelik olan degisimiyle ve dijitallesmenin hizla gelistigi bu dénemlerde
oyuncaklarin dijital entegrasyonu, akilli oyuncaklar, artirtlmig gergeklik ve uygulama baglantili
tiriinlerin pazar1 biiyttmesi beklenmektedir. E-ticaretin biiyiimesi ve gelisen perakende
altyapistyla birlikte oyuncak sektoriine erisimin kolaylasmasi, yayginlasan ¢evre bilinci ile
birlikte siirdiiriilebilir tirtinlere ve giiglii bilytime oranina sahip olan hobi oyuncaklarina olan

ilgilinin artmast konulan kiiresel oyuncak pazarimin biiyiimesinde etkin rol oynayacag: tahmin
edilmektedir.

Hacimsel olarak, 2024 yilinda yaklagik 16,7 milyar adet oyuncak satildig1 ve bu rakamin 2034
yilinda 24,7 milyar adede ulasacag: 6ngoriilmektedir. Bu dénemde hacim bazli biiyiime orani
yillik ortalama %42, tutarsal olarak da ayni dénemler icinde pazarin yillik ortalama %35,2
oraninda biiylimesi beklenmektedir.

Kiiresel Oyuncak Sektirii (2025 — 2034, bin adet)
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Kaynak: Global Toy Market Report (Forecast 2025-2034) by Global Market Insight
7.2.1.1.5 Biiyiimeyi Etkileyen Sektﬁr Trendleri

Oyuncak sekjOrif g ik, tiiketici tercihleri

itk bir falg _evre bilincine sahip tii
pilsary /

P I--m Pﬁafnk ve Oyun
th ; Rl s um-

ve marka stratejilerini etkileyen
ciler; geri donusturulmus, biyo-

Bi\\kl-‘.ﬁ 4 d

18
e o7 onnof fooo Tie Enc 0



Pilsam Plastik vo Oyunc

Tespikkar:

¢ozlinlir veya siirdiirlilebilir kaynaklardan elde edilen malzemelerle iiretilen oyuncaklara
yonelmektedir. Buna yamt olarak tireticiler, gevresel ayak izlerini kiigtiltmek i¢in yesil iiretim
stiregleri benimsemekte ve c¢evre dostu ambalajlamaya 6ncelik vermektedir. Bu
stirdiirtilebilirlik egilimi, sadece ¢evresel kaygilari ele almakla kalmayip, ayn: zamanda cevreye
duyarl tiiketiciler arasinda marka bagliligin1 da artirmaktadir.

Nostalji, piyasa dinamiklerini sekillendirmede 6nemli bir rol oynamaktadir; retro oyuncaklar
ve yeniden tasarlanmus klasikler hem gocuklar hem de yetiskin koleksiyoncular arasinda
popiilerlik kazanmaktadir. Bu tiriinler, tamdiklik ve duygusal bag hissi uyandirarak koleksiyon
urtinleri ve sinirh sayida tiretilen siiriimlerde yeniden canlanmayi tesvik etmektedir. Lisanslama
ise biiytimenin gii¢lii bir itici faktorii olmaya devam etmektedir; popiiler eglence markalariyla
iligkilendirilen oyuncaklar perakende raflanm domine etmektedir ve satin alma kararlarini
onemli 6lgiide etkilemektedir. Lisansh oyuncaklarin kalic1 cazibesi, oyuncak pazarinda eglence
ile tiiketici davrams: arasindaki giiglii bag1 ortaya koymaktadir.

E-ticaret ve dogrudan tiiketiciye satig kanallarmin yiikselisi, dagitim yapisim daha da
doniigtirmektedir. Bu modeller, markalarin miisterilerle dogrudan etkilesim kurmasina,
kigisellestirilmis deneyimler sunmasina ve ortaya ¢ikan trendlere hizli bir sekilde yanit
vermesine olanak tanimaktadir. Dijital platformlardan yararlanarak sirketler, hedef kitleleriyle
daha gii¢lii iligkiler kurarken tedarik zinciri ve dagitim stratejilerini de optimize edebilmektedir.
Genel olarak, oyuncak pazar giderek daha yenilikei, toplumsal olarak bilingli ve birbirine bagli
bir hal almaktadir; bu durum, daha genis toplumsal degerleri ve teknolojik ilerlemeyi
yansitmaktadir. Bu dinamik evrim, sektdriin defisen tiiketici ihtiyaglarna uyum saglama
yetenegini ortaya koyarken, kiiresel ekonominin 6nemli bir parcasi olarak ©nemini
korumaktadir.

7.2.1.1.6 Uriin Gruplari Trendleri

Kiresel oyuncak sektorii baslica egitim, yapim, miizik, kutu ve kart, bebek ve minyatiir,
otomotiv, rol yapma/taklit ile sanat ve zanaat enstriimanlari gibi iiriinleri iceren Diger
segmentleri olarak gruplandirilmaktadir. 2021-2024 yillarinda iiriin gruplart incelendiginde
efitim oyuncaklari lider konumunda olup, egitim oyuncaklarini sirasiyla yapun oyuncaklari,
kutu ve kart oyunlari, bebek ve minyatiir oyuncaklar, otomotiv oyuncaklar, miizikli oyuncaklar,
rol yapma ve taklit oyuncaklan ve diger (sanat, miizikal enstriimanlar) kategorileri takip
etmektedir.

Kiiresel Oyuncak Pazan Biiyiikliigii (Milyar ABD Dolari)
Uriin Grubu | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | YBBO
Bgtm 269 | 283 | 299| 31,7 33,7| 359 383 | 41,1| 442 | 47.8| %66
Oyuncaklar
Ylpim 223 23,3 245| 258 272| 289 306 | 32,6| 349| 37.5| %59
Ovyuncaklari
Muzikli 155 | 15| 120 133 13,8 143| 149]| 156 164| 172| %39
Oyuncaklar
ButmeveRat| g05 | ey 21,0 22,0 23,1| 244 | 258| 274| 292 312| %55
Ovunlar
Bebek ve
Minyatiir 162 | 16,5| 17,0| 17,5| 18,0 18,7 194 | 202 | 21,1 | 22,1 | %36
Oyuncaklar | /)
Qtomotiv 48| 153 1 164 | 17,1 | 1794 18,8 | 197 | 208 | 22,1 | %4,5
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Kiiresel Oyuncak Pazan Biiyiikliigii (Milyar ABD Dolarr)
Uriin Grubu | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | YBBO

Rol Yapma
ve Taklit 8,9 9,2 96| 100 10,5} 11,0 11,6 12,2| 129 13,8| %S5,0
Ovyuncaklari

Diger (Sanat,
Miizikal
Enstriimanlar

vb.)
Toplam 124,7 | 129,5 | 134,9 | 141,1 | 148,0 | 155,7 | 164,3 | 173,8 | 184,8 | 197,1 | %52
Kaynak: Global Toy Market Report (Forecast 2025-2034) by Global Market Insight

Egitim oyuncaklari, oyuncak piyasasinda baskin grup olarak éne gikmaktadir. Bu baskinligin
temel nedeni, erken ¢ocukluk gelisimine verilen §nemin artmasi ve oyunun 63renme iizerindeki
olumlu etkisinin daha fazla kabul gérmesidir. Aileler ve egitimeiler i¢in, 6zellikle cocugun
gelisgim yillarinda biligsel, motor ve sosyal becerilerin gelisimini destekleyen oyuncaklarin
Onemi artmugtir. Egitici oyuncaklar, gocuklarin merakimi uyandirmak, problem ¢ézme
yeteneklerini gelistirmek ve yaraticilign tegvik etmek iizere tasarlanmustir; bu da onlan,
¢ocuklarinin entelektiiel ve duygusal gelisimini geleneksel sinif ortaminin disinda desteklemek
isteyen bakim verenler igin ¢ekici kilmaktadir. STEM (bilim, teknoloji, mithendislik ve
matematik) egitimi lizerine odaklanan oyuncaklarin artan popiilaritesi, egitim oyuncaklari
segmentinin bilylimesini daha da hizlandirmistir. Bu oyuncaklar, ¢cocuklan inovasyon odaklt
endiistrilerdeki gelecek kariyerlerine hazirlama ¢abalartyla uyumlu olup, bu alanlardaki beceri
talebine yanit vermektedir. Ayrica, birgok egitici oyuncak cesitli yas gruplarinda kullanilabilir
ve cocugun biilylimesine paralel olarak 6grenme deneyimleri sunar. Bu durum ¢ocuklarimin
gelisimine siirdiiriilebilir ve anlamh yatinmlar yapmak isteyen ebeveynler igin egitim
oyuncaklar1 segmentinin uzun vadeli degerini artirir ve cazip hale getirmektedir.

4.2 4.2 4.3 4.4 4.6 4,7 4.9 5,0 52 55 %3,1

Egitici oyuncak segmentinin biiytimesine katkida bulunan bir diger énemli faktor, gelismis
teknoloji ve interaktif 6zelliklerin oyuncaklara entegre edilmesidir. Artirilms gerceklik, ses
tamma ve mobil uygulamalar ile baglantili igerikler gibi yenilik¢i teknolojileri iceren
oyuncaklar, gocuklarin 6grenme ve oyun bigimlerini yeniden sekillendirmektedir. Bu teknoloji
destekli oyuncaklar, cocuklarin dikkatini ¢gekmekle kalmayip kisisellestirilmis 6grenme yollar:
sunarak egitimi daha erisilebilir, eglenceli ve etkili hle getirmektedir.

E-ticaret platformlannin gelismesi ile birlikte egitici oyuncaklara ulasim kolaylasmis ve
ebeveynlerin gocuklarinin 6zel gelisim ihtiyaglarina uygun tirtinleri daha pratik bir sekilde
kegfetmesine ve satin almasina imkén tanimistir. Evde egitim uygulamalarinin yayginlasmas,
ekran siiresinin dengelenmesine verilen dnemin artmasi ve bilingli ebeveynligin popiilerlik
kazanmas1 gibi sosyal egilimler de egitici oyuncaklara yénelik talebi artiran temel unsurlar
arasinda yer almaktadir. Aileler, pasif eglence bigimlerine alternatif olacak anlamli ve interaktif
segenekler aramakta olup, ¢ocuklannin biitiinsel gelisimine katki saglayan oyuncaklar tercih
etmektedir. Ttim bu faktérler bir araya gelerek egitici oyuncaklari modern oyuncak pazarinda
tercih edilen ve vazgegilmez bir segenek héline getirmis, amaca yénelik ve gelisim odakli oyun
anlayigina dogru belirgin bir déniigiimii yansitmistir.

7.2.1.1.7 Uretim Malzemesi Trendleri

Oyuncak sektoriinde iiretimler baglica plastik, tahta, metal, kumas ve biyobozunur/organik
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plastik materyalden iiretilen oyuncaklar sektorii domine ederken, tahta, metal, kumas ve
biyobozunur/organik materyaller sirasiyla plastigi takip etmektedir.

Kiiresel Oyuncak Pazan Biiyiikliigii (Milyar ABD Dolari)

Materyal | 2025 | 2026 | 2027| 2028 | 2029 | 2030| 2031 2032 | 2033 | 2034 o
Plastik 74,2 76,7 79,5 82,8 86,5 90,6 9521 1003 | 106,1 | 112,7 | %4,8
Tahta 25,5 26,5 27,8 29,2 30,7 32,4 343 36,4 38,9 41,6 | %5,6
Metal 12,6 13,0 13,6 14,2 14,8 15,6 16,4 17.4 18.4 19.6 | %6,6
Kumag 9.3 9,8 10,3 10,9 11,6 12,4 13,2 14.2 15,2 16,5 | %85
Biyobozu

nur/ 3.2 3.4 3,7 4.0 473 4,7 5,1 5,6 6,1 6,7 | %85
Organik N
Toplam 124,7 | 129,5 | 134,9 | 141,1 | 148,0 | 155,7 | 1643 | 173,8 | 184,8 197,1 | %5,2

Kaynak: Global Toy Market Report (Forecast 2025-2034) by Global Market Insight

Plastik malzemeler, oyuncak sektSriinde baskin bir konuma sahiptir ve 2025-2034 yillart
arasinda gergeklesmesi beklenen biiylime oranlart da incelendiginde plastik malzemelerin
sektor liderligini korumasi 6ngoriilmektedir. Bu hakimiyet, plastigin sundugu olaganiistii gok
yonliilik, dayaniklilik ve maliyet etkinliginden kaynaklanmaktadir. Ureticiler, plastik sayesinde
ok gesitli oyuncak sekilleri, renkleri ve islevleri tasarlayarak genis bir tliketici kitlesinin
beklentilerine hitap edebilmektedir. Basit figiirlerden karmasik etkilesimli oyuncaklara kadar
pek ¢ok iiriinde plastik, ideal bir malzeme olarak éne ¢ikar. Hafif olmast ve kirllmaya kars1
dayamiklihig, giivenligi artirdig igin plastigi 6zellikle ¢ocuklar igin uygun hale getirir. Ayrica
plastik oyuncaklarin seri iiretime elverisli olmasi, genis capli dagitimi destekleyerek farkh
demografik gruplardaki tiiketiciler i¢in erisilebilir ve uygun fiyatli olmasim saglar. Malzemenin
clektronik bilegenler ve hareketli pargalar gibi teknolojik yeniliklerle uyumlulugu da pazardaki
gliclii konumunu pekistirmektedir. Tiim bu 6zellikler plastigi egitici oyuncaklar, yapt setleri ve
rol yapma iiriinleri dahil olmak iizere birgok oyuncak kategorisi icin tercih edilen bir malzeme
héline getirmektedir.

Stirdtirtlebilirlik konusundaki farkindahigin artmastyla birlikte biyolojik olarak ¢éziinebilen ve
organik materyallere yénelik ilgi biiyiise de plastik kéklii tedarik zincirleri ve yerlesik liretim
altyapisi sayesinde hdld en yaygin kullanilan malzeme olmaya devam etmektedir. Bununla
birlikte, cevresel kaygilara yanit olarak birgok marka siirdiriilebilirlik trendine uyum saglamak
amactyla, geri dontstiiriilmis plastikler ve ¢evre dostu alternatiflerin kullanimini aktif bigimde
aragtirmaktadir. Bu girisimler, siirdiiriilebilirlik sorunlarim ele alirken plastik bazli iiretimin
sundugu avantajlar1 koruyacak bir denge kurmay: hedeflemektedir. Pazar gelistikge, plastik
malzemelerin rolii 6nemini siirdiirmekte; sirketler ise degisen tiiketici beklentileri ve cevresel
Oneeliklerle uyum saglamak i¢in yenilik yapmayi siirdiirmektedir.

7.2.1.2 Tiirkiye Oyuncak Sektérii

Kiiresel oyuncak sektoriinde Tiirkiye, Avrupa’ya yakin konumu, diisiik iscilik maliyetleri ve
uluslararas: kalite standartlarim kargilamaya yonelik odag: sayesinde rekabetci bir oyuncak
tretim merkezi héline gelmistir. Uretim agisindan Tiirk oyuncak iiretim sirketleri diinya
genelinde %5-%7 arahginda bir pazar payina sahiptir. 2024 yilinda Tiirkiye’nin oyuncak
ihracati yaklagtk 410 milyon ABD Dolari'na ulasarak bir onceki yila gore %8.6 artis
gostermistir. 202032024 donepijh
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biiyliyerek, sirketlerin Dogu Asya digindaki tedarik kaynaklarini cesitlendirmesiyle birlikte
alternatif bir tedarik¢i konumuna gelmistir.*

GMI tarafindan yayumlanan Global Toy Market (Forecast 2024-2035) Raporu’na gore Tiirkiye
kiiresel oyuncak sektoriinde Avrupa Pazarinda konumlanmaktadir. 2024 yilinda Tirkiye,
Avrupa oyuncak pazarinda biiyiiklik olarak Almanya, Birlesik Krallik, Fransa, [talya ve
Ispanya’nin ardindan 6. sirada yer almaktadir. Toplam biiytikligii 23.599.462 bin ABD Dolar
olan Avrupa oyuncak pazarinda Tiirkiye'nin payr 1.071.052 bin ABD Dolar1 olarak
gergeklesmistir. Tiirkiye'nin 2021-2024 yillar arastna ait pazar biiyikliigiiniin oyuncak {irtin
gruplarina ve malzeme tiirlerine gore kirilim asagidaki grafiklerde detaylandirlmistir,

2021-2024 Tiirkiye Oyuncak Pazari (Uriin Gruplari, bin ABD Dolar)

Uriin Grubu 2021 2022 2023 2024
Fgsum 209.350 213.100 217.320 222.037
Oyuncaklari

¥apun 158.447 160.946 163.792 167.002
Oyuncaklan

Mijeik 104.880 106.159 107.656 109.379
Oyuncaklari

Kutw ~ve Kart 157.320 159.414 161.840 164.613
Ovunlar

Bebek ve

Minyatiir 142.469 143.785 145385 147.278
Oyuncaklar

EXamotiy 124.750 126.057 127.618 129.441
Ovyuncaklar

Rol Yapma ve

Taklit 69.442 70.129 70.955 71.925
| Oyuncaklart

Diger 57.561 58.052 58.656 59.378
TOPLAM 1.024.218 1.037.641 1.053.222 1.071.052

Kaynak: Global Toy Market Report (Forecast 2025-2034) by Global Market Insight

Tiirkiye oyuncak pazarinda kiiresel oyuncak pazarindaki trende paralel olarak en yiiksek pay
2024 yilinda %20,7 ile egitim oyuncaklar: iiriin grubunda goriilmektedir. Egitim oyuncaklarint
sirastyla yapim oyuncaklari ve kutu/kart oyunlari takip etmektedir. 2024 yilinda egitim
oyuncaklari {iriin grubunun bityiikliigii 222.037 bin ABD Dolar1 olarak gergeklesirken, ikinci
en biiytik {irlin grubu olan yapim oyuncaklarinin biiyiikligii 167.002 bin ABD Dolart oldugu
belirtilmektedir.

2021-2024 Tiirkiye Oyuncak Pazan (Malzeme Tiirii, bin ABD Dolar)
Uriin Grubu 2021 2022 2023 2024
Plastik 619.447 624.995 631.771 639.814

1 Global Toy Mark eport (Forecast 2025-2034) by Global Market Insight
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2021-2024 Tiirkiye Oyuncak Pazari (Malzeme Tiirii, bin ABD Dolari)
Uriin Grubu 2021 2022 2023 2024
Tahta 206.482 209.971 213918 218.346
Metal 103.856 105.049 106.456 108.086
Kumasg 70.876 72.866 75.038 77.404
Biyobozunur/Organik 23.557 24.760 26.039 27.402
TOPLAM 1.024.218 1.037.641 1.053.222 1.071.052

Kaynak: Global Toy Market Report (Forecast 2025-2034) by Global Market Insight

Turkiye oyuncak pazari malzeme tiirlerine gére incelendiginde ise kiiresel oyuncak pazarina
paralel olarak en yiiksek pazar payinin plastik oyuncaklara ait oldugu gériilmektedir. Plastik
oyuncaklardan sonra tahta ve metal oyuncaklar listenin ikinci ve iigiincli sirasinda yer
almaktadir. Plastik oyuncaklar 2024 yilinda Tiirkiye oyuncak pazarinda %59,74 oraninda paya
sahiptir. 2024 yilinda plastik oyuncaklarin pazardaki biiyiikliigii 639.814 bin ABD Dolar1 iken,
tahta oyuncaklarin pazar biiyiiliigii 218.346 bin dolar ve metal oyuncaklarin pazar bityiikliigii
ise 108.086 bin dolar degerinde oldugu belirtilmektedir.

GMI tarafindan hazirlanan Toy Market Raporunda Tiirkiye oyuncak pazarmin 2025-2034
yullari arasinda gérecegi talep projekte edilmis olup, 2025 yilimn sonunda Tiirkive oyuncak
pazar biiytklugiiniin 1.087.643 bin ABD Dolan biiyiikligiinde olacag: tahmin edilmektedir.
2034 yilinda ise 2025 yilina gore yillik bilesik %3,1 biiyiime gostererek 1.435.101 bin ABD
Dolan olacag: éngoriilmektedir. Asagidaki grafiklerde Tiirkiye’nin 2024-2034 yillar1 arasinda
projekte edilmis verilerinin oyuncak iirlin gruplarina ve malzeme tiirlerine gore kirilinu

detaylandirilmustir.
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Kaynak: Global JToy Market Report (Forecast 2025-2034) by Global Market Insight
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oyuncaklari, yapim oyuncaklari ve kutu ve kart oyunlaridir. 2034 yilinda egitim oyuncaklarimin
311.417 bin ABD Dolari, yapim oyuncaklarmn 229.616 bin ABD Dolar1 ve kutu ve kart
oyunlarinin ise 221.006 bin ABD Dolar degerinde pazar payina sahip olacagi beklenmektedir.

2025-2034 Tiirkiye Oyuncak Pazar: (Malzeme Tiirii, mln dolar)
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Kaynak: Global Toy Market Report (Forecast 2025-2034) by Global Market Insight

Tiirkiye oyuncak pazari 2025-2034 yillarina ait projeksiyonlar incelendiginde énceki yillarda
gergeklesen verilere benzer olarak malzeme tiiriine gore yiiksek pazar payina sahip olmasi
beklenen ilk lic malzeme tiirii sirasiyla plastik, tahta ve metal oyuncaklardir. 2034 yilinda
plastik oyuncaklarin 821.739 bin ABD Dolari, tahta oyuncaklarin 303.380 bin ABD Dolan ve
metal oyuncaklarin 142.506 bin ABD Dolan biiyiikliigiine ulagmas1 beklenmektedir.

Tiirkiye’nin oyuncak pazari, demografik degisimler, artan tiiketici farkindaligi ve gelisen
perakende trendlerinin birlesimiyle 6nemli bir biiylime ve déniisiim yasamaktadir. Hem biiyiik
hem de ¢ogunlukla geng bir niifusa sahip olan Tiirkiye, genis bir oyuncak kategorisi igin gii¢lii
bir talep tabam sunmaktadir. Bu kategoriler; bebekler ve aksiyon figiirleri gibi geleneksel
oyuncaklardan, interaktif ve akilli oyuncaklar gibi modern, teknoloji odakli tirtinlere kadar
uzanmaktadir. Ulke genelinde devam eden kentlesme ve artan harcanabilir gelirler, ailelerin
yalnizca eglence degil, aym zamanda ¢ocuklarin gelisimine ve egitimine katki saglayan
oyuncaklara daha fazla kaynak ayirmasini tegvik etmektedir. Ayrica pazarda, egitici
oyuncaklara, popliler karakterleri igeren lisansh iiriinlere ve dijital oyun triinlerine ydnelik
artan bir ilgi goriilmektedir. Bu egilimler, kiiresel tiiketici davranislariyla uyumlu olmakla
birlikte, Ttirkiye’nin kendine 6zgii kiiltiirel tercihlerini de yansitmaktadir.

Turkiye'nin en buyiik ihracat pazari, toplam ihracatinin %68,6’sim olusturmakta olan
Avrupa’dir; bunu Orta Dogu ve Kuzey Afrika bélgeleri takip etmektedir. Avrupa iginde
Almanya (%20,5), Birlesik Krallik (%11,8) ve Fransa (%10,2) en énemli pazarlar olup, bu iig
tlke Tirkiye'nin toplam ihracatinin neredeyse yarisini olugturmaktadir. Hollanda ve Belgika

ise Tirk oyuncaklarinin AB genelipde yemden ithracat1 igin onemh merkezlerdlr Turklye nin
Orta Dogu paz aki varlig kii
artmaktadir.
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Tiirk {ireticiler, gii¢lii kalip tretimi ve yerel uzmanhk sayesinde agirliklt olarak plastik
oyuncaklar ve binek oyuncaklar iiretmektedir. Tiirkiye nin oyuncak tiretimindeki uzmanlagma
alanlarini ve her kategori i¢in mevcut firsat seviyesi asagidaki sekilde kargilagtirilmaktadir:

e Binek Oyuncaklar: Tirkiye'nin lider oldugu alanlardan biri ve rekabetci bir avantaj
sunmaktadir.

e Plastik Oyuncaklar: Tiirkiye’nin temel uzmanlik alam olup giiclii ve yerlegik bir
avantaj saglamaktadir.

e Egitici/STEM Oyuncaklar: Tirkiye bu kategoride giiglii bir konuma sahip ve yiiksek
firsat barindirmaktadir.

e Yapim Setleri: Tiirkiye’de sinirli bir tiretim var, ancak bu kategori i¢in yiiksek biiylime
potansiyeli bulunmaktadir.

e Lisansh Oyuncaklar: Tiirkiye’de bu alana yonelik ilgi artmaktadir ve orta diizeyde bir
firsat sunmaktadir.

Tiirkiye, gelismis kalip ¢tkarma teknolojileri ve uygun maliyetli montaj hatlarim kullanarak
plastik oyuncaklar ve binek oyuncaklar tiretiminde giiglii bir konuma sahiptir. Bu alanlarda Orta
Dogu, Dogu Avrupa ve Kuzey Afrika’da iyi kurulmug dagitim aglartyla lider bir pazar
pozisyonu elde etmistir. Ayn1 zamanda, egitici oyuncaklar kiiresel dgrenme trendlerini ve
Tiirkiye’nin STEM odakli tirtinlere yonelimini takip ederek hizh bir sekilde biiytimektedir. Dig
mekédn oyun ekipmanlari ve lisanshi Uriinler ise héld gelismekte olmakla birlikte, marka
ortakliklar kurmak ve ihracati artirmak agisindan énemli kategorilerdir.

7.2.1.2.1 Tiirkiye Oyuncak Sektiriinde Biiyiimeyi Destekleyen Faktorler

Tiurkiye'nin oyuncak pazan; demografik, ekonomik ve teknolojik faktdrlerin birlesimiyle
onemli bir bliylime yasamaktadir. Oncelikle, Tiirkiye’nin geng ve biiyiiyen niifusu, farkli yas
gruplarina yonelik oyuncaklara karsi siirekli ve artan bir talep olusmasim saglamaktadir.
Tirkiye'nin yas ortalamasiin 33 olmasi, tlkede biiyiik bir ¢ocuk ve geng¢ niifus kitlesi
bulundugunu gostermekte ve bu durum oyuncak sektérii igin istikrarli bir tiiketici tabani
yaratmaktadir. Bu demografik avantaj, artan hane gelirleri ve genisleyen orta sinifla daha da
gliclenmektedir. Aileler, yiiksek kaliteli ve markali oyuncaklara daha fazla kaynak ayirabilir
héle gelmis; bu da sekt&riin biiylimesini destekleyen énemli bir unsur olmustur.

Tirkiye oyuncak pazarinda, kiiresel oyuncak pazarina benzer olarak, egitici ve interaktif
oyuncaklara kayan miigteri tercihleri, kentlesme egilimleri, e-ticaretin gelismesi trendleri
sektoriin geleceginde belirleyici bir rol oynamaktadir. Bunlara ek olarak, Tiirkiye’de egitimi ve
dijital okuryazarlign gelistirmeyi amaglayan devlet girigimleri de dolayli olarak oyuncak
pazarinin bitytimesini desteklemektedir.

Bu biiytime unsurlari, Tiirkiye’nin oyuncak pazarinin siirdiiriilebilir genislemesi igin giiglii bir
temel olusgturmaktadir. Uygun demografik yapi, artan kullamlabilir gelirler, degisen tiiketici
tercihleri ve teknolojik geligmelerin birlesimi, Tiirkiye’yi oyuncak endistrisi igin cazip bir
yatirim noktas1 hiline getirmektedir. Pazar biiylimeye devam ederken yenilik ve gesitlenme
firsatlaninin artmasi beklenmekte; bu da sektdrii hem yerli hem de uluslararasi: oyuncular i¢in
dinamik ve umut vadeden bir konuma tasimaktadir.

Tiirkiye’nin ihracat bilylimesi, Avrupa ve yakin bolgelerde artan pazar payr tarafindan
desteklenmektedir. Avrupa’nin en biiylik oyuncak pazari olan Almanya’da Tiirk ireticiler
%2,4’1liik bir paya_ sahiptir. Bu durum, etkili kara tasimaciligt ve AB kalite standartlarina
uyumdan kaynal aktadir. Birlesik Krallik’ta ise Brexit sonrasi sirketlerin AB digindaki
ag:_a}é benzer difzénleyici si lere sahip tedarikgil@re yonelmesiyle Tirkiye %1,6’hik bir
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pazar pay1 elde etmistir. Fransa’da Tiirk tedarikgilerin pazar pay1 %1,5’tir. Bu basari; gelismis
lojistik yapisi, uygun fiyatl ve dayanikli oyuncaklar sunan distribiitorlerle kurulan ig birlikleri
sayesinde gergeklesmektedir. Avrupa'nin 6nemli bir dagitim merkezi olan Hollanda’da ise Tiirk
tirtinleri %2,5’1ik bir paya sahiptir. Depo konsolidasyonu ve giiglii e-ticaret altyapisi bu
bitytimeyi desteklemektedir. Orta Dogu’da Tiirkiye %0,8’lik bir paya sahiptir. Kiiltiirel baglar,
marka bilinirligi ve rekabet¢i fiyatlandirma; 6zellikle aile niifusunun yiiksek oldugu Kérfez ve
Kuzey Afrika {ilkelerinde Tirk sirketlerinin biiylimesini kolaylagtirmaktadir. Tirkiye’'nin
Avrupa ve yakin bélgelerde artan varlig, yiksek kaliteli ve iyi tasarlanmus tirtinlere yoneligini
gostermektedir. Bu durum, Tiirkiye’yi kiiresel oyuncak iiretim pazarinda Cin ve Giineydogu
Asya’ya gii¢lii bir alternatif konuma getirmesi éngoriilmektedir.

7.2.1.2.2 Tiirkiye’nin Sektérdeki Konumu ve Rekabet Durumu

2024 yilinda kiiresel oyuncak pazari, toplam pazar paymmn %34’iinden fazlasim elinde
bulunduran 6 bilytk oyuncu tarafindan domine edilmektedir. Pazar genel olarak 6lgek
ekonomilerinden, genis dagitim aglarindan ve giiglii fikri miilkiyet portfoylerinden yararlanan
lider girketler nedeniyle yogunlasmis bir yapiya sahiptir.

Kiiresel oyuncak pazan sirketler bazinda seviyelere ayrildiginda;

Birinci seviyede sektérde lider konumunda olan 3 sirket (LEGO, Mattel, Hasbro) yer
almaktadir. Bu sirketler yaklasik %25-30 pazar payina sahip olup, temel 6zellikleri kiiresel
marka portfoyiine, yliksek maliyetli fikri miilkiyet haklarina ve entegre tedarik zincirine sahip
olmalaridir.

Ikinci seviyede pazar 6nde gelen diger ti¢ sirketi bulunmakta olup, bu ¢ sirket kiiresel
olgekte yaklagik olarak %8-10 oraninda pazar payina sahiptir. Ikinci seviyedeki sirketlerin
temel ozellikleri bolgesel glig, 6zel uzmanlik gerektiren kategoriler ve lisansh oyuncaklara
odaklanma seklinde ortaya ¢ikmaktadir.

Ugiincit seviyede Tiirk iireticilerin de i¢inde yer aldig1 bolgesel oyuncular kiiresel oyuncak
sektoriinde yaklagik %5-7 oraninda bir Pazar payina sahiptir. Bu seviyede yer alan sirketlerin

temel 6zellikleri cografi avantajlar, maliyet rekabeti ve nis alanlarda uzmanlasma olarak ortaya
cikmaktadr.

Diger Oyuncular; ilk 3 seviyede yer almayan ve pazarin yaklasik %55-60 oraninda bir dilimini
olusturmakta olup, ¢ok sayida kii¢iik oyuncudan olugmaktadir. Bu pazarda yer alan sirketlerin
temel ozellikleri bulunduklart cografyalarda yerel olarak hareket etmeleri, ozellikli nis
alanlarda tiretim yapmalari ve kendi markalarindan ziyade fason tiretimlere yer vermeleridir.

Pazar Seviyeleri Sirketler Pazar Paylari  Ana Ozellikleri

Birinci Seviye ilk 3 (LEGO, Mattel, ~25-30% » Kiiresel marka portfoyii
} Hasbro)

= Genigletilmis fikri miilkiyet
haklarma,

= entegre tedarik zinciri

ikinci Seviye Takip eden 3 sirket ~8 - 10% = Bolgesel giig
= Ozellikli kategoriler

= Lisansh iiriinlere odak

Ugiincii Seviye Tiirk iireticiler ve ~5-7% s Cografi avantajlar
Digerleri
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= Maliyet rekabeti
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Diger Oyuncular Kalan Diger Sirketler ~55—-60% = Yerel oyuncular

= Fason iiretimler

= Ozel dretimler

7.2.1.2.3 Pilsan Plastik ve Oyuncak Sanayi A.S.’nin Sektordeki Yeri

Pilsan Plastik ve Oyuncak Sanayi A.S., Tiirkiye’nin oyuncak ve cocuk iiriinleri sektoriinde
faaliyet gostermekte olup, iiretim kapasitesi, {iriin gesitliligi, ihracat ag1 ve marka bilinirligi
agisindan sektoriin 6nde gelen oyuncularindan biridir. Sirket; plastik oyuncaklar, akiilii/pedalli
araglar, park ve bahge oyuncaklari, egitici oyuncaklar, rol yapma setleri, bebek geregleri ve
tamamlayici iirtin gruplarinda hem yurt i¢i pazarinda hem yurt diginda; Avrupa, Orta Dogu,
Kuzey Afrika, Orta Asya ve Tiirk Cumhuriyetler pazarlarinda faaliyet géstermektedir.

Sirket, enjeksiyon kaliplama, sisirme kaliplama ve rotasyon kaliplama gibi ileri iiretim
tekniklerinde sahip oldugu kapsamli uzmanlik sayesinde Tiirkiye’nin en taninmis ve koklii
oyuncak tireticilerinden biri olarak kabul gérmektedir. 70°ten fazla iilkeye uzanan giiglii ihracat
ag1 sayesinde Pilsan, kiiresel oyuncak endiistrisinde 6nemli bir oyuncu konumunu
saglamlastirmustir. Lilleburgaz’da bulunan son teknoloji iiretim tesisi, bélgedeki en gelismis
tesislerden biri olup yiiksek hacimli tiretimi, operasyonel verimliligi ve siirekli inovasyonu
mimkiin kilmaktadir. Tesis, ileri seviye makinelerle donatilmistir ve siki kalite kontrol
uygulamalarnyla ¢aligarak tiim iiriinlerin uluslararas: giivenlik ve kalite standartlarini
karsilamasim saglamaktadir.

Global Market Insight tarafindan yayimlanan “Global Toy Market (Forecast 2025-2034)”
raporuna gére Tiirkiye’de faaliyet gosteren ve thracat kapasitesine sahip oyuncak ireticileri
uluslararasi tammirlik ve tretim 6lgegi agisindan incelendiginde Pilsan hem uluslararasi
taninurlik hem de iiretim olgegi verileri i¢in 10 iizerinden 9 puan ile degerlendirilerek
Tiirkiye’de oyuncak iireticileri arasinda lider konumdadir. Uretim agisindan 85.000 m? iiretim
tesisi alanina sahip olan sirket bu konuda Tiirkiye oyuncak sektériiniin iiretim alaninin %17’sine
tek bagina sahiptir.

Tiirk Ureticilerinin Rekabet Konumlandirmasi
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Kaynak: Global arket Repor recast 2025-2034) by Glob{il Market Insight
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Pilsan Tirkiye’de en genis iiriin gamina sahip yerli oyuncak iireticilerinden biri olup, akiilii
araglar, pedall1 araglar, dig mekén oyuncaklari ve plastik oyuncak gruplarinda pazar liderleri
arasindadir. Segmentlere gore degisiklik gosterebilmekle birlikte %80-95 oraninda yiiksek yerli
liretim orani sayesinde ithal iiriinlere karsi maliyet avantajina sahiptir. Genis bayi ag1 ve zincir
market penetrasyonu ile i¢ pazarda gii¢lii bir dagitim altyapisina sahiptir. Thracat alaninda ise,
uygun fiyat—yiiksek dayamiklhlik kombinasyonu nedeniyle uluslararasi pazarlarda rekabet
avantajina sahiptir, {irtinlerinin biiyiik bélimii demonte tasarlandig: i¢in lojistik avantaj
yaratmaktadir ve genig bir triin gamu ile ayni miisteriye ¢ok sayida kategori sunabilen nadir
tireticilerdendir.

7.2.1.2.4 Pilsan Plastik ve Oyuncak Sanayi A.S. Giiclit ve Zayif Yonleri ile Avantaj ve
Tehditler

Sirket’in giiglii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsat ve tehditleri degerlendirmek
amaciyla yapilan SWOT analizi asagidaki sekilde detaylandirilmustir.

Giiglii Yonleri

o Sirket, 80 yili askin bir gegmise sahip, Tiirkiye’nin éncii oyuncak iireticisi olarak
konumlanmaktadir.

e 85.000 m*lik tretim tesisi ve 150°ye yakin {riin portfoyii, sirketin yiiksek tiretim
kapasitesine, genis iriin gesitliligine ve pazarda giiglii bir rekabet avantajina sahip
olmasina olanak tanimaktadir.

e 70’ten fazla iilkeye ihracat yapmakta olup, genis bayi ag1, markanin uluslararasi
pazarda giiclii bir erigim kapasitesine sahip olmasini saglayarak siirdiiriilebilir biiyiime
ve global rekabet avantaji sunmaktadir.

e Ayrica uluslararasi ticaret fuarlan aracilifiyla giiglii bir ihracat varlig: siirdiirmekte ve
2023 yilinda Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri [hracatgilar Birligi’nin
diizenlemis oldugu 2023 Thracatin Yildizlar1 Odiil Téreni’nde “Plastik Kirtasiye ve
Oyuncak [hracati” kategorisinde sektér 6diilii kazanmistir. Buna ilaveten Sirket TIM
30. Genel Kurul ve Thracatin Sampiyonlar1 Odiil Torenlerinde Sektoriiniin Ihracat
Sampiyonlugu’na da hak kazanmistir.

e EN-71 ve ISO 9001 kalite standartlarina tam uyum, iiriin giivenligi ve iiretim kalitesinde
uluslararas1 seviyede giivenilirlik saglayarak markanin pazardaki konumunu
gliclendirmektedir.

Zayif Yonleri

e Doviz kuru dalgalanmalarina duyarlilik (ithal girdi etkisi nedeniyle), maliyet yapisinda
belirsizlik yaratmakta ve kér marjlarimi olumsuz etkileyebilmektedir.

o Plastik hammaddelerde disa bagimlilik, tedarik risklerini artirmaktadar.
Firsatlar

e Sirketin mevcut tesislerinin genislemeye imkan verecek lokasyonu ile i¢ ve dis pazarlara
hizmet verecek sekilde iiretim kapasitesini artirma imkam vermektedir.

e Yiikselen kiiresel yiiksek kaliteli oyuncak talebi, yeni ihracat pazarlarina giris imkani
sunmaktadir.

F
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gerek i¢ pazarda gerekse de ihracat pazarlarinda ©nemli biiyiime firsatlari
olusturmaktadir.

e Oyuncak pazarinda yiiksek talebin oldugu Avrupa ile diger bolgelere gore daha hizlt
biyiiyen Orta Dogu bélgelerine cografi yakinlik sayesinde, ihracat firsatlarini artirarak
uluslararas: pazarlarda rekabet tistiinltigii saglamaktadir.

e E-ticaret ve dijitallesme yatinmlarimin biiyiime potansiyeli, sirketin satis kanallarini
cesitlendirmesine, miisteri erisimini artirmasina ve pazardaki rekabet giiciinii
ylikseltmesine imkan tammaktadur.

Tehditler

e Genis kaynaklara sahip kiiresel oyuncak iireticileri, rekabet agisindan zorluklar
olusturmaktadr.

e (Cevresel diizenlemeler ve tiiketici tercihleri, plastik oyuncaklar yerine siirdiiriilebilir
malzemeleri 6n plana ¢ikarmaktadir.

e Hammadde fiyat oynakligi ve g¢evresel regiilasyonlarin artisi, maliyet baskilarm

yiikselterek kar marjlarim daraltma ve tiretim siireglerinde uyum zorluklar1 yaratma riski
tasimaktadir

e Kiiresel markalarla yogun rekabet ortami.

7.2.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrag¢inin net
satis tutarinin faaliyet alanmina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

Sirket’in satislarinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla sirasiyla
%697u, %72°s1, %781, %71°1 ve %77 si yurt i¢i satislardan olusmaktadir. Asagidaki tabloda
ilgili dénemler itibartyla yurt ici ve yurt disi satiglarin gelisimi verilmektedir.

31.12.2022 | Payi 31.12.2023 | Pay 31.12.2024 | Pawy
Yurtigi Satiglar 1.340.871.308 | 69% | 1.305.036.954| 72% | 1.283.726.040| 78%
Yurtdis: Satiglar 627.678.696| 32% 530.348.843 | 29% 399.130432| 24%
Satigtan ladeler (-) (14.288.262) | -1% (17.615.135)| -1% (36.599.281)| -2%
Satig Iskontolari (-) (15.549.038)| -1% (10.001.216) | -1% (8.750.053) | -1%
Net Satiglar 1.938.712.704 | %100 1.807.769.446 | %100 | 1.637.507.138 | %100

30.09.2024 | Pay 30.09.2025 | Pay

Yurtigi Satiglar 802.874.199 | 71%| 510.063.427| 77%
Yurtdig1 Satiglar 365.212.978 32% | 175795151 27%
Satigtan {adeler (-) (26.378.375) 2% | (19.961.724) -3%
Satig Iskontolari (-) (7.058.747) -1% (4.134.160) -1%
Net Satislar 1.134.650.055 | %100 661.762.694 | %100

2022 yilinda $irket’in satis kanallarinda en biiyiik pay %34 Ihracat Kanali’ndayken 2023 ve
2024 yilinda ve 2024 yilinn ilk 9 ay1 ile 2025 yilimin ilk 9 ayinda sirasiyla %32, %31, %33 ve
%52 oranlariyla Zincir Magazalar en biiyiik paya sahip olmustur.

2022 yihinda Slrket satislarinin %26’ sin1 chu Magazalar ve %I147ini Bayl Agl 1le
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2024 yilimn ilk 9 ayinda %33 ile Zincir Magazalar, %26 ile Ihracat Kanali, %22 ile Bayi Agi
ilk ti¢ en bliylik paya sahip satis kanali olurken 2025 yihmn ilk 9 ayinda Sirket’in en biiyiik
paya sahip ilk ii¢ satis kanali; %52 ile Zincir Magazalar, %25 ile Ihracat Kanali ve %14 ile Bayi
Ag1 olmustur.

Sirket’in satiglarimin finansal dénemler itibariyla dagitim kanalina gore dagilimi asagidaki
gibidir.

Satty Kanali 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

TL Pay TL Pay TL Pay
Zincir Magazalar 506.208.218 | 26% 580.034.350 32% 503.101.321 | 31%
ihracat Kanal: 662.042.174 | 34% 485.672.808 27% 366.189.193 | 22%
Bayi Ag1 272.029.697 | 14% 329.889.848 18% 308.971.382 | 19%
Toptan Satiglar Kanah 417.544.818 | 22% 337.968.022 19% 370.462.535 | 23%
E-Ticaret ve Dijital Satis 57.483.087| 3% 55.413.045 %) 47177919 3%
Kanallari
Perakende Magazasi 23.404.710 1% 18.791.373 0% 35.402.180 | 2%
TOPLAM 1.938.712.704 | 100% 1.807.769.446 100% | 1.637.507.138 | 100%
Satis Kanal 30.09.2024 30.09.2025

TL Pay TL Pay

Zincir Magazalar 375.734.673 33% 344.639.251 52%
fhracat Kanali 295.573.046 26% 168.386.458 25%
Bayi Agi 253.842.787| 22% 93,963,854 14%
Toptan Satislar Kanali 166.406.950 15% 23.426.596 4%
E-Ticaret ve Dijital Satig Kanallar 22.374.947 2% 17.861.063 3%
Perakende Magazasi 20.717.652 2% 13.485.472 2%
TOPLAM 1.134.650.055 | 100% 661.762.694 100%

Yurt i¢inde ve yurt disinda satis faaliyetlerini gerceklestiren Sirket’in bayi aglarn araciliiyla
yurt iginde gergeklestirdigi satiglarin bolgesel dagiliminda en biiyikk pay I¢ Anadolu
Boélgesi’nin olmustur. Yillar igerisinde Bayi Agi ile gergeklestirilen satislarin bolgesel dagilimi
farklilik gosterse de 2024 yilinda ve 2025 yilin ilk 9 ayinda Bayi Ag1 ile gergeklestirilen
satiglarda en biiyiik paya sahip diger iki bdlge Giineydogu Anadolu ve Marmara bélgeleri

Mlsan Plastik _J
: Stk ve Oyunca 3
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= 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

TL Pay TL Pay TL Pay
i¢ Anadolu 118.996.629 44% 150.149.005 | 46% 84.848555 | 27%
Gitneydogu Anadolu 22.183.488 8% 45429357 | 14% 77.893.872| 25%
Marmara 46720411 17% 52.537.125 | 16% 45290822 15%
Dogu Anadolu 5.020.402 2% 299.097| 0% 25.125.025| 8%
Ege 34,182.349 13% 25487981 | 8% 31.061.468| 10%
Akdeniz . 35.944,278, 13% 28000838 | 8% 26297.638| 9%
Karadeniz /// /382139 3% 7986.446 | 8% 18.454.001 | 6%

n. A
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Bolge 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

TL Pay TL Pay TL Pay
TOPLAM 272.029.697 100% 329.889.849 | 100% 308.971.382 | 100%
Bolge 30.09.2024 30.09.2025

TL Pay TL Pay

I¢ Anadolu 63.885.770 25% 31.179.325 33%
Giineydogu Anadolu 68.519.154 27% 19.162.870 20%
Marmara 34.503.161 14% 15.239.154 16%
Dogu Anadolu 23.367.485 9% 9.025.938 10%
Ege 25.325.247 10% 8.987.057 10%
Akdeniz 20.600.718 8% 8.669.699 9%
Karadeniz 17.641.253 7% 1.699.811 2%
TOPLAM 253.842.787 100% 93.963.854 100%

Sirket’in ihracat kanali ile gergeklestirdigi satiglar izahnamede yer alan finansal dénemler itibariyla en
biiyiik ilk iki satis kanalindan birini olusturmaktadir. Sirket, 1990 yilindan itibaren Avrupa, Afrika,
Asya, Kuzey Amerika ve Giiney Amerika kitalarina ihracat gergeklestirmektedir. Sirket, 2022 yilinda
satiglarinin %34 {inti, 2023 yihinda %27 sini, 2024 yilinda %22’lik kismini basta Romanya olmak iizere
55 farkl iilkeye, 2025 yilinda ise satiglarinin %25’ini Yunanistan basta olmak iizere 45 farkl: iilkeye
ihracat olarak gergeklestirmistir. Sirketin Fas, Bulgaristan, Giircistan, Libya, Misir ve Kibris’ta
distribiitorleri bulunmaktadir. Bu iilkelerde distribiitorler araciligi ile miisterilere iiriinler sunulmaktadr.
Geriye kalan tiim iilkelerde ise magaza ve marketler aracihigiyla direkt ¢alisilmaktadir.

2022 yilinda gergeklestirilen ihracatta satislarda en bilyiik paya sahip olan iilke %16 ile Fransa olurken,
2023 yilinda %8 ile Libya, 2024 yilinda ve 2024 yilinin ilk 9 ayinda %10 ile Romanya ve 2025 yilmin
ilk 9 ayinda %11’er pay ile Yunanistan ve Romanya olmustur.

Dike 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
TL Pay TL Pay TL Pay
Yunanistan 36.559.385 6% 34.904.598 7% 29.249.357 8%
Romanya 43.560.205 7% 36.187.771 7% 35.191.602 10%
Fas 9.654.116 1% 29.434.843 6% 27.645.252 8%
Bulgaristan 13.690.622 2% 22.138.133 5% 18.477.452 5%
Meksika - 0% 13.739.978 3% 16.961.476 5%
Polonya 16.477.474 2% 17.128.112 4% 19.856.755 5%
Italya 40.998.686 6% 26.266.888 5% 18.108.085 5%
Strbistan 19.405.597 3% 8.412.169 2% 11.755.283 3%
Fransa 106.548.851 16% 26.154.115 5% 14.081.027 4%
Libya 13.524.918 2% 38.195.593 8% 18.824.853 5%
Diger 361.622.320 55% 233.110.608 48% 156.038.050 43%
TOPLAM 662.042.174 0% 100% 366.189.193 100%
/
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Ulke 30.09.2024 30.09.2025
TL Pay TL Pay

Yunanistan 21.050.838 7% 18.232.889 11%
Romanya 29.726.510 10% 17.912.745 11%
Fas 24.485.912 8% 16.732.364 10%
Bulgaristan 15.895.380 5% 9.889.901 6%
Meksika 13.507.291 5% 8.940.288 5%
Polonya 18.010.688 6% 8.882.956 5%
Italya 15.078.058 5% 6.955.636 4%
Sirbistan 8.904.926 3% 6.329.674 4%
Fransa 7.858.949 3% 5.756.812 3%
Libya 14.957.698 5% 5.389.636 3%
Diger 206.258.424 43% 63.363.556 38%
TOPLAM 375.734.673 100% 168.386.458 100%

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Risk Faktorleri baslikli 5. boliimde Sirket’e ve faaliyetlerine iligkin riskler, Sirket’in iginde
bulundugu sektore iliskin riskler, ihrag edilecek paylara iliskin riskler ve bu kapsam diginda
kalan diger riskler ile bu risklerin olasi etkileri detayli olarak agiklanmugtir. [lgili bsliimde yer
alan risk faktorleri disinda yukarida 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan
etkilenmesine sebep olacak bir unsurun mevcut olmadig: diisiiniilmektedir.

7.4, Thrageimin ticari faaliyetleri ve karhhg acisindan énemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihracgimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlciide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin dzet bilgi:

Sirket’in TPMK nezdinde kendi adina tescilli bulunan Izahname tarihi itibariyla toplamda 30
adet markasi bulunmakta olup bu markalara iliskin bilgi asagidaki tabloda gosterildigi

sekildedir.
No Marka Adi Sekil Basvuru No Tesck Sordion Nice Siniflan
: ; SVuruNO. | parihi | Bitis Tarihi
L. double blocks 2024/050045 | 15.08.2024 | 16.04.2034 28/35
2. star wheels STEE WIEELS | 0221029233 |27.01.2024 | 02.03.2032 12/35
S h A

2ilsan Plastik ve Cyuncali§ln, A.5
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: Tescil Koruma :
No. Marka Adi Sekil Basvuru No. Tarihi Bitis Tarihi Nice Smiflar
3. fast tires 2021/178041 | 11.04.2022 | 13.12.2031 12/28
4. savana SAVA"A 2021/168973 06.04.2022 | 26.11.2031 12/28
5. happy herby Happy Hefby 2021/083384 | 01.02.2023 | 07.06.2031 12/28/35
6. herby W% 2021/083376 | 14.11.2021 | 07.06.2031 12/28/35
o
Z oyuncaklar sehri @1}’&:" UL ¢a [-\"LQ{L 2021/078183 | 04.11.2021 | 27.05.2031 35
o Sebwei
8. pilsan cool scooter Pilsan Cool Scooter | 2020/108280 | 23.04.2021 15.09.2030 12/28
9. pilsan store 1940 2020/108275 19.03.2021 15.09.2030 35
L J
pilsan 1940 toy p'lsan
10. professional cool 1940 2020/108274 | 09.01.2021 15.09.2030 12/28
scooter ﬁ""’""“’"“‘
**
11. tostos \ ~’ 2019/42879 26.09.2019 | 29.04.2029 12/28
705125
A
12. tery bery EE“ n!“ 2019/42873 26.09.2019 29.04.2029 12/28
13. pilsan - 2019/42871 28.11.2019 | 29.04.2029 12/28
i o)
14. pilsan 1940 toy 2018/30301 31082018 | 27.03.2028 07/12/15/20/21/22/25/

professional

27/28/35
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: Tescil Koruma .

No. Marka Adi Sekil Bagvuru No. Tarihi Bitis Tarihi Nice Siiflar
07/09/10/11/12/14/15/

15. pilsan 2015/21321 16.06.2016 | 12.03.2035 16/17/18/19/20/21/22/

24/25/26/28/40/35

16. pilsan yunus flipper 2014/08924 21.11.2014 | 03.02.2034 12/28/35

17. pilsan bilgi ¢ark: PILSAN BILGi CARKI | 2012/02615 | 21.12.2012 | 10.01.2032 28

18. speedy feet ({:Imrm ﬁ ) 2011/98385 12.12.2012 | 24.11.2031 28

19. pilsan tangram PILSAN TANGRAM | 2011/97949 | 18.122012 | 23.11.2031 28

20. pilsan 2011/85764 30.01.2013 27.10.2031 35

21. constructions 2011/66578 06.12.2012 15.08.2031 28

22, babyway 2011/66570 11.12.2012 | 15.08.2031 28

23. park planet 2011/66560 12.12.2012 | 15.08.2031 28

24. pilsan sekil 2009/63953 14.12.2010 02.12.2029 12/28

Pilsan Plastik ve Oyunc
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. Tescil Koruma :
No. Marka Adi Sekil Basvuru No. Tarihi Bitis Tarihi Nice Smiflar:
oFr /
7
25. toycan sekil O 'f’ _ E 2009/42836 12.08.2011 11.08.2029 28
\"!\* ’
& %
26. pilsan toys sekil q’ili 2005/52062 | 20.11.2006 | 02.12.2025 28
27. babyway sekil 2004/30391 10.06.2006 21.09.2034 12/20/21/25/28
. ; 06/07/08/09/11/
28. pilsan p.o.s sekil 2000/27713 29.08.2002 | 20.12.2030 12/17/18/19/20/ 2128
PILSAN
29, pilsan g;’(‘]‘fs bl 96/008249 | 02.10.1997 | 10.06.2026 12
L
30. pilsan % 87/101381 31.12.1997 30.10.2027 12/20/21/28
PILSAN
Sirket’in TPMK nezdinde kendi adina tescilli bulunan izahname tarihi itibariyla toplamda 70 adet
patenti bulunmakta olup bu patentlere iligkin bilgi asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.
Koruma ; s Koruma :
No. Tipi Bulus Baghg Basvuru No. Tescil Tarihi Bitis Tarihi Tasnif Sinifi
Faydah AYDINLATMA A63C 17/26 (IPC)
- o 22 2
. Model DUZENEG 2022/000464 | 21.03.2024 | 14.01.2042 A63C 17/26 (CPC)
Faydal COCUK KLOZETI ,} A47K 13/06 (IPC)
2. Model GOVDE YAPILANMASI 20210903 23052002 05072040 A47K 13/06 (CPC)
B60B 1/00 (IPC)
B62K 3/00 (IPC)
Faydali | BiSIKLET TEKERLEK ) B60B 1/04 (IPC)
3. Mol Y APILANMASI 2020/04601 23.05.2022 24.03.2040 B60B 1/00 (CPC)
B62K 3/00 (CPC)
/7) 1/, B60B 1/041 (CPC)
RILSAN]
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Koruma . : s Koruma ;
No. Tipi Bulus Bashi Bagvuru No. Teseil Tarihi Bitis Tarihi Tasnif Sinifi
UYUNCARLARDA, B62K 9/00 (IPC)
KULLANILAN AG63H 17/00 (IPC)
4, | favaan | PENCEREVEKAPILAR | p)0i417 | 21052021 | 28092038 A47D 13/00 (IPC)
Model ICIN BIR OTOMATIK
ACILIR KAPANIR GOSk 9700 (CPC)
SISTEM AG3H 17/00 (CPC)
CIFT YONLU HAREKET
. };jéiilll EDEBILEN PILLI 2018/10127 22022021 | 16.07.2038 :g;g 1177 /’(%J ((g;%))
OYUNCAK ARABA
A63H 33/008 (IPC)
6. Patent ‘?XIE{EEQII\(AJEQII 2018/01293 21.02.2022 30.01.2038 A63H 33/101 (IPC)
A63H 33/105 (IPC)
TIRNAK DUZENEGINE F16B 21/12 (IPC)
. Patent SAHIP BAGLANTI 2017/21846 21.10.2019 26.12.2037 A63H 33/10 (IPC)
PROFILI E05B 75/00 (IPC)
A47B 3/08 (IPC)
A47B 91/00 (IPC)
. A47B 13/00 (IPC)
2
8. Patent PORTATIF MASA 2017/12976 23.11.2020 29.08.2037 A47B 3/08 (CPC)
A47B 91/00 (CPC)
A47B 13/00 (CPC)
9. Patent Kolay Mongjlanan 2017/05904 | 21.01.2021 | 20.04.2037 A47C 19/00 (IPC)
Dekorlu Yatak
A63G 13/06 (IPC)
Oyuncak hayvanlarda - A63G 19/06 (IPC)
10. Patent kullantlan yular sistemi 2017/03962 23.11.2020 15.03.2037 AOTK 27/00 (IPC)
A01K 27/003 (CPC)
Faydali
OYUNCAK TEKER
g 2
11. Model DINGILI YAPILANMASI 2016/114907 21.07.2017 12.08.2036 A63H 17/00 (IPC)
Sandalye, masa, tabure
gibi ayakh iiriinlerin zemin
iizerinde dengede ve A47C 7/00 (IPC)
12. Patent giivenli bir sekilde 2015/15640 21.09.2021 08.12.2035 F16M 11/16 (IPC)
durmasmi saglayan F16M 11/20 (IPC)
modiiler 6zellikte ayak
yapilanmasi
[3. Patent Bir Baglant1 Yapilanmasi 2015/06976 21.12.2017 05.06.2035 A63H 17/26 (IPC)
FoNvstvoNEL SR
14, Patent SALLANMA APARATLI 2015/06498 21.09.2023 28.05.2035
OYUNCAK A63H 13/18 (IPC)
A63G 17/00 (IPC)
) . F16L 37/00 (IPC)
2
15. Patent Kilitleme mekanizmasi. 2015/02146 21.08.2020 23.02.2035 F16D 11/04 (IPC)
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Koruma . = Koruma :
No. Tipi Bulus Bashig: Bagvuru No. Tescil Tarihi Bitis Tarihi Tasnif Smnifi
16. | Patent | K@ydmiabiliraragkoltudu | .4 501666 | 21.022024 | 11.02.2035 A63H 17/00 (IPC)
yapilanmast.
17. Patent | Socukakblttaraclartiin 2015/01504 24042018 | 10.02.2035 B60K 17/00 (IPC)
dingil yapilanmasa.
Cift taraftan agilabilen bir EOSB 65/20 (IPC)
8. Patent Sl e 2014/15864 21062017 | 26.12.2034 B60J 5/00 (IPC)
yg, | Faydal Bir.oyuncay araba 2014/13915 | 22062015 | 24.11.2034 A63H 17/00 (IPC)
Model yapilanmasL.
F16B 5/00 (IPC)
Baglant klipsi , N F16B 17/00 (IPC)
20. Patent e b 2014/12631 21.07.2020 | 28.10.2034 B60J 5/04 (IPC)
B60R 13/00 (IPC)
21. Patent Elcek yapilanmasi. 2014/11960 21.05.2019 13.10.2034 B62K 21/16 (IPC)
AA47B 91/00 (IPC)
F16B 17/00 (IPC)
22, Patent Kilitleme yapilanmasi. 2014/07171 21.09.2018 19.06.2034 F16L 37/08 (IPC)
A47D 1/00 (IPC)
A47D 9/04 (IPC)
Akiilii araclar i¢in pedal GO5G-1/38 (IPC)
23. Patent Sigtem.g P 2014/06636 21.092018 | 10.06.2034 B60T 7/06 (IPC)
L HO1L 43/06 (IPC)
Patent Z ;
24. Direksiyon kutusu. 2014/04415 21122023 | 17.04.2034 AG3H 1/00 (IPC)
et | g misC 4516 (00
25. Simf.g ta‘;] " l'(‘:l 2014/01781 21062017 | 15.022034 B29C 45/33 (IPC)
an taniyan Kalip B29C 45/14 (IPC)
sistemil.
26. Patent Oyun k;gjﬁkla’mda 2014/00652 21.01.2019 | 20.01.2034 A63G 21/00 (IPC)
Sallanma hareketi yapan
27 Patent yayl oyuncaklar igin 2014/00209 21.11.2017 | 08.01.2034 A63G 13/08 (IPC)
hareket mekanizmasi.
i Ayarlanabilir Bir Akdi n
28, Patent e biin 2013/13143 22082016 | 13.11.2033 B65D 1/00 (IPC)
Kilitleme tertibatinda . . E05C 1/10 (IPC)
29. Patent /}cnilik. 2013/06602 21.102015 | 03.06.2033 A4TC 4100 (IPC)
/ /
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Koruma ’ = Koruma ;
No. Tipi Bulus Bashg Bagvuru No. Tescil Tarihi Bitis Tarihi Tasnif Sinifi
Gaz enjeksiyon sistemi AATES12IPC)
. B29C 2045/605 (IPC)
30. Patent kug;lrnll{:)szas};kc{ﬁaes;hlp 2013/05886 21.01.2016 16.05.2033 B29C 2049/4608 (IPC)
¢ ek B29C 45/00 (IPC)
A63H 33/008 (IPC)
31. Patent Oyuncak ev. 2013/05254 21.01.2016 03.05.2033 A63H 33/12 (IPC)
AG3H 33/04 (IPC)
Ovyuncak pargalarinin
32 Patent irtibatlandirilmast igin bir 2013/03966 21.01.2016 02.04.2033 F16:8 5(T04IPE)
R . : A63H 33/00 (IPC)
sabit kilitleme sistemi.
flon sl o A5G 130 )
33. Patent o 2013/03916 21.072017 | 01.04.2033 A63G 19/00 (IPC)
kullanilabilen oyuncak ve
L : A63G 15/00 (IPC)
kilitlenme mekanizmasi.
Favdali Dénen pargalarda
34. M)(/Jdel kullamlan bir kilitleme 2013/00577 21.10.2013 16.01.2033 A63H 17/00 (IPC)
sistemi.
Faydali Sisirme govdeye haiz n 5
35. Model | ebeveyn kontrolli bisiklet. 2013/00576 21.10.2013 16.01.2033 B62K 11/14 (IPC)
36, | Faydel | Sigmetekedeklikilitleme | 5454141 22122014 | 14.11.2032 A63H 17/00 (IPC)
Model sistemi.
Faydah - . e A41D 7/00 (IPC)
37. Model Yiizme 6gretme kiti. 2012/11294 21.06.2013 03.10.2032 A63B 31/00 (IPC)
Dairesel pargalarm
Faydali sabitlendirilmesinde
38. Modal kullamlan bir ara baglast 2012/09572 22.07.2013 16.08.2032 A63H 17/267 (IPC)
glemant.
Faydali A63H 17/28 (IPC)
2
39. Model Oyuncak far1. 2012/08235 22.07.2013 13.07.2032 AG3H 17/00 (IPC)
Faydali Oyun alan kapi kilit E05B 1/00 (IPC)
40. Model Al 2012/02116 21.09.2012 21.09.2032 E05C 1/00 (IPC)
Elektrik anahtarlar: igin bir HO1H 9/28 (IPC)
41. Patent gavenlik kilidi 2011/11533 21.12.2016 22.11.2031 HOTH 27/00 (IPC)
Cok maksath yapiya sahip
42. Patent bir kutu 2011/08082 22.04.2013 12.08.2031 A47]47/00 (IPC)
Cift sanzimanli gek birak
g5, | Faydah oymmRIk SARSIAL Ight 2011/04678 21.12.2011 | 12.05.2031 A63H 17/00 (IPC)
Model tekerlek ve sanziman

baglant: tertibat. /)
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Koruma Koruma :
% ’ e
No. Tipi Bulus Bashg Basvuru No. Tescil Tarihi Bitis Tarihi Tasnif Simifi
Tek sanzimanli gek birak
s, | Tepish | oywcalcarabalerigm 2011/04132 | 21112011 | 27.04.2031 A63H 31/00 (IPC)
Model tekerlek ve sanziman
baglant1 tertibat1.
& . A63C 19/06 (IPC)
43. Patent Konumlu baglant aparati. 2011/03990 21.06.2016 25.04.2031 E04H 17/16 (IPC)
Faydali Oyuncak direksiyonlan . B62K 3/00 (IPC)
4.1 Model icin baglant: aparati. alheste | SLILEGLL | D6H.2051 B62K 9/00 (IPC)
Faydal Fren Sistemine Sahip ”
47. Model Wzl bl Yenilik 2011/01298 21.09.2011 10.02.2031 A63C 5/00 (IPC)
Faydali Vidasiz monte olabilen
48. Model oyuncak bisiklet 2011/01297 21.03.2012 10.02.2031 B62K9/00 (IPC)
Faydali Oyuncak bilegenleri igin
49. Model bir kilitleme tertibati. 2011/01093 21.09.2011 04.02.2031 A63H 9/00 (IPC)
Fadali Akulii arabalar igin arka
50. M)(/Jdel dingil ve serbest hareketli 2011/01014 21.12.2011 02.02.2031 A63H 29/00 (IPC)
amortisor tertibati.
Faydali Yiiksekligi ayarlanabilen N " "
51. Model basketbol potas.. 2010/10585 21.06.2011 17.12.2020 AG63B 63/08 (IPC)
Bavialt Cek birak oyuncak
52. Y arabalarda kullanilan 2010/09422 21.06.2011 11.11.2030 AG63H 17/267 (IPC)
Model = 5 .
tekerlek baglanti sistemi,
Faydali ) HO1M 2/00 (IPC)
53. Model Akii muhafazasi. 2010/07454 23.01.2012 07.09.2030 HOSK 5/02 (IPC)
Faydalt Akiilti arag gaz pedali i¢in
54, M);del bir montaj ve kilitleme 2010/07453 21.07.2011 07.09.2030 B60K 26/00 (IPC)
elemani.
Faydal | o pnie draglar icin birgaz A63H 17/00 (IPC)
‘ — -
55. Model Kolu. 2010/04011 21.03.2011 20.05.2030 GOSG 1/00 (IPC)
Faydah
56. Model Bir ara baglanti profili. 2009/08818 21.06.2010 20.11.2029 E05B 75/00 (IPC)
Faydali -
57. Model Bir baglant1 takozu. 2009/08774 21.07.2030 19.11.2029 A63H 37/00 (IPC)

VA

eburgazr VI 730 Un0 2139 TicgfefSail Mot 619
MRErsis No: O'/EEF)O(JO}‘.’IV P00 L

Pilsan Plastik ve Oyunca
2 Yeru pAan (O

o b L lehargas 2 K1
5 sl 21 46,

Thaskefore

Jollax

n. AS.
Karaynln
LARFL]

~

4

46




Koruma ; e Koruma :
No. Tipi Bulus Bashgi Basgvuru No. Tescil Tarihi Bitis Tarihi Tasnif Sinifi
sz, | Doyeah ) Yenl frenigaz ayakhk 2009/03257 | 22.032010 | 27.04.2029 A63H 17/26 (IPC)
Model sistemi.
Faydali ;
59. Model Yeni pelus oyuncak. 2008/03232 23.03.2009 08.05.2028 A63H 3/00 (IPC)
Faydali .
60. Model Fonksiyonel sanziman. 2008/01355 21.01.2009 03.03.2028 A63H 31/00 (IPC)
Faydali .
61. Model Yeni kontak anahtari 2007/08420 21.08.2008 05.12.2027 B60Q 7/00 (IPC)
sistemi
Faydali . A63H 17/00 (IPC)
62. Model Sinyal kolu 2007/05661 21.08.2008 16.08.2027 A63H 17/32 (IPC)
63. Foydal | Spndalysemmiver/ ki 2007/05660 21.03.2008 | 16.08.2027 A47C 7/00 (IPC)
Model aparat1.
Faydal v .
64. Model Yeni yiiriiteg tekeri 2007/04657 22.06.2009 04.07.2027 AG63H 7/00 (IPC)
0, | Sk | Telekeblebemg 2007/04656 | 21.082008 | 04.07.2027 B25G 3/00 (IPC)
Model kontrol kolu
Faydali o i
66. Model Enjeksiyonlu tekerlek. 2007/04655 21.08.2008 04.07.2027 B60B 7/00 (IPC)
Faydali . -
67. Model Koltuk ayar diizenegi. 2006/03531 21.09.2007 10.07.2026 AG63H 17/00 (IPC)
Faydali . =
68. Model Ag¢ma kapama diizenegi. 2006/03530 22.10.2007 10.07.2026 A63H 33/10 (IPC)
69. | Favdah | Yaylanarak gegme ozelligi | 50001559 22102007 | 10.07.2026 A63H 33/00 (IPC)
Model olan lego.
Faydal .
70. Model Direksiyon takozu. 2006/03528 22.10.2007 10.07.2026 B60R 27/00 (IPC)
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No. Tasarim Adi Bagvuru No. Tescil Tarihi Kor;ﬁ?h?ltls Locarno Sinifi
L. Cyuncak (Sazt 2017/06838 20.10.2017 20.10.2027 21-01
Bultak)
Oyuncak
tornavida
Oyuncak ¢ekic 21-01
2. Oyuncak Anahtar 2022/001089 09.02.2022 09.02.2027 -
Oyuncak testere
Oyuncak pense
Oyuncak térpii
3 Oyuncak 2024/009580 15.11.2024 15.11.2029 21-01
Ovyuncak Agag 21-01
4, Oyuncak Bisiklet 2018/05698 28.09.2018 28.09.2028 21-03
Oyuncak valiz
5. Oyuncak valiz 2023/003986 19.04.2023 19.04.2028 21-01,03-01
pargasi
6. Oyuncak 2024/007170 03.09.2024 03.09.2029 21-01
7. eyl Teruis) 2012/07566 03.12.2012 03.12.2027 21-01
(Oyuncak)
8. Kaydirak ve 2013/07578 19.11.2013 19.11.2028 21-03
Salmcak Seti
21-01
9. Kizak 2021/00219 12.01.2021 12.01.2026 21-01
10. Oyuncak 2023/006508 04.07.2023 04.07.2028 21-01
1. Oyuncak Kamyon 2016/01618 26.02.2016 26.02.2026 21-01
2. Yaphioz paras! 2020/06920 28.09.2020 28.09.2030 21-01
Yapboz
13. Blok oyun masasi 2022/013603 01.11.2022 01.11.2027 21-01
14. Puset (Oyuncak) 2012/07564 03.12.2012 03.12.2027 21-01
15. Market Arabasi 2012/07563 03.12.2012 03.12.2027 21-01
(Oyuncak)
16. Oyuncak 2012/08497 31.12.2012 31.12.2027 21-01
17. Oyuncak Bisiklet 2013/02815 05.04.2013 05.04.2028 12-11
Oyuncak (Ving
18. Oyuncak 2019/00 16.01.2019 16.01.2029 21-01
(Merdiven Pa
Q o
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Tasarim Adi

Basvuru No.

Tescil Tarihi

Koruma Bitis
Tarihi

Locarno Smifi

Oyuncak (Kazici
Kepge Parcast)
Oyuncak
(Kamyon Govde
Pargasi)
Ovyuncak (Ving
Kamyon)
Ovyuncak (itfaiye
Merdivenli
Kamyon)
Ovyuncak (Kazicili
Kepgeli Kamyon)
Oyuncak (Katlanir
Ayak)
Oyuncak (Baglanti
Burcu)
Oyuncak
{Mekanizma
Kapagr)
Ovuncak (Kilit
Sistemi Pargasi)
Oyuncak (Baglanti
Destek Pargast)
Oyuncak (Oturak)
Oyuncak (Masa
Tablasi)
Oyuncak
(Katlanabilir
Masa)
Oyuncak (Masa)
Oyuncak (Masa
Tablas1)
Oyuncak (Masa
Ayag)
Oyun Masasi
Oyun Masasi
Tablas1
Oyun Masasi
Tablas1 (Kose
Kapak Pargasi)

19.

Kar kizagi

2021/012749

07.12.2021

07.12.2026

21-01

20.

Bloklu Saklama
Kab1
Bloklu Saklama
Kab: Kapagi

2018/01926

19.03.2018

19.03.2028

09-03
09-07

21

Sandalye

2013/04358

03.06.2013

03.06.2028

06-01

Oyuncak (Halka
Oyunu)

2015/05967

26.08.2015

26.08.2030

21-01

23.

Denge oyunu

7))

2022/?95?52
I .

09.05.2022

09.05.2027

21-01
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No.

Tasarim Adi

Bagvuru No.

Tescil Tarihi

Koruma Bitis
Tarihi

Locarno Sinifi

24,

Oyuncak tekerlek
Oyuncak tekerlek

2022/005450

09.05.2022

09.05.2027

21-01
21-01

25,

Oyuncak
Oyuncak pargasi

2023/007622

04.08.2023

04.08.2028

21-01

26.

Pedalli Araba

2009/04355

08.09.2009

08.09.2029

21-01

27.

Cekeek

2011/01458

04.03.2011

04.03.2026

21-01

28.

Oyuncak Ev

2013/00443

23.01.2013

23.01.2028

21-01

29,

Bisiklet

2013/08746

30.12.2013

30.12.2028

12-11

30.

Oyuncak (Mini
Trafik isaretleri)

2013/06274

12.09.2013

12.09.2028

21-01

3L

Scooter (tekerlekli
oyuncak)
Scooter (tekerlekli
oyuncak)
Scooter (tekerlekli
oyuncak) Pargasi

2019/04370

16.07.2019

16.07.2029

21-01

Cocuk bisikleti
Gidon Siisii
Cocuk Bisikleti
Gidon Siisii
Pargas:
Cocuk Bisikleti
Gidon Ststi
Pargast
Cocuk Bisikleti
Oturma Béliimu
Cocuk Bisikleti
Govde Pargasi
Cocuk Bisikleti
Govde Pargasi
Cocuk Bisikleti
Govde Pargasy
Cocuk Bisikleti
Pedal
Cocuk Bisikleti
Pedal Baglant
Aparat
Gocuk Bisikleti
Govde Pargas
Cocuk Bisikleti
Govde Pargas:
Cocuk Bisikleti
Gidonu
Cocuk Bisikleti

Govde Pargasi
Cocuk Bisikleti/

2021/013653

i

23.12.2021

23.12.2026

21-01
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No.

Tasarim Adi

Basvuru No.

Tescil Tarihi

Koruma Bitis
Tarihi

Locarno Simifi

Cocuk Bisikleti
Govde Pargasi

33.

Oyuncak kamyon

2025/005534

29.07.2025

29.07.2030

21-01

34.

Lego

2006/03644

11.08.2006

11.08.2026

21-01

35.

Mini Scoter

2009/01487

01.04.2009

01.04.2029

12-11

36.

Oyun Alani igin
Cit

2013/00197

11.01.2013

11.01.2028

21-03

37.

Oyuncak/Zeka
Bloklar1

2016/03185

19.04.2016

19.04.2026

21-01

38.

Kale oyun alan1
Kale oyun alam
pargast
Oyuncak klozet
Oyuncak klozet
govde
Oyuncak igin
miizik kutusu
Vantuz montaj
ayagl
Sekizgen bariyer
oyun takimi
Sekizgen bariyer
oyun tablasi
Sekizgen bariyer
oyun tasi
Yol oyun seti
Yol oyun seti
pargasi

2021/005850

07.05.2021

07.05.2026

21-01

39.

Yapboz parga seti

2022/001830

28.02.2022

28.02.2027

21-01

40.

Oyuncak

2007/04273

16.08.2007

16.08.2027

21-01

41.

Sepet
Sepet kapagi

2016/00356

13.01.2016

13.01.2026

07-07

42.

Oyuncak Aparati

2016/03047

13.04.2016

13.04.2026

21-01

43,

Oyuncak
(Saklama Kabi)
Oyuncak
{Salincak Pargas1)
Oyuncak (Evcil
Hayvan Tagima

Sepeti)

2018/03870

/

11.06.2018

11.06.2028

21-01
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Koruma Bitis

No. Tasarim Adi Basvuru No. Tescil Tarihi e
Tarihi

Locarno Sinifi

Oyuncak (Eveil
Hayvan Yemek
Kabr)
Oyuncak (Makas)
Oyuncak (Tarak)
Oyuncak (Kemik)
Oyuncak (Evcil
Hayvan Tagima
Sepeti Pargasi)
Oyuncak
(Kaydirak)
Oyuncak
(Kaydirak Pargasi)
Oyuncak
(Kaydwrak Pargasi)
Oyuncak (Sato)
Oyuncak (Sato
Pargasi)
Oyuncak (Sato
Parcasi)
Oyuncak
(Otopark)
Oyuncak (Otopark
Pargasi)
Oyuncak (Otopark
Pargas1)
Oyuncak (Yol)
Oyuncak (Sepet)

4. Scooter

2 e 2021/013989 29.12.2021 29.12.2026 21-01
Direksiyon Pargasi

Mama sandalyesi
45, Mama sandalyesi 2024/005483 02.07.2024 02.07.2029 06-01
baglant1 par¢asi
Jant
46 . Dingil
’ Dingil Sabitleme
Contast

2007/04994 28.09.2007 28.09.2027 12-16

47. Kaydirak 2013/02810 05.04.2013 05.04.2028 21-03

48. Sandalye 2013/08404 19.12.2013 19.12.2028 06-02

49, Oyuncak Klozet

2020/03229 12.05.2020 12.05.2030 21-01
Rezervuari

Oyuncak blok

. Ovyuncak blok seti

2022/006747 31.05.2022 31.05.2027 21-01

&l Oyun Alani 2012/00144 10.01.2012 10.01.2027 21-03

o Zeka Oyu% 201}/93189 11.01.2013 11.01.2028 21-01
Pargasi / f,
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Tasarim Adi

Basgvuru No.

Tescil Tarihi

Koruma Bitis
Tarihi

Locarno Sumfi

53.

Oyuncak Araba

2013/08271

16.11.2013

16.12.2028

21-01

54.

Oyuncak (Canta)
Oyuncak (Masa)
Oyuncak (Cit)
Ovyuncak (Cit
Pargasi)

2017/08484

19.12.2017

19.12.2027

21-01

585.

Oyuncak kemer
kilit mekanizmasi
pargasi
Oyuncak kemer
kilit mekanizmasi

2021/013985

29.122021

29.12.2026

21-01

56.

Oyuncak Makyaj
Masast Aynasi
Oyuncak Makyaj
Masasi

2021/013991

29.12.2021

29.12.2026

21-01

5%

Oyuncak (Sato Ev)
Oyuncak ($ato Ev
Kulesi)
Oyuncak ($Sato Ev
Duvari)

2018/03114

07.05.2018

07.05.2028

21-01

58.

Donen carkli
oyuncak
Donen ¢arkl
oyuncak pargast
Oyuncak parcas:
(cark)

2021/011362

27.10.2021

27.10.2026

21-01

59.

Oyuncak Araba

2014/01380

21.02.2014

21.02.2029

21-01

60.

Yapboz tablasi
Yapboz sseti
Yapboz sseti

2024/002570

11.03.2024

11.03.2029

21-01
21-01
21-01

61.

Scooter Pargasi

2016/03775

12.05.2016

12.05.2026

21-02

62.

Abakiislii Yazi
Tahtasi

2017/06840

20.10.2017

20.10.2027

21-01

63.

Kaydirak Pargas:
Kaydirak

2020/05719

18.08.2020

18.08.2030

21-03

64.

Sandalye

2021/013983

29.12.2021

29.12.2026

06-01

65.

Sandik

2012/06334

02.10.2012

02.10.2027

06-04

66.

Kaydirak

2013/02810

05.04.2013

05.04.2028

21-03

67.

Sandalye

2013/08404

19.12.2013

19.12.2028

06-02

68.

Oyuncak Kamyon
Oyuncak Kamyon
Parcasi

2016/01618

26.02.2016

26.02.2026

21-01

69.

Oyuncak (Tabure)
Oyuncalk (Tabure)

2017/06846
Va

20.10.2017

21-01

-
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No. Tasarim Adi Basvuru No. Tescil Tarihi Kor;z?h?ltls Locarno Sinifi
Yular (Oyuncak)
Yular Pargasi
(Oyuncak)
Scooter (Oyuncak) n o )
70. Cit (Oyuncak) 2018/01953 20.03.2018 20.03.2028 21-01
Araba (Oyuncak)
Romorklu Traktdr
{Oyuncak)
Oyuncak Donence
Bisiklet
T 2018/07160 27.11.2018 27.11.2028 21-01
Oyuncak Donence
Bisiklet Pargas1
7. Chyuncak Kiozzl 2020/03229 12.05.2020 12.05.2030 21-01
Rezervuarn
73. Yaphez pargas 2020/06920 28.09.2020 28.09.2030 21-01
Yapboz
Mama sandalyesi
74. ara baglanti 2021/004474 08.04.2021 08.04.2026 06-06
pargasl
75. Tahterevalli 2021/004476 08.04.2021 08.04.2026 21-01
Oyuncak blok :
76. Oyaricak blok seti 2022/006747 31.052022 31.05.2027 21-01
77. Blok oyun masasi 2022/013603 01.11.2022 01.11.2027 21-01
Mama sandalyesi
78. ara baglanti 2021/004474 08.04.2021 08.04.2026 06-06
pargasi
79. Oyuncak Ev 2009/05328 12.11.2009 12.11.2029 21-01
Oyuncak Kum
80. EIMZS Pgst 2016/01311 18.02.2016 18.02.2026 21-03
Oyuncak Kum
Havuzu
Daénen garkli
8L. hissin 2022/005454 09.05.2022 09.05.2027 21-01
Dénen garklt
oyuncak pargasi
82. Oyuncak 2022/013672 02.11.2022 02.11.2027 21-01
83. Fren Sistemi 2005 05205 30.12.2025 30.12.2005 12-16
Oyuncak
84. Oyuncak pargas 2023/004879 18.05.2023 18.05.2028 21-01
85. ok G Soll 2008/06171 05.12.2008 05.12.2028 21-01
Pargasi
86. Ovyuncak 2013/08740 30.12.2013 30.12.2028 21-03
Oyuncak (Ocak)
87. L ey 2016/02199 16.03.2016 16.03.2026 21-01
(Caydanlik)
88. Oyuncak 2015/08759 24.12.2015 24.12.2025 21-01
Oyuncak Kale
89, Pargasi 2016/01910 08.03.2016 08.03.2026 21-01
Oyuncak Kale » =
Motor-Kiza
90. Bl /I{ / 20 }Aﬁ 039 09.02.2016 09.02.2026
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No. Tasarim Adi Basvuru No. Tescil Tarihi Kor;::_?hli]ltls Locarno Sinifi
Oyuncak kemer
kilit mekanizmasi
91. parcasi 2021/013985 29.12.2021 29.12.2026 21-01
Oyuncak kemer
kilit mekanizmasi
Oyuncak Makyaj
Masas1 Aynasi
2 2 =
92. Oyuncak Makyaj 2021/013991 29.12.2021 29.12.2026 21-01
Masasi
Dénen ¢arkli
93. oyuncak 2022/005454 09.05.2022 09.05.2027 21-01
Dénen garkl
oyuncak pargasi
94. Oyuncak 2022/013672 02.11.2022 02.11.2027 21-01
Oyuncak
95. 2023/004879 18.05.2023 18.05.2028 21-01
Oyuncak pargasi
96. iy, Oyun Sei 2008/06171 05.12.2008 05.12.2028 21-01
Parcasi
97. Bisiklet 2012/01641 12.03.2012 12.03.2027 12-11
Akiilii Araba
98. Akiili Motor 2012/03424 15.05.2012 15.05.2027 21-01
99. Hazine Sandigi 201207565 03.12.2012 03.12.2027 21-01
(Oyuncak)
100. Oyuncak 2012/08497 31.12.2012 31.12.2027 21-01
Salincakli
101. Kaydirak Sefi 2013/02816 05.04.2013 05.04.2028 21-03
102. Ovyuncak Bisiklet 2013/02815 05.04.2013 05.04.2028 12-11
103. Akiilii Araba 2014/01777 07.03.2014 07.03.2029 21-01
104. Direksiyon elcegi 2021/013992 29.12.2021 29.12.2026 21-01
105. Bisiklet 2012/05291 03.08.2012 03.08.2027 21-01

7.5. Ihraggmin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig: aciklamalarm dayanag:
e (lobal Toy Market Report (Forecast 2025-2034) by Global Market Insight

e https://www.marketdataforecast.com/market-reports/ride-on-toys-market

7.6. Personelin ihragciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirli anlasma hakkinda

bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli él¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

01.01.2025 tarihinde gergeklesen yangin nedeniyle Sirket yilin ilk yarisinda tam kapasite
faaliyet gdsterememistir.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihragemin dahil oldugu grup hakkinda bzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,

ihraggryla olan i
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Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in sermayesinde %3 oraninda ve bu oran iizerinde pay
sahibini bulunan pay sahibi yalmzca Oguz Cetinalp’tir. Izahname tarihi itibartyla Oguz
Cetinalp’in pay sahibi oldugu sirketlerin dékiimii asagidaki sekildedir:

Ogpuz Cetinalp
Sirket Unvami Faaliyet Konusu Girev Sermaye Pay Oram
Bagh Ortaklhk
Pllsan‘lils, Tic. | Oyun e .oyuncak Sirket Miidiirii 600.000,00TL | (Pilsan Plastik
Ltd. Sti. toptan ticareti ve  Oyuncak
San.A.S)
Dayanmiklt tiiketim
mallari, emlak
miisavirligi, gida,
hediyelik esya,
Cetinalp Yatirim | oyuncak ve bijuteri | Yonetim Kurulu o
ve Turizm A.S. | Insaat, otel lokanta ve | Baskam 3.000.000,00TL. | %100
eglence yerleri,
otomotiv sektdrii,
reklam ve
organizasyon

*Oguz Cetinalp dolayli pay sahibidir.

8.2. [hragginin dogrudan veya dolayli 5nemli bagh ortakhiklarimin dékiimii:

Sirket’in “Pilsan Dis Ticaret Limited Sirketi” unvanli paylarinin %100’iine sahip oldugu bir
adet baglh ortakligi bulunmaktadir. Pilsan Dis Ticaret 01.06.1998 tarihinde kurulmus olup

merkez adresi Biiyiikkaristiran Beldesi Yeni Mah. D-100 Karayolu 2.Yan Sk. No:

32

Liileburgaz / Kirklareli’'ndedir. 600.000 TL’lik sermayeye sahiptir.

Sirket’in Pilsan Dis Ticaret haricinde isbu Izahname tarihi itibariyla dogrudan veya dolayh
olarak istirak ettigi bir bagli ortakligi bulunmamaktadir.

Ticaret Unvani

Pilsan Dis Ticaret Limited Sirketi

Kurulus Tarihi 01.06.1998

Fiili Faaliyet Konusu Oyun ve oyuncak toptan ticareti
Sermaye Tutar: 600.000,00 TL

Ortakhik Yapisi Sirket (%100)

Yonetim Kurulu Uyeleri

Pilsan Plastik ve Oyuncak Sanayi Anonim Sirketi (Adina Hareket
Eden Gerg¢ek Kigi: Hasan Faruk Cetinalp) (Miidiirler Kurulu
Bagkani), Oguz Cetinalp (Midiir)

/)

Ticaret Miidiirliigii Liileburgaz Ticaret Sicili Miidiirliga
Ticaret Sicil Numarasi 6585

.Yfadeklerl (30.09.2025 353 18 TL

itibariyla)

Bilsan)

Rilsan Plastik ve Oyunc han. A
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Pils
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Faaliyet Kar/Zararlar
(30.09.2025 itibartyla)

2.990.811,77 TL

Kuruldugu Ulke ve
Merkezi

Tiirkiye-Istanbul

Kalan Sermaye Taahhiidii

Mevcut degil

Bununla birlikte, Ihrag¢i’nin pay sahiplerinin gahsi ticari faaliyetleri kapsamunda sahip
olduklar1 ve yonetiminde bulunduklan sirketler bulunmakta olup, s6z konusu sirketler Thrage1
bakimindan bagli ortaklik veya istirak niteligi tasimamaktadir.

Ticaret Unvam

Master Toys Plastik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Kurulus Tarihi

15.03.2022

Fiili Faaliyet Konusu

Oyun ve oyuncak, spor malzemesi, bisiklet, kitap, gazete, dergi,
kartasiye iiriinleri, miizik aleti, saat ve miicevher ile ilgili aletlerin
toptan satist ile ilgili aracilar faaliyetleri. Tekerlekli oyuncaklar,
oyuncak bebek arabalar1 imalatt ve satisi.

Sermaye Tutar:

500.000,00 TL

Ortaklik Yapisi

Hasan Faruk Cetinalp (%100)

Yinetim Kurulu Uyeleri

Midiirler Kurulu Baskani: Hasan Faruk Cetinalp

Ticaret Miidiirliigii Lileburgaz Ticaret Sicili Miudirliigi
Ticaret Sicil Numarasi 7810

.Yfideklel‘l (30.09.2025 0,00 TL

itibariyla)

Faaliyet Kar/Zararlar

(30.09.2025 itibariyla) 26240128 11

Kuruldugu Ulke ve e ;

Merkezi Tirkiye-Kirklareli

Kalan Sermaye Taahhiidii | Mevcut degil

Ticaret Unvam

Cetinalp Yatinm ve Turizm Anonim Sirketi

Kurulus Tarihi 02.05.2016
Dayamikh tiiketim mallari, emlak misavirligi, gida, hediyelik

Fiili Faaliyet Konusu esya, oyuncak ve bijuteri, ingaat, otel lokanta ve eglence yerleri,
otomotiv sektorii, reklam ve organizasyon hizmetleri.

Sermaye Tutan 3.000.000,00 TL

Ortakhk Yapisi Oguz Cetinalp (%100)

Yonetim Kurulu{Ajeleri Y%tim Kurulu Bagkani: Oguz Cetinalp

Ticaret Miidii ){bul Ticaret Sicili Mudarlilli,Z
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Ticaret Sicil Numarasi 34888-5

_Yfadeklerl (30.09.2025 0.00 TL

itibariyla)

Faaliyet Kar/Zararlar: s
(30.09.2025 itibarryla) 14.234.714,92 TL (30.09.2025 itibaryla)
Kuruldugu Ulke ve i

Merkezi Tiirkiye-Istanbul

Kalan Sermaye Taahhiidii | Mevcut degil

9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almas gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihra¢cinim
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim
kurulu karari uyarinca ihragg tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi duran

varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklari Sirket’in Kirklareli Liileburgaz mevkiindeki bulunan iretim
tesisleri ve binasi, lojmanlari, arsasi ve makine ekipmani ile birlikte daha 6nce tiretim yapmis
oldugu ancak mevecut durumda 3. Taraflara kiralanmis olan Esenyurt Kirag’ta bulunan fabrika
binasi ve yatirim amagli olarak tutulan agirlikh Kirklareli mevkiinde bulunan arsa ve tarlalardan
olusmaktadir. Asagidaki tabloda Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo
tarihleri itibartyla Maddi Duran Varliklarin net defter degerleri ile sunulmaktadir.

Net Defter Degeri 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Arazi ve Arsalar 454.085.674 575.461.668 575.461.668 1.160.767.814
Binalar 691.411.834 814.933.695 797.009.335 1.093.333.540
Tesis, Makine ve Cihazlar 313.193.460 312.585.863 356.879.879 284.094.001
Tagitlar 24.315.774 83.724.190 74.913.800 50.952.595
Demirbaglar 50.667.698 48.016.242 47.587.745 82.643.654
Ozel Maliyetler 88.934 70.990 60.594 0
Yapilmakta Olan Yatirimlar 55.372.571 171.808.194 08.298.047 118.060.721
Toplam 1.589.135.945 2.006.600.842 1.950.211.068 | 2.789.852.325

Sirket’in 30.09.2025 tarihi itibariyla sahip oldugu 6nemli maddi duran varliklarinin detay
bilgileri asagidaki tabloda sunulmustur.

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler
Kiraya Ki Yilhk
.. | Edinildigi 2 = Net Defter | Kullamm | Verildi ise o Kira
Cinsi vil m Mevkii D i (TL A Kiralavan Tut
1 egeri (TL) maci ; _ra ya Dénemi utari
Kisi/Kurum (TL)
Kirklareli, -7
Arsa  |22.03.2019Y / 5.274,83 | Liffleburgaz, - o’ - .
0 parsel 2
=y M PN
ey AIG TR PR
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Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara iligkin Bilgiler
Kiraya . Yilhk
Cinsi | Edinildigi m? Mevkii Net Defter | Kullamm | Verildiise | Xira Kira
Yil evidi Degeri (TL) Amaci Kiralayan | pgnomi| Tutan
Kisi/Kurum (TL)
Kirklareli,
Arsa [22.102020 | 31.404,03 | Llebursaz, 4251 55 ggg 545 | YauTIm - : .
ada 10 parsel ve Amagh
431 ada 150 parsel
Kirklareli,
Liilleburgaz, 105 Yatirum
Tarla |10.06.2020 ( 87.505,67 | ada 43 parsel, 107 61.457.030 - - -
Amach
ada 17 parsel ve
107 ada 42 parsel
Kirklareli,
F. Liileburgaz, 236 Yatirim
18.04.2023 | 43.246,93 | Ada 35 parsel tarla 169.409.703 - - -
Tarla Amacli
ve 510 ada 1 parsel
arsa
.| 09/2016
; Prof Plastik
Bina |01.07.1998 | 623247 1stanbul, Esenyurt| ooy 5q) gy YaIM | g ey | | 2160000
126 ada 10 parsel Amagh . Devam 0
Ltd. Sti. i
ediyor
Tarla | 8122017 | 4.49030 | 20 Gesme, 205 20.660.459 | Yaurm | _ - :
ada 2 parsel Amagh
Kirklareli,
Liileburgaz, 105
ada 8 parsel arsa
Bina 2.10.2017 279 | nitelikli 8.779.883 | Lojman - - -
tasinmazda
konumlu 19, 52 ve
61 nolu mesken
18.06.2021
21.07.2022 Kirklareli,
Bina- - Liileburgaz, 154 Fabrika
Arsd 25.01.2023 | 171.712,12 ada 34 parsel 2.245.321.471 Bina ve - - -
- Fabrika Arsasi ve Arsasi
27.08.2024 Binasi
25.04.2025

Sirket’in yukarida belirtilen maddi duran varliklar1 yaninda, 14.06.2025 tarihinde finansal
kiralama yolu ile temin ettigi ve Sirket’in iiretim tesisleri i¢in enerji tiretiminde kullamlmasi
planlanan bir GES)de bulunmaktadir. Toplam 18.700 m2 alanda kurulu ve 5.055 MW kurulu
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Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler
Cinsi Kira Kiralama Siiresi Sonunda Yl![[thaKr:ra Kullanim | Kimden
Do6nemi Kiralananin Kime Ait Olacag (TL) Amaci | Kiralandig:
) ) [ 14.06.2025-| .. . . Fabrika | vap Kredi
Giines Enerji Santrali 17.07.2029 Pilsan Plastik ve Oyuncak Sanayii A.$. | 17.512.320 lg_l.n enetji|  Finansal
iretimli Kiralama
A.Q.

Sirket’in yatirim faaliyetleri kapsaminda, 30.09.2025 tarihi itibariyla edinmeyi planladigi ve én
ddemelerini yapmis oldugu maddi duran varliklar asagidaki tabloda sunulmaktadir.

- . 2 Yapilacak
Cinsi Edm‘l,l:l:cegl m? YapllanT(I}Jdemeler Odemeler Kullanim Amaci
Graniill Makinasi 2025 1 Adet 2.250.000 TL 0TL Uretim
Eksantrik Pres 2025 1 Adet 1.700.000 TL 0 TL Uretim
Blf)‘fv Moldlmg' Machine 2026 p— 111,100 USD 0 USD Uretim Hattina eklenceek
(Sisirme Makinesi) sisirme makinesi
Blow Molding Machine 52.500 Uretim Hattina eklenecek
.. . . 22. D P L
(Sisirme Makinesi) #i | Adet SHLS UsD sigirme makinesi

9.1.2. Ihra¢eimin maddi duran varhklarimmm kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Cevrenin korunmasi ylktimlilikleri ile bu yiikiimliliiklere aykiriliklarin sonuglarina ve ¢evre
konularina iligkin diizenlemeler Cevre Kanunu, CED Yonetmeligi ve Cevre Izin ve Lisans
Yonetmeligi ile ikincil diizenlemeler dahil olmak iizere ¢evre mevzuatinda diizenlenmektedir.
Bununla birlikte, ¢evresel etki degerlendirmesine tabi tesisler CED Yonetmeligi kapsaminda
diizenlenmekte olup, Sirket’in iiretim faaliyetlerinin eksiksiz yiiriitebilmesi adina gevre
mevzuati hiikkiimlerine uyumluluk énem arz etmektedir.

Bu dogrultuda, Sirket’in faaliyetlerine iliskin olarak temin edilmis olan CED kararlar ve ¢evre
izin ve lisans belgelerine iliskin agiklamalar agagida yer almaktadir.

Sirket Merkez Fabrikasi’na iliskin olarak T.C. Kirklareli Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi 11 Miidiirltigii'nden 25.01.2023 tarihli ve E-97823509-220.03-5603977 sayil yaz1
ile CED Kapsam Disi Karar1 temin etmistir. {lgili karar kapsaminda Kirklareli Ili, Liileburgaz
[lgesi, Biiyiikkaristiran OSB, Yeni Mah. Merkez Bucagi D-100 Karayolu Cad. No:32 adresinde
bulunan taginmaz tizerindeki "Ahsap Mobilya, Ahsap Oyuncak ve Plastik Oyuncak Boyama
Uretim Tesisi" CED Kapsam Dis1 olarak degerlendirilmistir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlary hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklan tizerinde herhangi bir ipotek bulunmamakta olup, Sirket’in
sahibi oldugu arsalar tizerinde Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S., BOTAS gibi kamu kurumlar
tarafindan konulmus olan irtifak haklari bulunmaktadir. S6z konusu kisitlamalara iliskin bilgiler
asagidaki tablodassunulmustur,
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Maddi Duran Varliklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Haklunda Bilgi
A Mevkii Kisitlamanin/ -
Maddi Duran : Kimin Lehine : Verilis
Varlik Cinsi Ayni Hakkan | v o gy een! Tarihi g
Tiirii
Kirklareli,
Liileburgaz, . Tiirkiye Elektrik ‘. %
Arsa 164 ada 20 Irtifak Dagitim A:S. [stimlak Serhi 20.04.1995 |-
parsel
ﬁg’alffglgz Tiirkiye Elektrik
’ s Kurumu / Turkiye | . 20.12.1983 -
Arsa 425 ada 10 Irtifak Elektrik Dagitim Irtifak hakki 20.02.1968 |
parsel ve 431 AS
ada 150 parsel o
Kirklareli,
Liileburgaz,
105 ada 43 s ;
Tarla parsel, 107 | irtifak Turkiye Blektrik | j i o Serhi | 20.04.1995 |-
Dagitim A.S.
ada 17 parsel
ve 107 ada 42
parsel
fstanbul,
Bina Esenyurt 126 | Serh Bedas Kira Serhi 14.02.1997 |1TL
ada 10 parsel
Izmir, Cesme, Dogal Sit-
205ada 2 Kiiltiir ve Tabiat siirdiiritlebilir
Tarla parsel Beyan Varliklarinin Koruma ve 24.11.2022 |-
Gruplanmasi Kontrolii kullanim
alandir.
Kirklareli, On alim hakkmndan
Liuleburgaz, kaynaklaanan tapu
e - Lileburgaz Asliye g’gﬁi:ﬁmlﬂ 21102022 - |
P r 2. Mahkemesi F 17.03.2025
Arsasi ve kanunun 31/b
Binasi maddesi
gerefince)*
. 5.08.2020 -
Bina-Arsa 14.08.2009 -
03.09.1991 -
irtifak fa‘?_tz?. ?z‘fl Teigs | Itifak hakd 25.05.1989- |-
HEREIER =Sy 24.05.1989-
13.09.1988-
03.09.1991
Lilleburgaz Hukuk | [zale-i Suyu davasi 5
Beydn Mahkemesi agtlmigtir 3102017 |-

*Daha énce parcall sekilde satin alinmis olan fabrika binast ve arsalarimn tevhid islemi
kapsaminda, birlestirilen parsellerden birinde bulunan iki ortakl: bir miilkiyet yapis: nedeniyle
56z konusu parsellerden ortaklardan birinin pay1 daha once satin alinmug, kalan paya iliskin
olarak ise diger ortak on alim (sufa) hakkin kullanmak amactyla hukuki yollara bagvurmus,

ancak devam ed
miilkiyetine geghi

tir. Bu ka

mda, séz konusu serh

v siregte ilgili ortagin payr da satim alinarak tagimmazin tamami Sirket
kuken sona ermis olup, serhin tapu
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kayitlarindan terkin edilmesi amactyla gerekli basvurular yapilmistir. Ayni konuya iliskin
olarak agilan izale-i suyu davasi da benzer sekilde sonuglandirilmistir.

Sirket’e ait tasinmaz iizerinde, BOTAS a ait dogalgaz iletim hatti nedeniyle tapuya tescilli
irtifak hakk: bulunmaktadr.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandig1 deger tespit raporu haklanda bilgi:

Maddi duran varliklarin rayig/gergege uygun degerlerine iliskin liste agagidaki gibidir.

Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Degeri Haklanda Bilgi
Maddi Srithaadutisies Maddi Duran
Duran it Edinme Ekspertiz Ekspertiz Raporu s Varhklarn
Mevkii s : s (Yatirm amach olup . -
Varhk Tarihi Degeri Tarihi ve Nosu olinadn) Rayi¢ Degeri
Cinsi g Haklunda Bilgi
Kirklareli, Luleburgaz, 164 c 16.06 2025/ Yatirim Amagh 5
Ars3 | 24a 20 parsel i 337521911 57e12025-286 Gayrimenkauller 8003472
Kirklareli, Liileburgaz, 425 .
Atsa  |ada 10 parselve 43l ada | 22.10.2020 wigtezas | 09820251 Yatinm Amagh 161.926.475
Ozel2025-288 Gayrimenkuller
150 parsel :
Kirklareli, Luleburgaz, 105 -
Tarla | ada43 parsel, 107ada17 | 10.06.2020 61,457,030 | 16:062025/ Yanminm AR 56.612.236
Ozel2025-289 Gayrimenkuller
parsel ve 107 ada 42 parsel
Kirklareli, Lolcburgaz, 236 -
Arsa- i 0 16.06.2025/ Yatinim Amaght &
Tarla Ada 35 parsel tarla ve 510 | 18.04 2023 169.409.705 O7e[2025-290 Gayrimenkuiter 165.895.496
ada | parsel arsa
. Istanbul, Esenyurt 126 ada 16062025/ Yatinm Amagh -
Bina 10 pussel 11.06.2024 503.591.377 Orel2025-291 Ghyrimenkillet 431.959.045
- Tzmir, Cesme, 205 ada 2 16.06.2025 / Yatirim Amagh <
larla rsel 8.12.2017 29.660.459 Arel2025-292 Gayrimenkauller 25.084 448
Kirklareli, Luleburgaz, 105
: ada 8 parsel arsa nitelikli 16.06.2025/ Maddi Duran
Bina taginmazda konumlu 19,52 RN ET79.8%3 Orel2025-285 Varliklar BamAN
ve 61 nolu mesken
[8.06.2021-
: Kirklareli, Lileburgaz, 154 | 21.07.2022- :
i‘;‘g ada 34 parsel Fabrika 25.012023- | 2245321471 g.gléz‘(zuo;zsz; mﬁi‘l E“m“ 1 .938.941.021
Arsast ve Binasi 27.08.2024- - "
25.04 2025

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Ihraca bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihrag¢inin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi olmayan duran varliklari, Sirket’in sahip oldugu agirlikl bilgisayar programlar:
lisans haklarindan olusmakta olup detaylar1 agagidaki tabloda verilmektedir.

Net Defter Degeri 31.12.2022

63.481.430

31.12.2023
44.055.596

31.12.2024
32.947.174

30.09.2025
23.188.308

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarm, ihra¢¢imin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimhilk derecesi hakkinda bilgiler:

Bilgisayar Yazilim Haklar

Ihragginin olagan is ve faaliyetlerinde, sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarm kullanimi
ve faaliyetlerinin bu varliklara bagimliligi bulunmamaktadir.

varatilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmasi halinde, ihragcy
A yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varliklar igin
rynin detaylr hakkinda bilgj:

Q 1 o]
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[sletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varlik bulunmamaktadir.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandi@: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi olmayan duran varliklar rayig/gergege uygun degerleri ile muhasebelestirilmemistir.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimim veya satisimi kisitlayan sézlesmeler
veya diger lasitlayicl hiikiimler hakkinda bilgi:

I[hraggr tarafindan maddi olmayan duran varliklarin serbestce tasarruf edilebilirligini,
kullanimini veya satigini kisitlayan bir husus bulunmamaktadir.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar i¢erisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihragcr bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye
edinimine yol a¢an islemler hakkinda bilgi:

Maddi olmayan duran varliklar igerisinde serefiye bulunmamaktadir.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLIiSKIN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Ihrac¢inin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Sirket, KGK tarafindan 23.11.2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayumlanan “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi”ne istinaden
30.09.2025 tarihli ve aym tarihte sona eren yila iligkin finansal tablolarint TMS 29 “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama™ Standardim uygulayarak hazirlamistir. Sz
konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak
hazirlanan ve énceki donem finansal tablolar, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma
glicinde hazirlanir cari 6l¢tim birimi cinsinden ifade edilir. Sirket bu nedenle, 31.12.2022,
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli finansal tablolarini da 30.09.2025 tarihli satin alma giicti
esasina gore sunmustur.

SPK’'nin 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarnca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarini uygulanan finansal raporlama diizenlemelerine tabii ihraggilar ile
sermaye piyasast kurumlarinin, 31.12.2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait
yillik finansal raporlarindan baslamak iizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle
enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir. SPK’nin 08.02.2024 tarih ve 9/221 sayili
Karan uyarinca halka agik olmayan ortakliklarin paylarimn ilk defa halka arz edilmesinde
diizenlenecek izahnamede, I1I-5.1 sayili Izahname ve lhra¢ Belgesi Tebligi’'nin 11’inci
maddesinde belirtilen esaslara ve siirelere uygun olarak karsilagtirilma imkam saglanmasi
teminen enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal tablolarin yer almasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan diizenlemeler, TUIK tarafindan yayimlanan Tiirkiye’deki TUFE’den
elde edilen diizeltme katsayisi kullamilarak yapilmistir. SPK’min 08.02.2024 tarth ve 9/221
saylth Karan uyarinca isbu izahnamede yer alan 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve
30.09.2025 tarihleri itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal tablolara
enflasyon muhasebesi uygulanmistir.

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Finansal Durum Tablosu (TL)

/7) 31122022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025

Nakit ve Nakit #erlerl 1 /] 114305272 20965.021 22498493 | 329.330.672
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Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Finansal Durum Tablosu (TL)

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Finansal Yatirimlar 63.561.267 96.578.313 55.274.165 44 831.970
Ticari alacaklar 616.682.473 561.153.223 478.233.218 158.770.386
- Hiskili taraflardan alacaklar 8.752.169 12.907.445 40.296.507 4.812.168
- lliskili olmayan taraflardan | ¢ o30 304 | sag245778|  437.936711 153.958.218
alacaklar
Diger Alacaklar 2.500.431 5.179.812 6.226.635 6.085.709
- lliskili taraflardan alacaklar - - - -
“Haiinibpas bogladun 2.500.431 5.179.812 6.226.635 6.085.709
alacaklar
Stoklar 526.252.046 342.335.476 168.043.238 335.709.429
Pesin Odenmi§ Giderler 174.337.579 112.177.158 37.878.804 65.398.429
- lliskili taraflara pesin édenmis i i i i
giderler
- fliskili olmayan taraflara pegin 174.337.579 112.177.158 37.878.804 65.398.429
ddenmis giderler
Diger Dénen Varhiklar 82312 39.593 22.407 189.519
Toplam Dénen Varhklar 1.497.721.380 1.138.428.596 768.176.960 940.316.114
Diger Alacakiar (UV) 84.205 48.216 33.396 17.270
-1ligkili Taraflardan Diger ] ) i i
_ Alacaklar (UV)

'”‘5]‘111&?:5:1‘; ;ﬁ??m’; 84.205 48216 33.396 17.270
Yatmim Amaglit Gayrimenkuller 490.627.542 595.520.867 1.031.176.397 1.039.777.007
Maddi Duran Varliklar 1.589.135.945 2.006.600.842 2.946.550.951 2.789.852.325
Maddi Olmayan Duran Varliklar 63.481.430 44.055.596 32.947.174 23.188.308

“Diger Muddi Clrgyan Disras 63.481.430 44.055.596 32.947.174 23.188.308
Varliklar
Ertelenmis Vergi Varlig - - - 19.673.977
Toplam Duran Varliklar 2.143.329.122 2.646.225.521 4.010.707.918 3.872.508.887
TOPLAM VARLIKLAR 3.641.050.502 3.784.654.117 4.778.884.878 4.812.825.001
Kisa vadeli borglanmalar 690.686.746 634.905.219 591.811.082 361.063.631
g;;g}f’ﬁ‘:ﬁggfﬂamalmm ks 110.823.967 34.355.267 30.431.417 71.159.927
Diger Finansal Yitkiimliilikler 1.712.386 7.698.104 27.541.010 10.640.125
Ticari borglar 188.591.798 114.184.576 67.929.899 234.356.287
- lliskili taraflara bor¢lar 1.288.498 - 2.563.994 25.060.040
Hiskili olmayan taraflara borglar 187.303.300 114.184.576 65.365.905 209.296.247
Eﬁigﬁfgﬁlj‘;? Frglalr 23.771.954 36.537.446 38.132.427 79.660.573
Diger borglar 152.810.634 95.124.892 103.499.106 77.236.046
- Hliskili taraflara diger bor¢lar 119.915.906 39239915 67.377.654 60.512.273
- liskili olmayan taraflara diger 32.894.728 55.884.977 36.121.452 16.723.773
bor¢lar
Ertelenmis Gelirler 473.282.970 442.129.280 60.494.270 30.798.811
-fliskili Taraflardan Ertelenmis i i i )
_ Gelirler jo,
Highli 10/6?"” Fonafieeds r} 473.282.970 4424129.280 60.494.270 30.798.811
Bijtelenmis Gelirjer)|
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Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Finansal Durum Tablosu (TL)

3

Yiikiimliiliikler

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Dénem Kari Vergi Yiikiimliligii 968.853 1.900.450 3.210.594 2.203.970
Kisa vadeli karsiliklar 9.606.138 9.791.679 8.331.119 19.180.823
= Galsanlara.sagianan faydalara 4.347.855 5.887.699 5.591.768 9.353.885
iliskin kisa vadeli karsiiklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar 5.258.283 3.903.980 2.739.351 9.826.938
Oplu Siss Vadsl 1.652.255.446 |  1.376.626.913 931.380.924 $86.300.193
Yitkiimliiliikler
Uzun vadeli borglanmalar 65.061.731 18.417.903 3.666.208 54.272.192
Diger Borglar - - - 6.003.035
-ligkili Taraflara Diger Borclar ) ) i i
(uv)
-Hliskili Olmayan Taraflara Diger
ot . . . 6.003.035
Uzun Vadeli Karsiliklar 12.461.626 13.100.244 18.073.231 18.718.145
Calisanlara Saglanan Faydalara
Hliskin Karssltklar ) 12.461.626 13.100.244 18.073.231 18.718.145
Diger Uzun Vadeli Kargiliklar - - - -
Ertelenmis Vergi Yikiimliiligii 349.422 428 315.336.924 561.973.022 495.853.941
Toplam Uzun Nedzll 426.945.785|  346.855.071|  583.712.461|  574.847.313

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

1.535.429.255

2.061.172.133

3.263.791.493

3.351.677.495

Odenmis Sermaye 47.750.000 70.410.230 90.000.000 150.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 575.302.978 609.067.021 620.307.296 560.307.296
Kér veya Zararda Yeniden

Suuflandirlmayacak Birikmis 434.601.054 610.093.982| 1391713.849| 1475.561.324
Diger Kapsaml Gelirler veya

Giderler

Kardan Ayrilan Kisitlanmig 32.871.519 32.871.519 32.871.519 32.871.519
Yedekler

Birikmis Karlar / (Zararlar) 502.739.909 463.240.903 738.729.381|  1.128.898.829
Dénem Net Kari/Zarari (57.836.205) 275.488.478 390.169.448 4.038.527
Kontrol giicii olmayan paylar 26.420.016 - - -

Toplam Ozkaynaklar

1.561.849.271

2.061.172.133

3.263.791.493

3.351.677.495

TOPLAM KAYNAKLAR

3.641.050.502

3.784.654.117

4.778.884.878

4.812.825.001

Sirket’in toplam varliklar 31.12.2022°de 3.641.050.502TL iken 31.12.2023’te %3,94 artmis
ve 3.784.654.117 TL olmustur. 31.12.2024’te ise 31.12.2023’¢ gére %26,27 artarak
4.778.884.878 TL olarak gergeklesmigtir. 30.09.2025 tarihi itibariyla ise toplam varliklar bir
onceki ddneme gore %0,71 oraninda artig gostererek 4.812.825.001 TL olarak gergeklesmistir.
Sirket’in toplam varliklanmn, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla
sirastyla %59’u, %70’1 ve %84’ti duran varliklardan, aym tarihler itibanyla sirasiyla %411,
%30’u ve %16’s1 ise donen varliklardan olugmaktadir. 30.09.2025 tarihi itibariyla dénen
varliklarin toplam varliklar i¢indeki pay1 %20’ye yiikselmis, bu dénem iginde duran varliklarin
toplam varliklar i¢indeki pay1 da orantili olarak %80 olarak gergeklesmistir.

Kisa vadeli yiikiimliliiklerin toplam kaynaklar igindeki payr 31.12.2022 tarihinde %45,
31.12.2023 tarihinde %36 ve 31.12.2024 tarihinde %19 iken 30.09.2025 tarihi itibariyla kisa
vadeli yiikiimliilikklerin toplam kaynaklar igindeki payr %18 olarak gergeklesmistir.
Ozkaynaklariy plam kayngk]ar igindeki pay:r 31.132.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve

f styla %43, %54, %68
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Dénen Varliklar

Sirket’in dénen varliklar; nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, ticari alacaklar, diger
alacaklar, stoklar, pesin 6demis giderler ve diger dénen varliklardan olugmaktadir.

Sirket’in donen varliklart 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla sirastyla
1.497.721.380 TL, 1.138.428.596 TL ve 768.176.960 TL olup, toplam varliklar i¢inde oranlar
sirastyla %41, %30 ve %16’dir. 30.09.2025 tarihi itibariyla ise donen varliklar 940.316.114 TL
olarak gerceklesmis olup, toplam varhiklar igindeki pay: da %20 olarak gergeklesmistir.

Sirket’in doénen varliklar1 31.12.2023 tarihi itibariyla bir 6nceki yila gére %24 oranda azalma
gdstermis olup bu azalisin en biiyiik nedeni Sirket’in stoklari ile nakit ve nakit benzerleri
kalemindeki diisiisten kaynaklanmaktadir. 31.12.2024 tarihi itibariyla ise donen varliklar bir
onceki déneme gore %32,5 azalis, 30.09.2025 tarihi itibariyla ise 31.12.2024 tarihinde sona
eren finansal doneme gore %22,4 oraninda artig gostermistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri 31.12.2023’te bir dnceki yila gore %82 azalmus olup, 31.12.2024°te
bir dnceki yila gére %7 artmustir ve 30.09.2025 tarihi itibariyla bir 6nceki doneme gore %1.364
oraninda artis gostererek 329.330.672 TL olarak gergeklesmistir. 30.09.2025 tarihi itibariyla
diger donemlere gore dénemli oranda artig gosteren nakit ve nakit bakiyesi, 2025 yili Ocak
ayinda gergeklesen yangin sonucu Subat 2025, Nisan 2025 ve Agustos 2025 dénemlerinde,
Sigortadan tahsil edilen toplam 14.539.568 ABD Dolan tazminat gelirlerinden
kaynaklanmaktadir. Sirket sigortadan tahsile edilen tazminatlari giinliik fon hesaplarinda
makine alimma hazir bir sekilde kullamilmak iizere degerlendirmektedir. Sirket faaliyetleri
cercevesinde donem sonlarindaki nakit bakiyeleri, hammadde alim zamanlarina gore
degismekte olup 2023 yili sonunda yapilan hammadde alimlari nedeniyle nakit bakiyesi diisiik
seviyelerde seyretmektedir.

Nakit ve Nakit Benzerleri TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Kasa 735.088 645.166 617.264 156.679
Banka 113.562.993 15.018.499 3.212.371 26.944.032
-Vadesiz Mevduat 113.562.993 15018499 3.212.371 26.944.032
Diger Hazir Degerler 7.191 5.301.356 18.668.858 302.229.961
Toplam 114.305.272 20.965.021 22.498.493 329.330.672

Diger Hazir Deger’in tamarm likit fonlardan olusmaktadir.
Ticari Alacaklar

Sirket’in, ticari alacaklarmmin donen varliklar igindeki payr 31.12.2022, 31.12.2023 ve
31.12.2024 tarihleri itibanyla sirasiyla %41,2, %49,3 ve %623 olarak gergeklesmis,
30.09.2025 tarihi itibariyla ise ticari alacaklarin donen varliklar igindeki payr %16,9’a
gerilemistir.

Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar bir onceki déneme gore 31.12.2023°te %98,
31.12.2024’te ise %20,12 oranlarinda azalis gdstermis olup, 30.09.2025 tarihi itibanyla ise
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar kalemi bir énceki doneme gore %64,8 oraninda
diisiis gostermektedir. Sirket ibracat miisterileri pesin galismakta, yurt igi miisterileri ile ise
vadeli calismaktadir. Sirket’in alacaklarnin ortalama vadesi 106 giin ile 116 giin arasinda
degigmekte olup, 30.09.2025 tarihi itibariyla, yasanan yangin nedeniyle bir kisim miisterilerin
yapilan sevkiyatlara iliskin vadesinden 6nce erken 6deme yapmasi sonucu iligkili olmayan
taraflardan ticar¥dlacaklar 6nepmli 6lciide azalmigtir.
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Sirket’in iligkili taraflardan ticari alacaklar kalemi 31.12.2023 tarihinde sona eren finansal
dénemde bir 6nceki yila gore %47,5 artarak 12.907.445 TL olmus, 31.12.2024 tarihinde sona
eren finansal dénemde ise, iligkili taraflara alacaklar kaleminde artis yasanmis ve 40.296.507
TL’ye ¢ikmugtir. 30.09.2025 tarihinde ise iliskili taraflardan ticari alacaklar kalemi 4.812.168
TL olarak gergeklesmistir. Iliskili taraflardan ticari alacaklar Sirket’in ortaklarindan Hasan
Faruk Cetinalp’in %100’tine sahip oldugu Master Toys ve Oguz Cetinalp’in %100 sahibi
oldugu Cetinalp Yatirim ile olan ticari iligkilerinden olusmaktadir. Master Toys dénem dénem,
Sirket’in verilen siparisleri zamaminda teslim etmesini saglamak adina kapasitesini verimli
kullanabilmek i¢in Pilsan i¢in fason iiretim yapmakta ve bu tiretimler i¢in Sirket, Master Toys’a
hammadde satig1 gergeklestirmektedir. Hammadde satisindan dogan ticari alacaklar, fason
bitmis tirtin alimlarindan dogan ticari borglar ile netlestirilmekte ve donemlere gore alacak veya
borg bakiyeleri olusmaktadir. Ayrica Sirket’in sahip oldugu bir kisim iiretim makinas1 Master
Toys tarafindan kullanilmakta ve bu kullanim nedeniyle Master Toys Sirket’e aylik bir kira
Odemesi yapmaktadir.

Stoklar

Sirket’in stoklar1 agirlikli olarak hammadde ve yarim mamul stoklarindan olusmakta olup,
donen varliklarin 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla sirastyla %35,1,
%30,0 ve %21,9’unu, 30.09.2025 tarihi itibariyla ise %35,7 sini olusturmaktadir. 31.12.2022,
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla stok bakiyeleri sirasiyla 526.252.046 TL,
342.335.476 TL ve 168.043.238 TL olarak gergeklesmistir. 30.09.2025 tarihi itibariyla ise stok
kalemi bir 6nceki déneme gore %99,8 oramnda artis gdstererek 335.709.429 TL olarak
gerceklesmistir. Sirket’in stok seviyesi, stok devir hizindaki diisiise bagh olarak 31.12.2023
tarihi itibartyla bir dnceki doneme gére %35 oraninda diisiis gosterirken, yine stok devir
siiresindeki diislise bagl olarak 31.12.2024 tarihi itibariyla bir 6nceki déneme gore %51
oraminda diisiis gostermis ve 168.043.238 TL olarak gergeklesmistir. Stoklarda 2024 yili
igerisinde gozlenen azalisin temel nedeni, ekonomik belirsizlikler ¢ercevesinde Sirket
tarafindan onceki yillarda diizenli olarak gergeklestirilen bayi toplantilarmin 2024 yili
igerisinde yapilmamasi olmugtur. Bayi toplantilan, satiglar destekleyici promosyon ve iskonto
uygulamalarim da beraberinde getirdiginden, s6z konusu organizasyonlarin yapilmamasi; buna
bagli olarak 6n 6deme ve promosyon ¢ekleri tutarlarinin dnceki yillara kiyasla énemli élgtide
azalmasina neden olmustur.

On 6deme ve promosyon ¢ekleri, fiili uygulamada siparis niteligi de tasidigindan, bu geklerin
diisiik seviyede kalmasi Sirket’i daha temkinli bir iiretim ve hammadde tedarik politikas:
izlemeye yoneltmistir. Bu kapsamda, gegmis yillarda yilin son geyreginde gergeklestirilen ve
cek karsilig1 6nden yapilan hammadde alimlari, 2024 yil1 sonunda sinurl tutulmustur.

Ote yandan, promosyon ve 6n 6deme geklerine iliskin uygulamalann 2025 yiliin ilk
¢eyreginde yeniden degerlendirilmesi planlanmakta iken, 01.01.2025 tarihinde Sirket tiretim
tesisinde meydana gelen yangin olay1 nedeniyle operasyonel éncelikler degismis ve séz konusu
uygulamalar 2025 y1l sonuna ertelenmistir. Bu gelismeler birlikte degerlendirildiginde, 2024
yil1 sonunda hammadde alimlarinin sinirli tutulmasi ve stok seviyelerindeki diisiis, Sirket’in
ihtiyath risk yonetimi yaklagiminin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmustir. 30.09.2025 tarihi
itibartyla ise Sirket bayi toplantilari uygulamasina tekrar baslamis ve 2025 yili Kasim ayinda
s6z konusu toplantisim gergeklestirerek 2026 yili igin 6n siparislerini almistir. Bu planlama
etkisi ile stok seviyesi yeni hammadde alimlari ve tretilen yari mamiiller nedeniyle artis

gostermistir.

Stoklar-TL /7 3132022 3122023| J 31122024 30.09.2025
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Yar1 Mamuller 96.492.636 199.961.814 121.635.052 186.027.418
Mamuller 99.834.571 38.325.609 15.984.431 36.118.563
Ticari Mallar 27.965.564 20.761.307 2.061.263 1.808.199
Toplam 526.252.046 342.335.476 168.043.238 335.709.429

Pesin Odenmis Giderler

Sirket’in pesin 6denmis giderleri agirlikli olarak hammadde alimlar1 i¢in tedarikgilere verilen
siparis avanslanindan olusmakta olup, dénen varliklarin 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024
tarihleri itibariyla sirasiyla %11,6, %9,9 ve %4,9’unu, 30.09.2025 tarihi itibaryla ise %7,0’ 11
olugturmaktadir. Pesin 6denmis giderlerin biiyiik kismu sirketin tedarikgilerine vermis oldugu
verilen siparis avanslarindan olugmakta olup, 2024 yilinda Sirket’in temkinli hareket etme
stratejisi cergevesinde, 2025 yili tiretimleri i¢in verilen siparis avanslan da diisiis gostermistir.

Kisa Vadeli Pesin
Odenmis Gidesler TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Iliskili Olmayan
Taraflardan Pesin 174.337.579 112.177.158 37.878.804 65.398.429
Odenmis Giderler
Shiecekdylara Al 2.938.028 4.760.557 270.826 1.175.463
Giderler
Verilen Siparis 171.399.551 107.416.601 37.607.978 64.222.966
Avanslari
Toplam 174.337.579 112.177.158 37.878.804 65.398.429

Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklari; agirlikli olarak yatirim amagh gayrimenkuller ile maddi ve maddi
olmayan duran varliklardan olusmaktadir.

Sirket’in duran varhklar1 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla sirasiyla
2.143.329.122 TL, 2.646.225.521 TL ve 4.010.707.918 TL olarak gergeklesmis olup,
30.09.2025 tarihi itibariyla ise bir Snceki déneme gére %3,45 azalarak 3.872.508.887 TL olarak
gergeklesmistir.

Sirket’in duran varliklari, toplam varliklarin 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri
itibanyla sirastyla %59, %70, ve %84 iinii olugturmakta olup, 30.09.2025 tarihi itibariyla ise
%380’ini olusturmaktadir.

Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihleri itibariyla yatirim amagh
gayrimenkulleri strasiyla 490.627.542 TL, 595.520.867 TL, 1.031.176.397 TL ve
1.039.777.007 TL olarak gergeklesmis olup, sdéz konusu yatiim amagh gayrimenkuller,
Kirklareli Lileburgaz’da yer alan, 2019 ile 2023 willarinda satin alinmis olan, toplam
biiyiikligii 167.431,43 m® olan 4 parga arsa ve tarla ile Sirket’in mevcut yerine tasinmadan énce
fabrika binasi olarak kullanmis oldugu Istanbul, Esenyurt Kirag mevki 126 ada 10 parselde yer
alan, toplam 6.232,47 m* kapal alana sahip bina ve [zmir Cesme 205 ada 2 parselde bulunan
tarladan olugmaktadir. Bu gayrimenkuller Sirket’in mevcut faaliyetleri icin kullanilmamakta
olup, Istanbul Esenyurt Kirag mevkiinde bulunan bina, 2016 yilindan beri Proff Plastik Sanayi
ve Ticaret Ltd sirketine kiralanmistir. S6z konusu kiralama iglemi igin giincel kira bedeli aylik
40.000 bin ABD Dolar: karsihgi TL olarak belirlenmistir.

Degerlemeye konu taginmazlarin rayi¢ ve maliyet bedeline ait 30.09.2025 tarihleri itibariyle

detaylar1 asagid ibidir:
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Degerlemeye Konu Varhklar Degerlemede Rayic Bedel Defter Degeri Deger Artis/(Azahs)
Kullanilan
Yintem
(A) (B) (A-B)

Bityiikkanstiran 164 Ada 20 Parsel | Pazar Yaklagimi 53.752.191 53.307.575 444,616
Arsa
Biiytikkanstiran 425 Ada 10 Parsel | Pazar Yaklasimi 221.906.245 220.070.727 1.835.518
Arsa
Biiytikkarigtiran 431 Ada 150 Parsel
Arsa
Karamusul 107 Ada 42 Parsel Tarla 61.457.030 60.948.683 508.347
Karamusul 105 Ada 43 Parsel Tarla Pazar Yaklagimi
Karamusul 107 Ada 17 Parsel Tarla
Kiglkkarigtiran 236 Ada 35 Parsel | Pazar Yaklasimi 169.409.705 168.008.417 1.401.288
Tarla
Kigtikkaristiran 510 Ada 1 Parsel Arsa
Kirag Mahallesi 1260 Ada 10 Parsel | Pazar ve Maliyet 503.591.377 499.425.875 4.165.502
imalathane Y aklasimi
Alagat Mahallesi 205 ada 2 Parsel Arsa | Pazar Yaklasumi 29.660.459 29.415.120 245.339

Toplam 1.039.777.007 1.031.176.397 8.600.610

Sirket, yatirm amach gayrimenkullerini Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: 3 No:62.1 Teblig
hiikkimlerince Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanhk A.S.’ye hazirlatilan
16.06.2025 tarihli ekspertiz raporuyla gergege uygun degerini belirlenmistir. Sirket’in gegmis
dénemlere ait gergege uygun degeri yine Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik
A.$.’ye hazirlatilan 16.06.2025 tarihli ekspertiz raporlarinda TUFE ve UFE degisim ortalamalar
ile ilgili donem aralifinda gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan deger takdiri yapilmis benzer
nitelikteki gayrimenkullerdeki deger degisim ¢ikarimlari ve piyasa profesyonellerinden edinilen
gorisler dikkate alinarak belirlenmistir.

Maddi Duran Varhklar

Sirket’in maddi duran varliklarini olusturan baslica kalemler binalar, tesis, makine ve cihazlar
ile yapilmakta olan yatinmlardir. Sirket’in toplam varliklanmin 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihleri itibartyla sirasiyla %43,6, %53,0, %61,7 ve %58,0’ini maddi
duran varliklar olusturmaktadir. Maddi duran varliklarin igerisinde en biiyiik paya sahip olan
kalem arsa ve binalardan olusmakta olup, 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025
tarihleri itibariyla ilgili kalem tutarlari 1.145.497.508 TL, 1.390.395.363 TL, 2.407.548.126 TL
ve 2.254.101.354 TL olarak gerceklesmistir. Arsa ve binalarin maddi duran varliklar igindeki
pay1 ise izahnamede yer alan finansal dénemler itibariyla sirasiyla %72,1, %69,3, %81,7 ve
%80,8 olmustur. Ilgili finansal dénemler itibariyla maddi duran varliklar igerisindeki strasiyla
%19,7 %135,6 %11,1 ve %10,2 oranindaki paylar ile tesis, makine ve cihazlar maddi duran

varliklarda en biiytk paya sahip ikinci kalem olmustur.
30.09.2025

Aktif Degeri

ST B AT

Degerleme
Hesap Adi 1.01.2025 Alim Cikis Transfer Artig/(Azahs) 30.09.2025
Arazi ve Arsalar 995.752.861 - - - 165.014.953|1.160.767.814
Binalar 1.411.795.265 - - [ (42.7781.674) | (275.680.051) | 1.093.333.540
Tesis, Makine ve | | 338 519213 | 99.577.531 | (139.565.708) - -| 1.298.531.036
Cihazlar
Tagitlar 131.525.189 | 6.714.327| (19.056.145) - -1 119.183.371
Demirbaglar 140.965.977| 51.524.696| (19.355.834) - -1 173.134.839
Ozel Maliyetler 2.157.634 - - - - 2.157.634
4
Japilmakta Olan £/} 04 230,166 )/ 7b.830.555 . - -| 118.060.721
Yatirimlar /
s A.124.946.30 11.647.109 (177.977.687) |((42.781.674) | (110.665.098) | 3.945.168.955
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Birikmis Amortisman

Dénem Degerleme
Hesap Adi 1.01.2025 Abiiortlamat Cikis Transfer bis/(Azalis) 30.09.2025
Arazi ve Arsalar - - - - = -
Binalar -| (42.781.674) -| 42.781.674 . -
Tesis, Makine ve Cihazlar (1.012.079.611) | (43.317.671)| 40.960.247 - -1(1.014.437.035)
Tasitlar (74.352.139) [ (4.598.615)| 10.719.978 - - {68.230.776)
Demirbaglar (89.859.384) | (7.988.691)| 7.356.890 - -1 (90.491.185)
Ozel Maliyetler (2.104.220) (53.414) - - - (2.157.634)
Toplam (1.178.395.354) | (98.740.065) | 59.037.115| 42.781.674 - | (1.175.316.630)
Net Deger 2.946.550.951 2.789.852.325
31.12.2024
Aktif Degeri
Degerleme
Hesap Ad1 1.01.2024 Alm Cikig Transfer Artig/{(Azahs) 31.12.2024
Arazi ve Arsalar 575.461.668 - - -| 420.291.193 | 995.752.861
Binalar 814.933.695 - -| (23.899.146)| 620.760.716| 1.411.795.265
Tesis, Maldne ve 1| 537.433.640| 10.240.270 -| 100.845303 - 1.338.519.213
Cihazlar
Tasitlar 139.012.388 | 8.911.954 | (16.399.153) - -1 131.525.189
Demirbaslar 126.691.975 | 14.274.002 - - -1 140.965.977
Ozel Maliyetler 2.157.634 - - - - 2.157.634
Yapimakta Olan | ;) g0g 194 |33.267.275 - | (100.845.303) -| 104.230.166
Yatirumnlar
3.057.499.194 | 66.693.501 | (16.399.153) | (23.899.146) | 1.041.051.909 | 4.124.946.305
Birikmis Amortisman
Hesap Adi 1.01.2024 Donem | o\ Transter |  Dekerleme 31.12.2024
P adial Amortismani i Artis/(Azahs) i
Arazi ve Arsalar - - - - - -
Binalar -] (23.899.146) -| 23.899.146 = -
Tesis, Makine ve
s (914.847.777)| (97.231.834) : . -l (1.012.079.611)
Tagitlar (55.288.198) | (24.407.076)| 5.343.135 - - (74.352.139)
Demirbaglar (78.675.733) | (11.183.651) - - - (89.859.384)
Ozel Maliyetler (2.086.644) (17.576) - - - (2.104.220)
Yapilmakta Olan i ) )
Yatirimlar i ) )
Toplam (1.050.898.352) | (156.739.283) | 5.343.135| 23.899.146 -] (1.178.395.354)
Net Deger 2.006.600.842 2.946.550.951
31.12.2023
Aktif Degeri
Degerleme
Hesap Adi 1.01.2023 Alm Cikas Transfer Artisi/(Azalisi) 31.12.2023
Arazi ve Arsalar 454.085.674 - - - 121.375.994 | 575.461.668
Binalar 691.411.834 33.282.154 -| (19.991.073) 110.230.780 814.933.695
Josis, Makine ve | 146958 368 | 80.475.272 . . .| 1227.433.640
Cihazlar
Tasitlar 62.809.586 79.014.439( (2.811.637) - - 139.012.388
Demirbaglar 119.110.291 7.581.684 - - - 126.691.975
Oze| Maliyetler 2.157.634 - - - - 2.157.634
Yapilmakta Ol
p. . . .
Natifiiilas // 55.372.571| 116.435.623 171.808”;I9ﬂ
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Degerleme
Hesap Adi 1.01.2023 Alm Cikis Transfer Artisi(Azalis)) 31.12.2023
2.531.905.958 | 316.789.172 | (2.811.637)| (19.991.073) 231.606.774 | 3.057.499.194
Birikmis Amortisman
Dénem Degerleme
Hesap Ad1 01.01.2023 Ameitaas Ciks Transfer Artisy/(Azalsi) 31.12.2023
Arazi ve Arsalar - - - - - -
Binalar - (19.991.073) -] 19.991.073 - -
Tesis, Makine ve
Citizlar (833.764.908) (81.082.869) - - - (914.847.777)
Tasitlar (38.493.812) (17.403.574) | 609.188 - - (55.288.198)
Demirbaglar (68.442.593) (10.233.140) - - ) (78.675.733)
Ozel Maliyetler (2.068.700) (17.944) - - - (2.086.644)
Toplam (942.770.013) | (128.728.600) | 609.188 | 19.991.073 -| (1.050.898.352)
Net Deger 1.589.135.945 2.006.600.842
31.12.2022
Aktif Degeri
Degerleme
Hesap Adi 1.01.2022 Alim Cikas Transfer ArtisiAzalis) 31.12.2022
Arazi ve Arsalar | 130.865.608 71.644.554 - -| 251.575.512| 454.085.674
Binalar 452.722.859 - -| (58.120.647)| 296.809.622| 691.411.834
el Makuie | 3 ooy 3.183.219 .| 122456922 - 1.146.958 368
ve Cihazlar
Tasitlar 59.608.948 10.117.627 | (6.916.989) - - 62.809.586
Demirbaglar 103.295.677 15.814.614 - - - 119.110.291
Ozel Maliyetler 2.229.039 - (71.405) - - 2.157.634
B 140.447.249 37.382.244 - (122.456.922) -| 55372571
Olan Yaturimlar
1.910.487.607 138.142.258 | (6.988.394) | (58.120.647) | 548.385.134 | 2.531.905.958
Birikmis Amortisman
Dénem Degerleme
Hesap Ad1 1.01.2022 PR Cikis | Transfer Artig/(Azahsi) 31.12.2022
Arazi ve Arsalar - - - - - -
Binalar - (58.120.647) -] 58.120.647 - -
Tesis, Makine ve
Cihazlar (805.055.079) | (28.709.829) - - -1 (833.764.908)
Tagitlar (32.047.882) | (10.418.422)|3.972.492 - - (38.493.812)
Demirbaglar (61.245.565) (7.197.028) - - - (68.442.593)
Ozel Maliyetler (2.029.665) (39.035) - - - (2.068.700)
Toplam (900.378.191) | (104.484.961) | 3.972.492| 58.120.647 - | (942.770.013)
Net Deger 1.010.109.416 1.589.135.945
Degerlemeye konu varliklarin detay: agagidaki gibidir.
Degerlemede
Kullanilan 30.09.2025
Yontem
Degerlemeye Konu Varhklar
Kirklareli, Liileburgaz, 154 ada 34 parsel Arsa Pazar Yaklagimi 1.160.767.814
Arsa Toplami 1.160.767.814
Kirklareli, Liileburgaz, 154 ada 34 parsel Bina Maliyet Yaklasmmi 1.084.553.657
Kurklareli, Liileburgazg05 ada 8 p | Arsa iizerinde bulunan 3 adet Pazar Yaklagm 8.779 883
taginmaz
Bina Toplami  /,/ / // 1.093.333.540
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Degerlemede
Kullanilan
Yoéntem

30.09.2025

Genel Toplam 2.254.101.354

Sirket, maddi duran varliklar igerisinde yer alan arsalari ve binalar i¢cin Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri: 3 No:62.1 Teblig hiikiimlerince Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.§.’ye hazirlatilan 16.06.2025 tarihli ekspertiz raporuyla gergege uygun degerini
belirlenmistir. Sirket'in ge¢mis donemlere ait gercege uygun degeri yine Net Kurumsal
Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanlik A.S.’ye hazirlatilan 16.60.2025 tarihli ekspertiz
raporlarinda TUFE ve UFE degisim ortalamalar: ile ilgili dénem aralipinda gayrimenkul
degerleme sirketi tarafindan deger takdiri yapilmis benzer nitelikteki gayrimenkullerdeki deger
degisim ¢ikanmlart ve piyasa profesyonellerinden edinilen goriisler dikkate alinarak
belirlenmigtir.

Sirket arsa ve binalarini yeniden degerleme modeline gére muhasebelestirmekte olup, TMS 16
Maddi Duran Varliklar Standardi Madde 35.b paragrafi kapsaminda birikmis amortismanlar ile
varligin briit defter degeri ile netlestirerek sunmustur.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Sirket’in maddi olmayan duran varliklar1 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025
tarihleri itibariyla sirasiyla 63.481.430 TL, 44.055.596 TL, 32.947.174 TL ve 23.188.308 TL
olarak gerceklesmis olup, s6z konusu maddi olmayan duran varliklar bilgisayar programlarn
gibi haklardan olusmaktadur.
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30.09.2025
Aktif Degeri
Hesap Adi 1.01.2025 Alim Cilas Transfer 30.09.2025
Haklar 113.548.707 " - 113.548.707
Toplam 113.548.707 = - 113.548.707
Birikmis

| Amortisman
Hesap Adi 1.01.2025 Am?)‘r’t“izﬁa " Cilas Transfer 30.09.2025
Haklar (80.601.533) (9.758.866) - (90.360.399)
Toplam (80.601.533) (9.758.866) - (90.360.399)
Net Deger 32.947.174 23.188.308
31.12.2024
Aktif Degeri
Hesap Adi 1.01.2024 Alim Cikisg Transfer 31.12.2024
Haklar 112.883.655 665.052 . 113.548.707
Toplam 112.883.655 665.052 5 113.548.707
Birikmis
Amortisman
Hesap Adi 1.01.2024 AmDO‘:,t“i:Eam Cikis Transfer 31.12.2024
Haklar (68.828.059)|  (11.773.474) - (80.601.533)
Toplam (68.828.059) | (11.773.474) 3 (80.601.533)
Net Deger 44.055.596 32.947.174

)

31.12.2023  ///
Aktif Degerid //
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Hesap Adx 1.01.2023 Al Cikas Transfer 31.12.2023
Haklar 112.417.601 466.054 - - 112.883.655
Toplam 112.417.601 466.054 - - 112.883.655
Birikmis

Amortisman

Hesap Adi 1.01.2023 AmDO‘;;‘i‘S’:am Cikis Transfer 31.12.2023
Haklar (48.936.171) (19.891.888) - - {68.828.059)
Toplam (48.936.171) |  (19.891.888) - - (68.828.059)
Net Deger 63.481.430 44.055.596
31.12.2022

Aktif Degeri

Hesap Adi 1.01.2022 Alim Cikis Transfer 31.12.2022
Haklar 103.832.381 8.585.220 - - 112.417.601
Toplam 103.832.381 8.585.220 - - 112.417.601
Birikmis Amortisman

Hesap Ad1 1.01.2022 Am]zﬁfi::]‘am Cikag Transfer 31.12.2022
Haklar (35.969.285) |  (12.966.886) - - (48.936.171)
Toplam (35.969.285) | (12.966.886) i -1 (48.936.171)
Net Defer 67.863.096 63.481.430

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri; kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarm kisa
vadeli kisimlari, diger finansal yiikiimliiliikler, ticari borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler,
donem kart vergi yiikiimliltigi, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar ve kisa vadeli
karsiliklardan olugmaktadir.

Kisa vadeli yiikiimliiliiklerin toplamu 31.12.2022 tarihi itibariyla 1.652.255.446 TL iken,
31.12.2023 tarihi itibariyla 1.376.626.913 TL ve 31.12.2024 tarihi itibariyla ise 931.380.924
TL olarak gergeklesmistir. 30.09.2025 tarihi itibariyla kisa vadeli yiikiimliiliikler, 886.300.193
TL olarak gergeklesmistir. Kisa vadeli yiikiimliliiklerin toplam kaynaklara oram 31.12.2022
tarihinde %45,4 iken, 31.12.2023 tarihinde %36,4, 31.12.2024 tarihinde %19,5 ve 30.09.2025
tarihi itibariyla ise %18,4 olarak gergeklesmistir.

Sirket’in kisa vadeli finansal borglari; agirlikli olarak hammadde tedariki igin almis olduklar
kisa vadeli borglanmalar ile birlikte uzun vadeli kredilerin kisa vadeye diisen kisimlarindan
olusmaktadir. Kisa vadeli borglanmalar (uzun vadeli kredilerin kisa vadeye diisen kisimlari ile
diger finansal yiikiimliilitkler dahil) izahnamede yer almasi gereken finansal dénemler itibariyla
sirastyla 803.223.099 TL, 676.958.590 TL, 649.783.509 TL ve 442.863.683 TL olarak
gergeklesmistir. Sirket’in borglanma oram yillar itibariyla diislis gdstermis ve en son
30.09.2025 tarihi itibariyla bir onceki déneme goére %31,8 oraminda diisiis kaydederek
442.863.683 TL olarak gergeklesmistir. S6z dénemdeki bor¢lanma ihtiyacindaki azalislarda
Sirket’in sigortadan tahsil etmis oldugu nakdin, hammadde temini konusunda kullanilmasi
etkilidir.

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Krediler 683.485.191 |  631.323.682|  590.758.970 |  343.864.697
Finansal Kiralama iglemlerinden Borglar 7.201.555 3.581.537 1.052.112 17.198.934
Kisa Vadeli Finansal Bor¢ Toplami 690.686.746 |  634.905.219|  591.811.082|  361.063.631
Krediler 110.823.967 34.355.267 30.431.417 71.159.927
Uzun Vadeh Borglanmalari Kisa Vadell | 45 por g4 34.355.267 30.431.417|  71.159.927
Kisimlar P
Kredi Kartlari /) /ﬁ 1.712.386 7.698.104 27.541.010 10.640.125
e ; liilikler / // 1.712.386 7.698.104 27.541.010 10.640.125
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| Toplam | 803.223.099]  676.958.590]  649.783.509 ]  442.863.683 |

Ticari Borg¢lar

Sirket’in ticari borglar: izahnamede yer almasi gereken finansal dénemler itibanyla sirasiyla
188.591.798 TL, 114.184.576 TL, 67.929.899 TL ve 234.356.287 TL olarak gergeklesmis olup,
31.12.2023 itibariyla bir 6nceki yila gore %39,5 oraninda azalirken 31.12.2024 itibartyla %40,5
oraninda azalma gostermistir. Sirket s6z konusu dénemde tedarikgileri ile agirlikh olarak pesin
ddeme seklinde ¢alismakta olup, satiglardaki diisiise bagh olarak ticari borglar1 da azalma
gostermigtir. 2025 yili basinda gergeklesen yangin sonrasina Sirket tedarik¢ileri ile vadeleri
uzatmis ve hammadde temini g¢ergevesinde kredi yerine tedarik¢i vadelerini kullanmaya
baglamigtir. Bu nedenle 30.09.2025 tarihi itibariyla ticari borglar %245 oraminda artis
gostererek 234.356.287 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in diger borglar kalemi ortaklara olan borglar ile KDV gibi 6denecek vergi ve fonlardan
olusmakta olup, 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihi itibanyla sirasiyla
152.810.634 TL, 95.124.892 TL, 103.499.106 TL ve 77.236.046 TL olarak gergeklesmistir.
Sirket’in ortaklara borglar kalemi 30.09.2025 tarihi itibariyla 60.512.273 TL olup, finansman
amaciyla Sirket’e verilen bor¢lardan kaynaklanmaktadir. S6z konusu borcun 31.12.2025
tarihine kadar kapatilmasi planlanmaktadir.

Ertelenmis Gelirler

Sirket’in ertelenmis gelirleri 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihi itibariyla
sirasiyla 473.282.970 TL, 442.129.280 TL, 60.494.270 TL ve 30.798.811 TL olarak
gerceklesmis olup, soz konusu ertelenmis gelirler Sirket’in miisterilerinden almis oldugu ¢ek
ve senetlerden olugsmaktadir. S6z konusu bakiye 31.12.2024 yili itibartyla bir énceki déneme
gore %86 oraminda azalarak 60.494.270 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in 2024 yilinda
promosyon ¢eklerini smirh tutmasinin temel nedeni, ekonomik belirsizlikler gergevesinde
promosyon ¢eklerinin fiilen iskontolu satig niteligi tasimasi ve bu durumun fiyatlama stratejisi
lizerinde belirsizlik yaratmasidir. Bu nedenle, Sirket promosyon ve ¢ek uygulamalarinin 2025
yiliin ilk ¢eyreginde, basta asgari ticret olmak tizere maliyet unsurlarinin netlesmesini takiben
yeniden degerlendirilmesi planlanmistir. Ancak 01.01.2025 tarihinde meydana gelen yangin
felaketi nedeniyle s6z konusu degerlendirme fiilen yapilamamistir. Bu kapsamda, promosyon
¢ekleri 2024 yilinda tamamen kaldirilmamis olmakla birlikte, énceki yillara kiyasla daha sinirls
ve kontrolll sekilde uygulanmigtir.

Sirket’in ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar kalemi agirlikli olarak Sirket’in
dénem sonlarinda personele olan borglarindan olusmakta olup izahnamede yer almasi gereken
finansal donemler itibariyla sirasiyla 23.771.954 TL, 36.537.446 TL, 38.132.427 TL ve
79.660.573 TL olarak gergeklesmistir. 30.09.2025 tarihi itibariyla ilgili kalemde bir énceki
doneme gore gozlemlenen dnemli artig Sirket’in 2025 yili Ocak ayinda gegirmis oldugu yangin
nedeniyle kullanilan kisa ¢alisma 6deneginden kaynaklanmaktadir. Sirket yapilandirmalar
neticesinde 2025 y1h son ¢eyrekte tiim kalan borglarim kapatmayi planlamaktadir.

Kisa vadeli karsiliklar kalemi, izahnamede yer almasi gereken finansal dénemler itibariyla
sirastyla 9.606.138 TL, 9.791.679 TL, 8.331.119 TL ve 19.180.823 TL olarak gerceklesmis
olup agirlikh olarak izin karsiliklarindan olugan ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin kisa
vadeli karsiliklar ile diger kisa vadeli kargiliklardan olusmaktadir. Séz konusu kalemde
30.09.2025 tarihi itibartyla bir 6nceki déneme gore gozlemlenen énemli artig, Sirket’in 2025
yil1 baginda gegirmis oldugu yangin nedeniyle ayrilan galiganlardan dogan izin karsiliklan ile
yme bu nedenle ayrrlan 1§¢;1 davaye tazmmat taleplermden lug:ma.ktadlr S6z konusu donemde
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bilgilendirme yapilmig; bu siire¢te kendi iradeleriyle is akitlerini sonlandirmak isteyen
personele yasal haklar: eksiksiz sekilde 6denerek ayrilma imkani taninmistir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliliikleri agirlikli olarak uzun vadeli borglanmalar ve ertelenmis
vergi yiikiimliiliiklerinden olusmaktadir.

Uzun vadeli yiikiimliliiklerin toplami 31.12.2022 tarihi itibartyla 426.945.785 TL iken,
31.12.2023 tarthi itibariyla 346.855.071 TL ve 31.12.2024 tarihi itibariyla bir 6nceki yila gore
ise %068 artig ile 583.712.461 TL olarak ger¢eklesmistir. 30.09.2025 tarihi itibariyla uzun vadeli
ylkiimliiliikler kalemi 574.847.313 TL olarak gerceklesmistir. 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihleri itibariyla uzun vadeli yiikiimliiliikler, toplam kaynaklarin
sirastyla %11,7, %9,2, %12,2 ve %11,9’unu ve aym donemler itibariyla uzun vadeli finansal
borglar uzun vadeli yikiimliiliikklerin ise swasiyla %15,2, %5,3, %0,6’sim ve %9,4iinii
olusturmaktadir.

Uzun Vadeli Finansal Borglar

Uzun vadeli finansal borglar izahnamede yer almasi gereken finansal tablo tarihleri itibariyla

sirastyla 65.061.731 TL, 18.417.903 TL, 3.666.208 TL ve 54.272.192 TL olarak ger¢eklesmis

olup, uzun vadeli finansal borglanmalar kaleminde 31.12.2024 tarihi itibariyla gézlenen diisiis,

vadesinde 6denen veya kalan donemi geregi kisa vadeye aktarilan uzun vadeli borglardan

kaynaklanmaktadir. 30.09.2025 tarihi itibariyla ise yangindan zarar géren giines enerji

santralinin yenilenmesi amaciyla yapilan finansal kiralama nedeniyle 54.272.192 TL’ye
tikselmistir.

Uzun vadeli finansal borglar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Banka kredileri 57.942.464 17.076.005 3.666.208 10.183.786
Finansal kiralama borglar: 7.119.267 1.341.898 44.088.406
Toplam 65.061.731 18.417.903 3.666.208 54.272.192

rMar

Uzun vadeli karsiliklar 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihleri itibariyla
sirasiyla 12.461.626 TL, 13.100.244 TL 18.073.231 TL ve 18.718.145 TL olarak gergeklesmis
olup ¢alisanlarin kidem tazminatlarina iligkin ayrilan uzun vadeli karsiliklardan olusmaktadir.

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklan igin ertelenmis vergi varlig
ve yiikiimliiliigii muhasebelestirmektedir. S6z konusu farklihiklar genellikle baz1 gelir ve gider
kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda
farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, ertelenmis vergi yikimliliigi
31.12.2022°de 349.422.428 TL ve 31.12.2023 yilinda 315.336.924 TL olarak ger¢eklesmis iken
31.12.2024°te %78 oraninda bir artig ile 561.973.022 TL ve 30.09.2025 tarihi itibariyla ise
%11,8 oraminda bir dists ile 495.853.941 TL olarak gergeklesmistir. Ertelenmis vergi
yiikiimliiliigiine etki eden pek ¢ok gelir/gider kalemi olmakla beraber, Sirket’in maddi duran
varliklar igerisinde yer alan arsa ve binalar ile yatirim amagh tutulan gayrimenkullerinin 2025
yili igerisinde gercege uygun deger ile degerlenmesi sonucu olugan diizeltme kalemlerinin séz
konusu bakiyelerde etkin oldugu gézlemlenmektedir. 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve
30.09.2025 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi yikiimlilig, uzun vadeli ytkiimliiliiklerin
sirastyla %81,8, %90,9, %96,3 ve %86,2’sini olusturmaktadir.

ﬁzkaynaldar

Sirket’in ozkaynaklan agirlikli olarak duran varlikl
is y1l kar/za

yeniden degerleme artiglari/azalislan
alemlerinden olusmalita olup, izahnamede sunulan mali tablo
61.849.271 TL, 2.0 A72.133 TL, 3.263. 791 493 TL ve
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3.351.677.495 TL olarak gergeklesmistir. Ozkaynaklarin toplam kaynaklar i¢indeki pay: ise
31.12.2022 tarihi itibariyla %42,9 olarak gergeklesirken 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025
tarihi itibariyle sirasiyla %54,5, %68,3 ve %69,6 olarak gergeklesmistir. Yillar itibariyla
ozkaynaklardaki artis agirhikli olarak gegmis dénem karindaki ve yeniden degerlemeden gelen
artiglardan kaynaklanmaktadir. 30.09.2025 tarihi itibariyla ise 6zkaynaklar bir nceki doneme
gore %2,7 oranunda artig gostererek 3.351.677.495 TL olarak gerceklesmistir. Ozkaynaklar
igindeki en biiyiik paya sahip olan yeniden degerleme deger artis fonunun toplam ézkaynaklar
igindeki pay1 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla sirasiyla %27,8, %29,6
ve %42,6 olarak gerceklesirken 30.09.2025 tarihi itibariyla %44 olarak gerceklesmistir.

Sirket, 31.12.2024 tarihi itibariyla 6denmis sermayesi 90 milyon TL’den tamamu i¢ kaynaklar
olan “Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar Hesabi"ndan sermaye ilave edilerek 150 milyon
TL’ye ¢ikarilmustir.

Finansal Durum Tablosu Oran Analizi

Likidite Oram

Cari oran, kisa vadeli bor¢larin 6denmesinde bir zorlugun olup olmadigini, Likidite veya asit-
test oram, isletmenin hemen nakde déniilebilecek varlhiklarmin kisa vadeli yiikiimliiliikleri
karsilama durumunu ve Nakit orami ise isletmeye higbir nakit girisi olmamas: durumunda elde
bulunan nakitler ve menkul kiymetlerle kisa vadeli bor¢larin ne kadarinin 6denebilecegini
gosterir.

Sirket'in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren finansal
donemlere ait likidite grubu oranlan agagidaki tabloda gosterilmektedir.
Likidite Oram 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Cari Oran (Dénen Varliklar /
KV yikiimliiliikler)

Likidite Orani ((Ddnen
Varliklar-Stoklar) / KV
Yiikiimliilikler)

Nakit Oran (Nakit ve Nakit
Benzerleri +Finansal 0.11
Yatirimlar)/ KV ’
Yiktumliilikler)

Sirket'in son 3 yili incelendiginde, cari oram1 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025
taribhleri itibartyla sirasiyla; 0,91, 0,83, 0,82 ve 1,06 olarak gergeklesmistir. 1,0 seviyesi
izerindeki cari oran Sirket’in dénen varliklart ile kisa vadeli yiikiimliiliiklerini
karsilayabildigini gostermekte olup verilen oranlar itibartyla Sirket’in yillar itibariyla dénen
varliklar ile kisa vadeli yiiktimliiliikklerini 6nemli oranda karsilayabildigi gézlemlenmektedir.

Likidite oram ise 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihleri itibariyla
sirastyla; 0,59, 0,58, 0,64 ve 0,68 olarak gergeklesmistir. Likidite oram, stoklar hari¢ dénen
varliklarin toplam kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin ne kadarini kargilayabildigini gdstermekte
iken nakit oran Sirket’in nakit ve nakit benzerleri ve finansal yatirnmlari toplamu ile kisa vadeli
yiikimliliklerinin ne kadarim kargilayabildigini gostermektedir. Nakit orami ayni dénemler
i¢in swrastyla; 0,11, 0,09, 0,08 ve 0,42 olarak gergeklesmistir. Sirket dénem sonlarinda nakit
tutmamakla birlikte 30.09.2025 tarihi itibartyla Sirket’in Ocak 2025 tarihinde gegirmis oldugu
vangin nedeniyle sigortadan tahsil edilen tazminat tutarlar1 sonucu, dénem sonunda Sirket’in
biinyesinde 6nemli oranda nakit bulunmaktadar.

30.09.2025

0,91 0,83 0,82 1,06

0,59 0,58 0,64 0,68

0,09 0,08 0,42

Mali Yap1 Oranlar
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Sirket’in varliklarinin kisa vadeli yiikiimliliikleri veya uzun vadeli yiikiimliiliikleriyle ne
oranda karsilandigini gisteren oranlardir.

Mali Yapi1 Oranlar: 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Finansal Kaldira¢ Orani

(Toplam Yiikiimliiliikler/ 0,57 0,46 0,32 0,30
Toplam Varliklar)

Kisa Vadeli Yiikiimliilitkler/

Toplam Varliklar 0,43 0,36 849 0,18
Uzun Vadeli Yiikimliiliikler/

Toplam Varliklar G, 0,09 0;12 412
Ozkaynaklar/Aktif Toplami 0,43 0,54 0,68 0,70
Toplam 133 0,84 0,46 0,44

Yiikiimliiliikler/Ozkaynaklar

Kaldirag orani varliklarin, yabanci kaynaklar tarafindan finanse edilme oramimi gosterir.
Sirket’in kaldirag oram 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihleri itibariyla
sirasiyla; 0,57, 0,46, 0,32 ve 0,30 olarak gerceklesmistir. Sirket’in faaliyetlerinin finansmaninda
kullanmig oldugu yabanci kaynaklarin orami 6zkaynaklardaki artisa paralel olarak diisiis
gostermektedir. 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihi itibariyla yabanci kaynak kullanimi sirasiyla
%32 ve %30 olarak ger¢eklesmistir.

Kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin toplam varliklara orani, varliklarin kisa vadeli yiikiimliiliikler ile
finanse edilme orammi gostermektedir. Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve
30.09.2025 tarihleri itibartyla kisa vadeli yiikiimliiliiklerin toplam varliklara orani sirasiyla;
0,45, 0,36, 0,19 ve 0,18 olarak gerceklesmistir. Sirket 31.12.2022 ve 31.12.2023 yillant
itibartyla faaliyetlerinin finansmani igin kisa vadeli yiikiimliiliikleri kullanmis olmakla birlikte
ozellikle 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihleri itibariyla dzkaynaklardaki artis ve kisa vadeli
borglar seviyesindeki azalma nedeniyle kisa vadeli yiikiimliiliikklerin toplam kaynaklar igindeki
pay1 azalmistir.

Uzun vadeli yiikiimliiliikklerinin toplam varliklara orani, varliklarin uzun vadeli yiikiimliliikler
ile finanse edilme oranini géstermektedir. Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve
30.09.2025 tarihleri itibariyla uzun vadeli yiikiimliiliiklerin toplam varliklara orani sirasiyla;
0,12, 0,09, 0,12 ve 0,12 olarak gerceklesmistir. Sirket genel olarak uzun vadeli borglanma
yapmay1 tercih etmemekte ve yatirimlarini 6zkaynaklar ile yapmay1 tercih etmektedir. Bu
nedenle uzun vadeli yabanci kaynaklarin toplam varliklar igindeki pay1 yallar itibartyla %11-%
12 oraninda seyretmis olup sz konusu yabanci kaynaklar: agirlikli olarak ¢alisanlarin kidem
ve ihbar tazminatlar ile ertelenmis vergi yiikiimliiliikklerinden olusmaktadir.

Ozkaynaklarin toplam varhiklara oram, varliklarin 6zkaynaklar ile finanse edilme oramim
gostermektedir. Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihleri itibariyla
0zkaynaklarin toplam varliklara orami sirasiyla; 0,43, 0,54, 0,68 ve 0,70 olarak gerceklesmis
olup Sirket’in varliklarini agirlikli olarak &zkaynaklar ile finanse ettigini gostermektedir.
Ozkaynaklarin, toplam kaynaklar igindeki payinmn ilgili finansal dénemler itibariyla artis
gostermesi; Sirket’in s6z konusu dénemler itibarryla dénem karlarinin yiikselmesinden ve
duran varliklarinmn yeniden degerleme artisindan kaynaklanmaktadir.

10.2. Faaliyet sonuglan:

10.2.1. ihragemin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
faaliyet sonuclarina iligkin bilgi:

Sirket’in, 31.12:2022, 31.12.202% ve 31.12.2024 tarihlgri itibariyla sona eren hesap
ajt Jor veya zarar fhbfplar ile 30.09.2025 ile 30[99.
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Bagimsiz Denetim Ge¢mis Kar veya Zarar Tablosu (TL)

01.01, — 01.01. — 01.01. — 01.01.— 01.01. —
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024|  30.09.2024|  30.09.2025

Hasilat 1.938.712.704 | 1.807.769.446 | 1.637.507.138 | 1.134.650.055 | 661.762.694

Satiglarin Maliyeti (-) (1.530.859.618) | (1.456.770.788) | (1.381.151.563) | (921.349.692) | (532.829.813)

Briit Kar/ (Zarar) 407.853.086| 350.998.658| 256.355.575| 213.300.363| 128.932.881

Genel Yonetim Giderleri (-} | (64.536.551)|  (97.161.258)|  (99.494.449) | (69.092.720) | (65.612.852)

Pazarlama Giderleri (-) (83.198.631) |  (94.517.489)| (67.742.461)| (52.546.475)| (32.763.242)

Aragtirma ve Gelistirme

Giderleri (-) i i ) )

gfifrf; ?ﬂl]ye““de“ Diger 70.376.532 66.430.989 85.864.622 | 58.692.844 | 298.952.382

Esas Faaliyetierden Diger

Giderler () (39.901.018)|  (89.787.341)|  (25.655.681)| (21.424.713) | (203.491.879)

fzs::::‘:‘)“"yet Kary 290.593.418| 135.963.559| 149.327.606| 128.929.299| 126.017.290

g:ﬁﬁ:; Faaliyetlerinden 66.006.371| 123.823.601| 480.523.752| 18.749.980| 107.521.009

Yatirim Faaliyetlerinden

Giderler () ; (804.117)|  (12.068.736) -l 972391

¥ assuisn Giders Uitosy) 356.599.789 | 258.983.043| 617.782.622| 147.679.279| 230.565.908

Faaliyet Kary/ (Zararn)

Finansman Gelirleri 86.306.915 62.086.807 26.977.596| 15.718.579| 12.681.199

Finansman Giderleri (-) (235.186.974) | (232.502.397)| (275.741.375)| (166.011.561) | (151.935.284)

Net Parasal Pozisyon

(Kayip) { Kazam (166277.283)|  103.833.344 16.573.173 | 10.435.390 | (198.115.815)

Siirdiiriilen Faaliyetler ‘

Vergi Oncesi Kar / 41.442.447|  192.400.797| 385.592.016|  7.821.687 | (106.803.992)

(Zarar)

Siirdiiriilen Faaliyetler

Versi Gides/Gelint (99.987.217) 83.087.681 4.577.432 5.494.176 | 110.842.519

Dénem Vergi Gideri/Geliri |  (12.290.879) (9.495.460) | (9.326.425)| (3.543.331)| (2.899.697)

Estelenmiy Viergi Geliri/ (87.696338)|  92.583.141|  13.903.857|  9.037.507| 113.742216

(Giderti)

Dénem Kari / (Zarari) (58.544.770) |  275.488.478| 390.169.448| 13.315.863|  4.038.527

Hasilat

Sirket agirlikli plastik malzemelerden ¢ocuklara yonelik pedalli ve pedalsiz araglar, spor ve
aktivite oyuncaklari, sallanan oyuncaklar, yazlik oyuncaklar, oyun havuz toplari, is makinalari
ve tasitlar, bebek geregleri, park ve bahge oyuncaklari, medikal oyuncaklar, egitici oyuncaklar,
lisansli oyuncaklar, rol ve taklit oyuncaklari yaninda Tiirkiye’nin en genis akiilii motorlu gocuk

araclan treticisidir.

Sirket’in hasilati izahnamede yer alan finansal donemler itibariyla sirasiyla 1.938.712.704 TL,
1.807.769.446 TL, 1.637.507.138 TL, son ara dénemler itibariyla da 1.134.650.055 TL ve

661.762.694 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in hasilat1 agirlikli olarak yurt igi satislardan olugmakla birlikte yurt dis1 satislart da
toplam satiglar icinde onemli bir paya sahiptir. 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024

firggiyla; %68,1, %71,1 ve %
kréi donemlerde %68,7 ve %

emlerde Sirket’in yurt igine gergeklestirdigi briit satislarin
6,3 olurken bu oran 30.09.2024 ve
olarak gergeklesmistir.
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Sirket’in toplam net satiglari 2023 ve 2024 yillarinda bir &nceki dénemlerine gore %6,75 ve
%9,42 oraninda diisiis gdstermis olup bu diisiisler ilgili donemlerde sirasiyla %15,5 ve %24
oraninda gergeklesen yurt dig1 satiglardaki diisiislerden kaynaklanmaktadir. Yurt disina yapilan
satislardaki diistisiin temel nedeni, 2024 yilinda d6viz kurlarinin iiretim maliyeti enflasyonuna
gore gorece baskilanmis seyretmesi sonucu, yurt disi pazarlarda fiyat rekabetinin olumsuz
etkilenmesidir. Bu durum, ihracat satiglarinda karliigi smrlayicr bir unsur olarak
degerlendirilmistir.

Bu gergevede, tiretim hatlarimin planlanmasi ve kapasite kullanimina iliskin degerlendirmeler
yapilirken, yurt i¢i satiglarin meveut maliyet yapisi igerisinde daha yiiksek karlilik sundugu
gbzlemlenmis; Sirket tarafindan bilingli ve ihtiyath bir satis ve iiretim politikas: benimsenerek
yurt i¢i pazara agirlik verilmistir.

S6z konusu stratejik yonelim kapsaminda, yurt dist satislar tamamen durdurulmamis olup,
karlilig1 sinirh olan bazi pazarlarda satig hacmi kontrollii sekilde azaltilmg, {iretim ve satis
kaynaklar1 daha verimli oldugu degerlendirilen yurt i¢i kanallara yénlendirilmistir.

30.09.2025 tarihi itibanyla satiglarda bir 6nceki yilin aynt dénemine gére gozlemlenen %41,7
oramundaki diislis ise Sirket’in 01.01.2025 tarihinde gecirmis oldugu yangin nedeniyle 2025
yilinin ilk 3 ayinda iiretim faaliyetlerinin kismi olarak durmasi sonucu yasanan iiretim ve satis
kayiplarindan kaynaklanmaktadir. Sirket, Nisan 2025 déneminde liretim tesislerini ¢alisir hale
getirmistir.

Sirket’in yurt i¢i satiglart ise zincir magazalar basta olmak tizere Sirket’in kendi perakende satis
magazalari, e -ticaret kanal ile birlikte toplam 30’a yakin bayi ag1 ile yapilmaktadir. 2024
yilinda Sirket’in satig politikasindaki temkinli yaklasim ile yurt i¢i satislara agirhik verilmis bu
¢ercevede zincir magazalar kanalinin toplam satiglar igindeki pay1 2022 yilinda %26 iken, 2024
yilinda %31°e ve 2025 yilinin ilk 9 ayinda %52°ye ¢ikmustir.

Sirket’in izahnamede yer alan finansal dénemlere ait hasilat kirtlimr asagida yer alan tabloda

verilmistir.
01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-

Hasilat TL
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Yurtici satislar 1.340.871.308 1.305.036.954 1.283.726.040 802.874.199 510.063.427
Yurt digi satiglar 627.678.696 530.348.843 399.130.432 365.212.978 175.795.151
Satis iadeleri (-) (14.288.262) (17.615.135) (36.599.281) (26.378.375) (19.961.724)
Satis iskontolari (-) (15.549.038) (10.001.216) (8.750.053) (7.058.747) (4.134.160)
Net Satiglar 1.938.712.704| 1.807.769.446 | 1.637.507.138| 1.134.650.055 661.762.694

Satislarm Maliyeti

Sirket’in toplam satiglarinin maliyeti kalemi 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 yillarinda
sona eren donemlerde sirasiyla 1.530.859.618 TL, 1.456.770.788 TL ve 1.381.151.563 TL
olarak gerceklesirken 30.09.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren 9 aylik dénemde
sirastyla 921.349.692 TL ve 532.829.813 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in maliyetleri
agirlikhi olarak hammadde ve iggilik giderlerinden olusmakta olup, bu kalemlerde gergeklesen
degisimler maliyetlere etki edebilmektedir.

Satiglarin maliyeti, yillar itibariyla satislardaki diigiise paralel olarak diisiis gdstermis olup,
SMM marjinin yillar itibartyla %80 oraninda seyrettigi gdzlemlenmektedir. Buna karsilik
31.12.2024 yilindaki SMM marjinda gozlemlenen artig, basta iscilik, enerji ve hammadde

giderlerindeki yle sabit maliyetlerinQbirim maliyetlere gére daha yiikse
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Satlslarln Maliyetl 01.01.- 01.0[.- 01.0].- 0].01.' 01.01."
TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
(S_E)‘“lanMal Maliyell | (1 485.715.576) | (1417.027.245)| (1365.609.505)| (909.235.764)| (526.879.254)

Satilan Ticari Mal

9 -
Maliyeti () (45.144.042) | (39.743.543)|  (15.542.058)|  (12.113.928) (5.950.559)
Toplam (1.530.859.618) | (1.456.770.788) | (1.381.151.563) | (921.349.692)| (532.829.813)
SMM Marf 79,0% 80,6% 84,3% 81,2% 80,5%
Briit Kar (Zarar)

Sirket’in briit kan; 2022 yilinda 407.853.086 TL, 2023 ve 2024 yillarninda ise sirasiyla
350.998.658 TL ve 256.355.575 TL olarak gerceklesirken, 30.09.2024 ve 30.09.2025
tarihlerinde sona eren 9 aylik dénemde sirasiyla 213.300.363 TL ve 128.932.881 TL olarak
gergeklesmistir. Asagidaki tabloda ilgili donemler itibariyla gerceklesen briit kar ve briit kar
marjlari verilmektedir. Sirket’in briit kar marj1 yillar itibariyla %19 - %21 arasinda degismekle
birlikte 2024 yilinda maliyetlerdeki artigi, ozellikle ihracat satis fiyatlarina yansitamamasi
nedeniyle hem SMM marjinda artig buna bagh olarak briit kar marjinda bir diisiis s6z konusu

olmustur.
Briit Kar 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Hasilat 1.938.712.704 1.807.769.446 1.637.507.138 | 1.134.650.055 661.762.694
Satiglarin maliyeti (1.530.859.618) | (1.456.770.788)| (1.381.151.563)| (921.349.692)| (532.829.813)
Briit Kar (Zarar) 407.853.086 350.998.658 256.355.575 213.300.363 128.932.881
Briit Kar Marji 21,04% 19,42% 15,66% 18,80% 19,48%
Faaliyet Giderleri

Sirket’in faaliyet giderlerini olusturan genel yonetim giderleri ve pazarlama, satis ve dagitim
giderlerinin toplami izahnamede yer alan finansal donemler itibariyla sirasiyla 147.735.182 TL,
191.678.747 TL ve 167.236.910 TL olarak gergeklesirken 30.09.2025 tarihinde sona eren 9
aylik doneme iliskin toplam faaliyet giderleri bir &nceki yilin aym dénemine gére %5 oraninda
diistis gostererek 98.376.094 TL olarak gergeklesmistir.

2023 yilinda bir onceki yila gore %50,6 artig gésteren faaliyet giderleri, 2024 yilinda ise bir
onceki yila gore %2,4 artig gostermistir. 2023 yilinda gergeklesen artista en biiyiik etken genel
Onetim giderlerindeki artis olmustur.

Faaliyet 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
Giderleri TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024]  30.09.2024|  30.09.2025
Genel Yonetim (64.536.551) (97.161.258) (99.494.449) | (69.092.720) |  (65.612.852)
Giderleri

Pazarlama Satig

Dagitim (83.198.631) (94.517.489) (67.742.461)|  (52.546.475)| (32.763.242)
Giderleri

(T;‘:gz':;rfaa“y“ (147.735.182) |  (191.678.747)|  (167.236.910)| (121.639.195)| (98.376.094)
Faaliyet - i - A L
Giderleri Maris -7,6% -10,6% -10,2% -10,7% -14,9%

Genel Yonetim Giderleri

Sirket’in genel yonetim giderleri 2022 yilinda 64.536.551 TL olarak gerceklesirken, 2023 ve

2024 ylllarmda suamyla 97.161. 258 TL ve 99.494.449 TL olarak gergeklemustlr Slrket in
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asgari licret artisu, ticret giincellemeleri ve yan haklardaki artislardan kaynaklanmistir. Bunlara
ilaveten Sirket’in 2023 yilu itibartyla kurulumunu gergeklestirmekte oldugu yeni muhasebe ve
maliyet modiilii i¢in yapilan ddemeler ve yeniden degerlemeden kaynaklanan amortisman
giderleri de soz konusu artiglarda etkendir.

2024 yilinda ise bir 6nceki yila %24 oraminda artis gosteren genel yonetim giderinde, 2024 yili
i¢indeki bir seferlik 6denen tapu harglan nedeniyle vergi, resim, harg kalemi bir 6nceki yila
gore %157 oraninda artig gdstermektedir. 2024 yihi igerisinde Sirket miilkiyetinde bulunan bir
tasinmaza iliskin olarak, ilgili Organize Sanayi Bolgesi yénetimi ile yapilan diizenleme
kapsaminda tapu takasi islemi gergeklestirilmistir. S6z konusu islem neticesinde Sirket,
kullanim ve konum itibariyla daha avantajli bir taginmazin miilkiyetini devralmistir.

Takas iglemi sirasinda taginmazlar giincel rayi¢ degerler iizerinden degerlemeye tabi tutulmus
olup, bu kapsamda Sirket lehine bir deger artisi olugsmustur. Meydana gelen deger artisi
dogrultusunda ilgili mevzuat ¢ergevesinde tapu harci ddenmis, s6z konusu islem muhasebe
kayitlarina ve finansal tablolara yansitilmistir.

2025 yilmmm ilk 9 ayinda ise Sirket’in genel yonetim giderleri bir 6nceki yilin ayni dénemine
goére %5 oraninda diisiis gostermistir. Sirket’in 2025 yili basinda ge¢irmis oldugu yangin
nedeniyle Sirket’in gerek sigorta gerekse de fabrikanin yeniden faaliyet gegirilmesi kapsaminda
almis oldugu bir seferlik danigmanlik hizmetleri ve avukat giderlerinden dolay: damsmanlik ve
miisavirlik giderleri 6nemli oranda artig gdstermistir.

Genel Yonetim 01.01.- 01.01.- 01.01- 01.01.- 01.01.-
g{f‘e”e“ 3La22022| SL122023) 0 3L1220241 40099024 | 30.09.2025
Personel Giderleri (42.500.735) | (64.929.978)| (64.387280)| (44.635.923)| (33.242.015)
Amortisman Giderleri (9.124.523)|  (15.184.536)| (19.983.418)] (14.956.025)] (17.503.901)
Damgmanlik ve (6.004.101)|  (4278554)|  (3.254471)|  (2.852.885)|  (7.677.825)
Miisavirlik Giderleri

Bilgi Ilem Giderleri (1.615.900)| _ (4.461965)| _ (2.007.578)| _ (1.703.969)|  (2.927.905)
Vergi Resim ve Harglar | (1.144.439) | (1.383.614)| _ (3.556.934)| _ (1.282.382)| _ (1.110.814)
Ofis Giderleri (1.710.855) | (1.826.148)| _ (2.045.018)| _ (1.176.384) (973.962)
Tasit Giderleri (482.261)|  (1.515551)]  (1.279218) (690.618) (805.533)
Bakim Onarim Giderleri (108.036) (333.068) (562.557) (211.517) (507.559)
Seyahat Giderleri (122.138) (928.651) (578.359) (343 335) (73.143)
Diger (1.723.563) | (2.319.193)] _ (1.839.616)] _ (1.239.682) (790.195)
Toplam (64.536.551) | (97.161.258) | (99.494.449) | (69.092.720)| (65.612.852)

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

Sirket’in pazarlama, satis dagitim giderleri agirlikhi olarak miisterilere yapilan nakliye
masraflar ile ihracat pazan i¢in yurtdiginda katilinan fuar ve ihracat giderlerinden olusmaktadir

Sirket’in pazarlama satis ve dagitim giderleri 2023 yilinda bir énceki yila gore %13 oraminda
artig gosterirken 2024 yilinda ise bir 6nceki yila gore %28 oraninda azalis gdstermistir.
30.09.2025 tarihinde sona eren 9 aylik dénemde ise pazarlama giderleri nakliye giderlerindeki

dislisiin etkisi ile bir onceki yihn aym dénemine gére %38 oraninda diisiis gostererek
32.763.242 TL olarak gergeklesmistir.

Pazarlama satis ve dagitim giderlerinde 2023 yilinda g6zlemlenen artisin en biiyiik nedeni fuar
ve bakim onarim giderlerindeki artig olurken pazarlama giderlerinin toplam satiglara oram da
%35,23 e yiikselmistir. 2024 yilinda 2023 yilina gére yasanan diisiisiin temel nedeni ise ihracat
satiglarindaki diistise paralel nakliye ve fuar giderlerinde gézlemlenen diisiistiir. 30.09.2025
tarihi itibartyla sofia eren 9 aylikd
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Pazarlama ve Satis Giderleri 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
TL 31.12.2022 | 31.12.2023| 31.12.2024| 30.09.2024| 30.09.2025
Nakliye Giderleri (52.779.125) | (54.002.078)| (37.325.608) | (30.369.823)| (19.113.286)
Fuar Giderleri (12.805.817) | (21.726.145)| (13.879.343) | (10.202.452)| (5.453.919)
Thracat Giderleri (3.558.871)| (3.665.615)| (6.612.153)| (4.916.006)| (3.247.996)
Personel Giderleri (2.737.061) | (1.986.323)| (2.106.723)| (1.506.444)| (1.252.937)
Reklam Giderleri (1.314.295)| (1.990.757) (886.121) (883.270) (858.576)
Bakim Onarim Giderleri (1.848.014) | (2.343.359)| (1.893.842)| (1.282.430)| (793.485)
Seyahat Giderleri (1.162.933)|  (828.700)| (448409)| (514227)| (332.63%)
Vergi Resim Harg (350.563) | (1.133.606) (74.948) (53.576) (150.918)
Amortisman Giderleri (745.985) (607.052) (123.176) (92.188) (86.627)
Ofis Giderleri (820.029)| (624266)| (135.581)| (103.951) (70.547)
Diger (5.075.938)| (5.609.588)| (4.256.557)| (2.622.110)| (1.402.316)
Toplam (83.198.631) | (94.517.489) | (67.742.461) | (52.546.475) | (32.763.242)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri agirlikli olarak ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur
farklarindan ve 6110 ve 5510 sayih kanunlardan kaynaklanan SGK tesvik gelirlerinden
olusmakta olup izahnamede yer alan finansal dénemler itibariyla sirasiyla 70.376.532 TL,
66.430.989 TL, 85.864.622 TL 58.692.844 TL ve 298.952.382 TL olarak gerceklesmistir. Esas
faaliyetlerden diger gelir kalemi 2023 yilinda bir 6nceki yila oranla %29 oraninda artis
gostermis olup bu artisin en biiyiik nedeni reeskont faiz gelir ve giderlerinin netlegtirilerek mali
tablolarda gésteriminden kaynaklanmaktadir. 30.09.2025 tarihi itibariyla bir énceki yilin aym
dénemine gore yasanan artigin en biiyiik nedeni Sirket’in 2025 yili Ocak ayinda yasamis oldugu
yangina iliskin olarak almis oldugu sigorta tazminat gelirleridir. Yanginla ilgili olarak sigorta
sirketinden gelen tazminat ddemeleri asagidaki gibidir:

Odemeyi Yapan Kurulus (Odeme Tarihi (Odeme Tutari (USD)
Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi 10.02.2025 3.000.000
Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi 10.04.2025 2.000.000
Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi 7.08.2025 9.539.568
Toplam 14.539.568
Esas Faaliyetlerden Diger 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
il staz2022| 311220231 31122024\ 56 099024|  30.09.2025
Kur Farki Gelirleri 37.020.889 27.399.976 23.350.444 17.098.490 21.291.720
Hurda Satis Geliri 2.791.418 1.739.125 1.444.190 1.049.610 9.952.693
Tesvik Gelirleri 24.186.118 29.333.680 35.373.145 24.088.913 8.321.663
Vade ve Fiyat Farki Gelirleri 1.085.661 2.298.979 607.602 209.167 73.083
Sigorta Tazminat Gelirleri(*) - - - -| 225.624.304
Resskont Fir Gejiri {Gierl) - ; S| 17536427| 12014679  27.761.176
Diger Gelirler 5.292.446 5.659.229 7.552.814 4.231.985 5.927.743
Toplam 70.376.532 66.430.989 85.864.622 58.692.844 | 298.952.382

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri
itibariyla sona eren dénemlerde sirasiyla 39.901.018 TL, 89.787.341 TL ve 25.655.681 TL

olarak gert,eklesmlsnr 30.09, 2025 tar1h1 1t1bar1y1a sona eren donemdeki esas faahyet
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kaleminde yer alan liretim yapilmayan déneme ait amortisman ve personel giderlerinden
kaynaklanmaktadir. Bunlara ilaveten bu déneme ait agilan is¢i davalarindan kaynakli olarak
dava karsilif1 giderlerindeki artis da etkendir.

Esas Faaliyetlerden Diger 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
Giderler TL 31.12.2022 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2024 30.09.2025
Vade ve Fiyat Farki Giderleri {-) | (3.271.926)| (11.169.458)| (3.215.252)| (2.095.765)| (2.181.768)
Kur Farki Giderleri (-) (21.218.014)| (10.634.958)| (12.091.042) | (9.018.332)| (17.482.522)
Sitpheli Alacak Karsiligi (-) (12.362.664) (2.877.918) | (10.258.816) | (10.258.816) |  (5.900.859)
;Z?skont Faiz Geliri/(Gideri) - (1.708.533)|  (63.616.358) i } )
(Z:allsllmayan Kisim Gider ve ) i i -| (169.382.888)
ararlar
Dava Karsihig1 (-) (1.141.645) (740.827) (37.702) (37.702) (7.642.962)
Diger Giderler (-) (198.236) (747.822) (52.869) (14.098) (900.880)
Toplam (39.901.018) | (89.787.341) | (25.655.681) | (21.424.713) | (203.491.879)

Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler

Sirket’in yatinm faaliyetlerinden gelirleri 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri
itibartyla sonra eren dénemlerde agirlikli olarak Sirket’in yatinm amagh olarak tutmakta oldugu
gayrimenkullerinin olumlu degerleme farklarindan ve s6z konusu gayrimenkulde elde edilen
kira gelirlerinden olugmakta olup ilgili dénemlerde sirasiyla 66.006.371 TL, 123.823.601 TL
ve 480.523.752 TL olarak gergeklesmistir. Sirket 2023 ve 2024 yillarinda séz konusu
gayrimenkulii gergege uygun degeri ile muhasebelestirmek igin SPK akredite bir kurum olan
Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.’ye hazirlatilan 16 Haziran 2025
tarihli ekspertiz raporlari sonucu ilgili gayrimenkuliin enflasyon ve bélgesel deger artislari
nedeniyle 2023 yilinda 88,9 milyon TL ve 2024 yilinda 435,6 milyon TL deger artis
kaydedilmigtir. S6z konusu gayrimenkul Proff Plastik San. ve Tic. Ltd. Sti. sirketine 2016/09
doneminden itibaren kiralanmisg olup yillik 1.680.000 TL (aylik 40.000 ABD Dolar1 karsilig1)
kira geliri elde edilmektedir. $irket’in 30.09.2025 tarihinde sona eren dénemde bir énceki yilin
aym donemine gore gézlemlenen 6nemli orandaki artis da Sirket’in yangin nedeniyle tahsil
etmis oldugu sigorta tazminatlarinin sermaye piyasasi B tipi likit fonlarda degerlendirilmesi
sonucu olusan deger artiglarindan kaynaklanmaktadir.

Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
ve Giderler TL 31.12.2022| 31.12.2023| 31.12.2024| 30.09.2024| 30.09.2025
Sabit Kiymet Satis Karlari 6.937.073| 4.630275| 10.723.283 Z 4.269.599

Yatirim Amagli Gayrimenkul
Degerleme Olumlu Farklari, Net (*)
Yatirim Amagh Gayrimenkullerin
Kira Gelirleri

Finansal Varliklarin Gergege Uygun

42.339.736 88.995.624 | 435.655.529 - 8.600.610

11.917.184( 12.871.702| 16.103.529 9.179.012| 12.340.796

4812378 17.326.000| 18.041.411 9.570.968 | 82.310.004

Deger Kazanglari (**)

Toplam 66.006.371| 123.823.601 | 480.523.752| 18.749.980| 107.521.009
Sabit Kiymet Satig Zararlari (-) - (804.117) | (12.068.736) -1 (2.972.39])
Yatirim Fasliyetierinden Net 66.006.371 | 123.019.484 | 468.455.016| 18.749.980 | 104.548.618
Gelir / (Gider)

Finansman Gelirleri

Sirket’in finansman gelirleri izahnamede yer alan finansal dénemler itibariyla sirasiyla
86.306.915 TL, 62.086.807 TL, 26.977.596 TL, 15.718.579 TL ve 12.681.199TL olarak
gergeklesmistir. Sirket’in finansman gelirleri agirlikli olarak bankalarda doviz olarak
tutulmakta olan mevduatlarin kur farki ve TL vadeli mevduat faiz gelirinden olusmaktadar.

Finansman GGW A01jo1.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
TL / 30128022 31122023 31.12.2024]  30.09.2024|  30.09.2025
KurFark: Geliglefi/ 3/1d6.406 |  44.333.093 7.067.480|  10.069.813 7.144.659
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2.560.509
86.306.915

Faiz Geliri 17.753.714

62.086.807

9.910.116
26.977.596

5.648.766
15.718.579

5.536.540
12.681.199

Toplam

Finansman Giderleri

Sirket’in finansman giderleri 2022 yilinda 235.186.974 TL iken 2023 ve 2024 yillarinda
sirasiyla 232.502.397 TL ve 275.741.375 TL olarak gergeklesmistir. Finansman giderleri
31.12.2023 yilinda bir dnceki yila gore nemli oranda artis gostermezken, 2024 yilinda bir
onceki yila gore %18,6 oraminda artig gostermistir. Bu artisin en bilyiik nedeni bir &nceki
doneme gore artan kredi borglan nedeniyle olugan faiz giderleridir. 30.09.2025 tarihi itibariyla
ise yangin nedeniyle azalan ticari faaliyetler sonucu Sirket’in bor¢lanma ihtiyaci azalmis ve bu
nedenle faiz gideri bir dnceki déneme goére %17,8 oraninda diisiis gdstermistir.

01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31122022 31.12.2023|  31.12.2024|  30.09.2024|  30.09.2025
Odenen Faiz Giderleri (-) | (201.437.888) | (203.553.016)| (256.850.173)| (154.110.104)| (126.644.558)

Kur Fark: Giderleri (-)

(33.749.086)

(28.949.381)

(18.891.202)

(11.901.457)

(25.290.726)

Toplam

(235.186.974)

(232.502.397)

(275.741.375)

(166.011.561)

(151.935.284)

Parasal Kayip/Kazang

31.12.2022 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla, Sirket’in finansallarinda enflasyon
diizeltmesi sebebiyle 166.277.283 TL parasal kayip yasanrken, 31.12.2023 tarihi itibarryla
103.833.344 TL tutarinda parasal kazang meydana gelmistir. 2024 yilinda ise 16.573.173 TL
parasal kazang meydana gelmis olup, 30.09.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren 9 ayhik
dénemde s6z konusu parasal kazang ve (kayiplar) sirastyla 10.435.390 TL ve (198.115.815) TL
olarak gergeklesmigtir. 30.09.2025 tarihi itibariyla sona eren dénemde olusan parasal kaybin en
biiytik nedeni yatirnm amagh gayrimenkuller ile gegmis y1l karlarinin enflasyon etkisidir.

Dénem Kari/ Zarari

Sirket 2022 yilinda ertelenmis vergi gideri nedeniyle 58.544.770 TL zarar agiklarken 2023 ve
2024 yillarinda sirasiyla 275.488.478 TL ve 390.169.448 TL kar agiklamistir. Sirket’in esas
faaliyetlerinden elde etmis oldugu kar marji 2022 yilinda %15, 2023 yilinda ise %11 olarak
pozitif gergeklesmesine ragmen Sirket’in net kam gerek finansman giderleri gerekse de
ertelenmis vergi gelir/giderlerinden dolay1 dalgali seyretmektedir. 2024 yilindaki yiiksek
karhlifin sebebi yatirim faaliyetleri nedeniyle olusan deger artiglar1 olup 2025 yilimin ilk 9
ayndaki distk karlilifin en biiylik nedeni 2025 yili basinda gergeklesen yangin nedeniyle
Sirket’in yilin ilk yansinda tam kapasite faaliyet gostermemesi ve yangin nedeniyle yapilan
ekstra harcamalardan kaynaklanmaktadir.

01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Vergi 6ncesi kari 41.442.447]  192.400.797] 385.592.016 7.821.688 | (106.803.992)
Donem vergi (gideri) (12290.879)|  (9.495.460)|  (9.326.425)|  (3.543331)|  (2.899.697)
Ertelenmis vergi geliri (87.696.338) 92.583.141 13.903.857 9.037.507] 113.742.216
Donem Kkari (58.544.770) |  275.488.478|  390.169.448 13.315.864 4.038.527

Kar/Zarar Tablosu Oran Analizleri

Sirket’in izahnamede yer alan finansal donemler itibariyla karhlidina iliskin mali oranlart
agagidaki tabloda verilmektedir. Sirket’in briit kar marji yillar itibariyla ortalama %20
seviyelerinde seyretmekte olup, 2024 yilinda %16 seviyelerine gerilemistir. 2024 yilinda briit
kir marjinda yasanan gerileme; artan hammadde maliyetleri, enerji ve is¢ilik giderlerindeki
yiikselis ile P te, pazar pgypun ve miisteri iligkilgrinin korunmasi amaciyla uygulanan

: of K indan kaynaklanmigti§. By dénemde maliyet artislarinin satis

Pl\mn P\astlk ve Qy '

Jy ki oldesi e sAAAN POR) Ear

- Y Sok, No:32 Lileburg AW ki \fun !
“Tul-00 85 00 767 Fax 268912 7
b waar VD 730 000 2/4 cacet Sicil fo: /
ST R DN G 49000




Hu

F’\Iq N Hia t\k ve Oyt A ’ S, A,

I-

fiyatlarma es zamanli olarak yansitilamamasi, briit kdr marji tizerinde gegici bir baski
olusturmustur.

2025 yilinin ilk 9 aylik déneminde ise hammadde ve tiretim maliyetlerinde gérece normallesme
saglanmus, fiyatlama stratejileri giincellenmig ve maliyet kontroliine yénelik alinan aksiyonlarin
etkisi finansal sonuglara yansimaya baslamistir. Bu kapsamda, personel sayisinda gergeklesen
siirl diisiistin olumlu etkisiyle is¢ilik maliyetleri s6z konusu donemde bir miktar gerilemis ve
briit kdr marji tizerindeki baski azalmigtir.

llerleyen donemlerde iiretim ve satis hacmindeki artiga paralel olarak personel istihdaminin
yeniden artirllmasi éngériilmekle birlikte, satis fiyatlarinda yapilan ve yapilmasi planlanan
revizyonlar sayesinde kérlilik seviyelerinin korunmasi hedeflenmektedir.

Net Kar Marj1 gerek enflasyon muhasebesi olusan parasal kayip, kazang kalemleri ve gerekse
de yatirim faaliyetlerinden gelir/gider kalemleri nedeniyle dalgali bir seyir izlemekle birlikte
Sirket’in operasyonel faaliyet karlihigim gésteren FAVOK marj1, (bir seferlik gider ve gelir
kalemleri nedeniyle FAVOK marji esas faaliyetlerden gelir ve gider kalemleri dikkate
alinmayarak hesaplanmigtir) 2024 yili hari¢ %17 — 19,5 arasinda stabil bir seyir gostermektedir.
Sirket 2025 yili basinda gegirmis oldugu yangina ragmen faaliyet karliligini %19 seviyelerinde
korumustur.

Karhihk Oranlar: 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Briit Kar Marj: 21,04% 19,42% 15,66% 18,80% 19,48%
Esas Faaliyet Kar Marj1 14,99% 7,52% 9,12% 11,36% 19,04%
Net Kar Marji -3,02% 15,24% 23,83% 1,17% 0,61%
FAVOK Marji 19,48% 17,03% 15.73% 19,19% 17,58%

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket agirlikli plastik malzemelerden ¢ocuklara yonelik pedalli ve pedalsiz araglar, spor ve
aktivite oyuncaklari, sallanan oyuncaklar, yazhik oyuncaklar, oyun havuz toplari, ig makinalari
ve tagitlar, bebek gerecleri, park ve bahge oyuncaklari, medikal oyuncaklar, egitici oyuncaklar,
lisansli oyuncaklar, rol ve taklit oyuncaklan yaminda Tiirkiye’nin en genis akiilii motorlu ¢ocuk
araglar dreticisidir.

Sirket’in hasilati izahnamede yer alan finansal dénemler itibariyla sirasiyla 1.938.712.704 TL,
1.807.769.446 TL, 1.637.507.138 TL, son ara dénemler itibariyla da 1.134.650.055 TL ve
661.762.694 TL olarak gerceklesmistir.

Sirket’in hasilati agirlikli olarak yurt i¢i satislardan olusmakla birlikte yurt dist satislan da
toplam satiglar iginde 6nemli bir paya sahiptir. 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024
tarihlerinde sona eren finansal dénemlerde Sirket’in yurt igine gerceklestirdigi briit satislarin
toplaminin briit hasilata orani sirasiyla; %68,1, %71,1 ve %76,3 olurken bu oran 30.09.2024 ve
30.09.2025 tarihlerinde sona eren donemlerde %68,7 ve %74,4 olarak gerceklesmistir.

Sirket’in toplam net satislar1 2023 ve 2024 yillarinda bir 6nceki donemlerine gére %6.75 ve
%9,42 oraminda diigiis gdstermis olup bu diisiisler ilgili dénemlerde sirasiyla %15,5 ve %24
oraninda gergeklesen yurt disi satiglardaki diisiislerden kaynaklanmaktadir. Yurt disina yapilan
satiglardaki dusustiin temel nedeni, 2024 yilinda doviz kurlarinin iiretim maliyeti enflasyonuna
gore gorece baskilanmig seyretmesi sonucu, yurt dis1 pazarlarda fiyat rekabetinin olumsuz
etkilenmesidir. Bu durum, ihracat satiglaninda kéarliligi simirlayict bir unsur olarak
degerlendirilmis ve yurt i¢i satiglara agirlik verilmesi kararlagtirlmuistir,

&larda bir onceki yilin

ALK yn1 donemine gore gozlemlenen %41,7
Wi/01.01.2025 tarihinde

irmis oldugu yangm nedemyle 2025
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yilinin ilk 3 ayinda iiretim faaliyetlerinin kismi olarak durmasi sonucu yaganan iiretim ve satis
kayiplarindan kaynaklanmaktadir. Sirket, Nisan 2025 déneminde iiretim tesislerini galisir hale

getirmistir.
01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-

Hasilat TL
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Yurtigi satislar 1.340.871.308 1.305.036.954 1.283.726.040 802.874.199 510.063.427
Yurt disi satiglar 627.678.696 530.348.843 399.130.432 365.212.978 175.795.151
Satis iadeleri (-) (14.288262)|  (17.615.135)|  (36.599.281)|  (26.378.375)|  (19.961.724)
Satis iskontolar1 (-) (15.549.038) (10.001.216) (8.750.053) (7.058.747) (4.134.160)
Net Satislar 1.938.712.704 | 1.807.769.446 | 1.637.507.138| 1.134.650.055 661.762.694

10.2.3. Thra¢cinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibanyla, giimriik politikalarinda veya Sirket’in
ihracat satiglarini dogrudan kisitlayan ilave bir diizenleme bulunmamaktadir. Thracattaki diisiis;
yurt i¢i TL bazli maliyetlerdeki artis, doviz kurlarinin baskilandigi ekonomik ortam ve 2025
yil1 baginda yasanan yangin olaymmn iiretim planlamasi {izerindeki gegici etkileri dikkate
almarak, Sirket yonetimi tarafindan alinan stratejik bir karar sonucunda gergeklesmistir. Bu
stire¢te karhhigin korunmasi amaciyla yurt igi satislara agirlik verilmistir.

10.3. Thragcinin borg¢luluk durumu

Sirket’in izahname tarihi itibartyla son dénem bilangosuna gore borgluluk durumu asagidaki

tabloda sunulmustur.

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

Borg¢luluk durumu (TL) 30.09.2025
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 886.300.193
Garantili

Teminatl 7.201.555
Garantisiz/Teminatsiz 879.098.638
Uzun vadeli yiikiimliiliikler.(uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlar: harig) 574.847.313
Garantili

Teminatli 7.119.267
Garantisiz/Teminatsiz 567.728.046

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami

1.461.147.506

Ozkaynaklar 3.351.677.495
Odenmig/Cikarilmis sermaye 150.000.000
Yasal yedekler 32.871.520

Diger yedekler

/A

TOPLAM KAYNAKLAR 4.812.825.001
Net Borg¢luluk Durumu

A. Nakit 374.162.642
B. Nakit Benzerleri

C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 0
D. Likidite (A+B+m 374.162.642

E. Kisa Vadeli Fj

al Alacaklar///
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Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis

Bor¢luluk durumu (TL) 30.09.2025
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 343.864.697
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism1 71.159.927
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 27.839.059
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 442.863.683
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 68.701.041
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 10.183.786
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 44.088.406
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 54.272.192
0. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 122.973.233

[zahname tarihi itibariyla Sirket’in borgluluk durumunda 30.09.2025 tarihindeki durumuna

gore dnemli bir degisiklik meydana gelmemistir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Ihracemin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Sirket finansman gereksinimlerini, §zkaynaklari, faaliyetlerinden elde ettigi gelirler ve kredi
sozlesmeleri kapsaminda elde ettigi fonlar ile karsilamaktadir. Sirket yonetimi isbu Izahname
tarihi itibariyla, Sirket’in mevcut borg ve yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirebilmesi i¢in
gereken likiditeye ve finansman imkanlarina sahip oldugunu diisiinmektedir. Sirket’in fon
kaynaklarinin dagilimzi, son y1l ve son ara donem finansal tablo dénemleri itibariyla asagidaki
tabloda sunulmaktadir.
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Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Finansal Durum Tablosu (TL)
Ihrag¢einin Fon Kaynaklan

31.12.2024 30.09.2025
Kisa vadeli borglanmalar 591.811.082 361.063.631
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 30.431.417 71.159.927
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 27.541.010 10.640.125
Ticari borglar 67.929.899 234.356.287
- Hiskili taraflara borclar 2.563.994 23.060.040
Hligkili olmayan taraflara borglar 65.365.905 209.296.247
Diger borglar 103.499.106 77.236.046
- lliskili taraflara diger borglar 67.377.654 60.512.273
- Hligkili olmayan taraflara diger borglar 36.121.452 16.723.773
Ertelenmis Gelirler 60.494.270 30.798.811
-liskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler s -
~lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 60.494.270 30.798.811
Donem Kart Vergi Yiikiimlulagii 3.210.594 2.203.970
Calisanlara saglanan faydalara iligkin borglar 38.132.427 79.660.573
Kisa vadeli karsiliklar 8.331.119 19.180.823
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar 5.591.768 9.353.885
- Diger kisa vadeli karsilikiar 2.739.351 9.826.938
Diger kisa vadeli y@mlulukler / ) - -
Toplam Kisa Valgl/Yikimliitaflef/ ,931.380.924

886.300,193
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ihracemin Fon Kaynaklar

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Finansal Durum Tablosu (TL)

31.12.2024 30.09.2025

Uzun vadeli borglanmalar 3.666.208 54.272.192
Diger Borglar - 6.003.035
-iligkili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar (UV) - 6.003.035

Uzun Vadeli Kargiliklar 18.073.231 18.718.145
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (UV) 18.073.231 18.718.145
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligi 561.973.022 495.853.941
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikier 583.712.461 574.847.313
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 3.263.791.493 |  3.351.677.495
(Odenmis Sermaye 90.000.000 150.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklar 620.307.296 560.307.296

Kaér veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsaml Gelirler veya Giderler

1.391.713.849

1.475.561.324

Kér veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler

Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 32.871.519 32.871.519
Birikmis Karlar / (Zararlar) 738.729.381 1.128.898.829
Dénem Net Kart/Zarari 390.169.448 4.038.527
Toplam Ozkaynaklar 3.263.791.493 |  3.351.677.495
TOPLAM KAYNAKLAR 4.778.884.878 |  4.812.825.001

[hragg’min fon kaynaklari son yil ve son ara dénemde agirlikh olarak 6zkaynaklardan
olusmakta olup, bu oran 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla %68.3 ve %69,6
olarak gergeklesmistir. {lgili donemler itibariyla [hrage1’nin kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikleri
toplam kaynaklarinin sirastyla %31,7 ve %30,47iinti olustururken, kisa vadeli yiikiimliiliikler
toplam ylktimliiliklerin sirastyla %61,5 ve %60,7’sini  olusturmaktadir. Kisa vadeli
yiiktimliliikler ise agirlikli olarak kisa vadeli borglanmalar ve ticari borglardan olugmakta olup
bu kalemler ilgili donemler itibariyla kisa vadeli yiikiimliliklerin sirasiyla %77,1 ve
%76,4°tinii olusturmaktadar.

Sirket’in kisa vadeli borglanma ihtiyaci agichikli olarak hammadde tedariginden
kaynaklanmakta olup, hammadde tedarikgileri ile genel olarak pesin veya ¢ok kisa vadeler ile
¢alisilmakta oldugu i¢in alim dénemlerinde banka kredileri kullanilmaktadir.

[hrager’min uzun vadeli yikiimliiliikleri ise agirlikli olarak ertelenmis vergi yiiktimliiliigiinden
olugmakta olup s6z konusu durum sirketin ge¢misten gelen maddi duran varliklarinin yeniden
degerlemesinden olusmaktadir. Uzun vadeli yiikimliliikleri arasinda yer alan uzun vadeli
borglanmalar ilgili dénemler itibariyla toplam uzun vadeli yiikiimliiliiklerin sirasiyla %0,6 ve
%9,4’linii olusturmaktadir. Sirket’in 30.09.2025 tarihi itibariyla sahip oldugu uzun vadeli
bor¢lanma agirlikli olarak, yangin nedeniyle yenilemekte oldugu GES makine ekipmanlari igin
alinan finansal kiralama borg¢larindan olusmaktadir.

Asagidaki tabloda Sirket’in vadelerine gore finansal borglarin dagilimi sunulmaktadir.
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Toplam 852.251.622 682.754.954 624.856.595 425.208.410
F‘inansal Kiralama

iglemlexinden 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Borclar Vade

Dagilimi

1-3 Ay 1.982.858 1.007.327 477617 4369.826
4-12 Ay 5.218.697 2.574.210 574.495 12.829.109
1-5 Yil 7.119.267 1.341.898 - 44.088.405
Toplai 14.320.822 4.923.435 1.052.112 61.287.340

Sirket’in kredileri agirliklt TL bazinda olup faiz oranlari 30.09.2025 tarihi itibariyla %17,12 ile
%65,9 arasinda degismektedir. ABD dolarnt bazli kredileri de tedarik¢i 6demelerinde
kullanilmakta olup, faiz oranlar1 ABD Dolar1 bazinda %7,9 ile %11 arasinda degismektedir.

Asagidaki tabloda Sirket’in 30.09.2025 tarihi itibariyla d6viz tiirline gore borglanmalari ve

oranlan verilmektedir.

Ort. Etkin Faiz

Tiirii Déviz Tutar TL Tutari Orani (%)
TL Krediler 383.590.157 383.590.157| 17,12%-65,94%
USD Krediler 980.941 40.707.485 7,94%-11,21%
EURO Krediler 18.722 910.768 7,59%-9,05%
Toplam 425.208.410

Tiirii Dviz Tutar TL Tutar: Qe gt,l::, P;:/s
ggizlarl?inansal Kiralama Islemlerinden 1.259.566 61.275.253 3.85%
TL Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 12.087 12.087 18,88%
Toplam 61.287.340

Asagidaki tabloda Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal dénemler itibariyla faiz
karsilama oranlar verilmektedir. Sirket yillar itibaniyla gerek faaliyet kar1 gerekse de FAVOK
ile finansman giderlerini karsilamakta, 30.09.2025 tarihi itibariyla ise 2025 yil1 basinda yasanan
yangin nedeniyle satiglardaki diigiis sonucu, hesaplanan FAVOK finansman giderlerinin
%84’tini karsilayabildigi goriilmektedir. S6z konusu durum gegici olarak nitelendirilmekte
olup, Sirket’in 30.09.2025 tarihi itibariyla tam kapasite iretim ve satisa gegmesi ve bu tarih
itibartyla borgluluk durumundaki diisiis dikkate alindiginda, Sirket’in finansman giderlerini
kargilayabilecek kapasitede oldugu goriilmektedir.

(Gideri)

- 01.01.2022]  01.01.2023]  01.01.2024| 01.01.2025

31122022 31.12.2023|  31.12.2024| 30.09.2025
Faaliyet Kar 200503418 205963.559| 149327.606| 126.017.290
 iansian Faghiyedlerinden Tt Rale (148.880.059) | (170.415.590)| (248.763.7799 | (139.254.085)

FAVOK* 377.569.750 307.940.397 257.631422| 116.318.947
P e Y —
FA_VOI'C £ fmans Faaliyetlerinde t 2.54 181 1,04 0.84
Faiz Gideri 3
ol 0 |
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01.01.2022 01.01.2023 01.01.2024 | 01.01.2025
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 |  30.09.2025

0,51 0,83 1,67 1,11

TL

Finansman Faaliyetlerinden Net Faiz Gideri
/ Faaliyet Kan
*: FAVOK, Briit Kar- Genel Yinetim Giderleri- Pazarlama Sanig Dagitim Giderleri + Amortisman olarak hesaplanmistr

11.2. Nakit akimlarmna iliskin degerlendirme:

Sirket’in izahnamede yer almas: gereken finansal dénemler itibariyla nakit akimlar asagidaki
tabloda sunulmaktadir.

TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 | 30.09.2024 | 30.09.2025
A. Isletme Faaliyetlerinden Elde
Edilen Nakit Akislarr 122.739.618 | -816.980.729 93.976.822| 170.207.065| -133.487.626

B. Yatirim Faaliyetlerinden
Kaynaklanan Nakit Akislan

C. Finansman Faaliyetlerinden
Nakit Akiglari
Parasal Kayip Kazancin Net

-136.774.503 | 222.186.851| -41.750.287| -61.510.700| 559.478.297

63.671.691| 425455262 | -60.081.192| -59.492.360|-123.719.835

Sa ) 49.636.806 | -169.338.616| -7.854.657| 49.204.005| 302.270.836
Nakit Etkisi

Nakit ve Nakit

Benzerlerindeki Net Artis/ 78.298.110 -93.340.251 1.533.472| 58.592.134| 306.832.179
(Azalis)

E. Donem Bagindaki Nakit ve 36.007.162| 114.305272| 20965.021| 20.965.021| 22.498.493
Nakit Benzerleri

Diénem Sonundaki Nakit ve
Nakit Benzerleri Mevcudu

Sirket’in faaliyetlerden elde ettigi nakit 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.09.2024 ve
30.09.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla 122.739.618 TL, -816.980.729 TL, 93.976.822 TL,
170.207.065 TL ve -133.487.626 TL olup, ayn1 dénemler itibariyla yatirim harcamalar igin
sirastyla -136.774.503 TL, 222.186.851 TL, -41.750.287 TL, -61.510.700 TL ve 559.478.297
TL nakit giris/gikist gergeklestirmistir. Sirket’in faaliyetlerden elde ettigi nakit akim genelde
pozitif olup, 31.12.2023 ve 30.09.2025 tarihi itibariyla gozlemlenen negatif nakit akimi
enflasyon muhasebesi nedeniyle olugan parasal/kayip kazang kaleminden kaynaklanmaktadir.
S6z konusu rakam 2023 yil sonu itibariyla -1.264.449.149 TL olarak hesaplanmaktadir.

Sirket’in yatinim faaliyetlerinden nakit giris ve gikiglari, yapmis oldugu maddi duran varlik ve
yatinm amaglh gayrimenkullerin alim ve satimlarimin yam sira sigortadan tazmin edilen yangin
tazminatindan kaynaklanmaktadir.

114.305.272 20.965.021 22.498.493 | 79.557.155| 329.330.672

Sirket 31.12.2024 tarihinden itibaren gerek faaliyet karlan gerekse de yatiim faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit ile nette bor¢ §deme durumdadir.

Bu faaliyetlerin sonucunda Sirket’in dénem sonu nakit pozisyonu 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024, 30.09.2024 ve 30.09.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla 114.305.272 TL, 20.965.021
TL, 22.498.493 TL, 79.557.155 TL ve 329.330.672 TL olarak ger¢eklesmistir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkida degerlendirme:

Sirket’in finansal bor¢lulugu izahnamede yer alan son yillik hesap dénemi ve son ara dénem
itibariyle azalma egiliminde olup, 30.09.2025 tarihi itibariyla finansal borgluluk %24 oraninda
azalirken, yangin nedeniyle sigortadan tahsil edilen tazminat kaynakli nakit ve nakit benzeri
degerler 3 kattan fazla artmigtir. Bunun sonucunda Sirket’in net finansal borglulugu 30.09.2025
tarihi itibartyla bir 6nceki dopeme gére %79 oraminda azalmis, net finansal borcun
dzkaynaklara da %3,6 geyjyesine gerilemistir{ 30.09.2025 tarihi itibariyla Sirket’in

yilliklandirlmfs/JAVOK "u neff/fin
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TL 31.12.2024 30.09.2025%*
Finansal borg toplami 653.449.717 497.135.875
Nakit ve nakit benzeri degerler (-) 77.772.658 374.162.642
Net finansal borg 575.677.059 122.973.233
FAVOK * 257.631.422 156.170.586
Net finansal borg / FAVOK 2,23 0,79
Ozkaynak toplami 3.263.791.493 3.351.677.495
Net finansal borg / Ozkaynak 17,64% 3,67%

*: FAVOK, Briit Kar- Genel Yénetim Giderleri- Pazarlama Satis Dagitim Giderleri + Amortisman olarak

hesaplanmisa:

**: 30.09.2025 tarihi itibariyla sona eren doneme ait FAVOK yilliklandirilmis olarak hesaplanmgtir.

11.4. Isletme sermayesi beyani:

Sirket’in bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025
hesap dénemleri itibariyla finansal tablolarina gére hesaplanan net isletme sermayesi asagidaki

tabloda yer almaktadir.
Net isletme Sermayesi - TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Dénen Varliklar 1.497.721380| 1.138.428.596 768.176.960 940.316.114
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 1.652.255.446 1.376.626.913 931.380.924 886.300.193
Net [sletme Sermayesi - TL -154.534.066 -238.198.317 -163.203.964 54.015.921
LNet [sletme Sermayesi/Hasilat -8,0% -13,2% -10,0% 4,8%
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Sirket’in bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025
hesap dénemleri itibariyla finansal tablolarina gore hesaplanan net isletme sermayesi
yukandaki tabloda yer almaktadir. Sirket'in net isletme sermayesi, 31.12.2022, 31.12.2023 ve
31.12.2024 tarihleri itibartyla negatif seyretmis olup, gegmis dénemlerde igletme sermayesinin
negatif gergeklesmesi, yliksek faiz ortaminda finansman maliyetlerini optimize etmek amaciyla
agirhkll olarak kisa vadeli borglanmanin tercih edilmesinden kaynaklanmaktadir. Meveut
durumda S§irket’in finansman politikasi yeniden yapilandinlmus olup, faiz oranlarinda
gozlemlenen digiis egilimi dogrultusunda daha uzun vadeli borglanma yapisina geg¢ilmesi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda, vade yapisinin uzatilmast ve dénen varliklarin etkin ydnetimi
ile cari oran ve isletme sermayesi géstergelerinin éniimiizdeki dénemlerde de olumlu seyrinin
strdiirilmesi amaglanmaktadir. 30.09.2025 tarihi itibariyla Sirket’in net igletme sermayesi
54.015.921 TL olup, Sirket isbu Izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir dénem icin
yeterli isletme sermayesine sahiptir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak omemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Sirket’in faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullammina iliskin sinirlama bulunmamaktadr.

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 hesap donemleri itibariyla Sirket’in
teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iliskin tablolan asagidaki gibidir. 30.09.2025 tarihi itibariyla
Sirket’in vermis bulundugu Toplam Teminat Rehin ve Ipotek'lerin Sirket’in Ozkaynaklarina
orant %14 olup, Sirket’in 30.09.2025 tarihi itibartyla iligkili taraflardan Cetinalp Yatirim adina
verilmis 120.000.000 TL tutarinda TRI’ler bulunmaktadir. S6z konusu TRi’lerin éniimiizdeki
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Sirket tarafindan verilen TRI' ler

31.12.2022

31.12.2023

31.12.2024

30.09.2025

A. Kendi tiizel kisiligi adina verilmis olan
TRI' lerin toplam tutari

6.306.857

15.150.772

355.938.197

22.190.405

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilen ortakliklar lehine verilmis olan TRI'
lerin toplam tutar

164.116.275

322.345.060

323.608.337

380.302.000

C. Olagan ticari faaliyetlerin ylirtitiilmesi
amactyla diger 3. Kisilerin borcunu temin
amaciyla verilmig olan TRI' lerin toplam
futari

D. Diger verilen TRI' lerin toplam tutars

149.196.613

90.546.365

62.714.794

120.000.000

i. Ana ortak lehine verilmis olan TRI' lerin
toplam tutari

ii. B ve C maddeleri kapsamma girmeyen
diger Grup sirketleri lehine verilmis olan
TRI!' lerin toplam tutari

149.196.613

90.546.365

62.714.794

120.000.000

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3.
kigiler lehine verilmis olan TRI'lerin
toplam tutari

Toplam

319.619.745

428.042.197

742.261.328

522.492.405

11.6. Yionetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan

dnemli maddi duran varhklar i¢in ongiriilen fon kaynaklari hakkinda bilgi:

Sirket’in yonetim kurulu tarafindan karara baglanmus bir yatirimi olmamakla birlikte izahname
tarihi itibariyla Sirket’in yapmis oldugu toplam 54,5 Milyon TL tutarinda 9 adet enjeksiyon
makinesi yatirimlari 6zkaynaklar kullanilarak 6denmistir. Ayrica Sirket’in yatirim faaliyetleri
kapsaminda, 30.09.2025 tarihi itibariyla edinmeyi planladig1 ve n 6demelerini yapms oldugu
maddi duran varliklan &zkaynak kullanilarak finanse edilmesi planlanmaktadir. Bunlara
ilaveten Finansal Kiralama kullanilarak Sirket'in yangin nedeniyle zarar goren giines enerji
santral ekipmanlar yenilenmis olup, GES’in 2026 yilinin Ocak ayinda faaliyete gecmesi

planlanmaktadir.
Makine Kullanim Temine Yapilan Yapilacak Finansman
Ekipman Amaci Edilecek Yil Odemeler Odemeler Sekli
Graniil Uretim 2025 2.250.000 TL 0 TL | Ozkaynak
Makinasi
Eksantrik Pres | Uretim 2025 1.700.000 TL 0 TL | Ozkaynak
Blow Molding | Uretim 2026 111.100 USD 0 USD | Ozkaynak
Machine
(Sisirme
Makinesi)
Blow Molding | Uretim 2026 22.500 USD 52.500 USD | Ozkaynak
Machine
(Sisirme
Makinesi)
Eksantrik Pres | Upatim 2025 2.250.000 TL 0 TL | Ozkaynak
A /) |
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Giines Enerji | Enerji Uretim | 2026 219.682 EUR 1.222.407,5 | Finansal
Santrali EUR | Kiralama

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrac¢inin
arastirma ve gelistirme politikalari ile sponsorluk yaptifi arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
ddemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Uretim ve Satislar

Oyuncak sektoriinde son yillarda tiiketici egilimleri arasinda egitici oyuncaklar,
siirdiiriilebilirlik ve e-ticaretin yiikselisi yer almaktadir. Egitici oyuncaklar; cocuklarn biligsel,
duygusal ve sosyal gelisimini desteklemesi, problem ¢ézme ve yaraticilik gibi becerileri tegvik
etmesi nedeniyle ebeveynler tarafindan giderek daha fazla tercih edilmesi beklenmektedir.
Bununla birlikte siirdiiriilebilirlik hem {ireticilerin hem de tiiketicilerin 6ncelikleri arasina
girmis olup; cevre dostu malzemeler, geri doniistiiriilebilir malzeme kullanmimi ve uzun 6miirlii
{irlin tasarimlari sektérde 6nemli bir doniigiim yaratmaktadir. E-ticaret ise diinya genelinde
oyuncaklara erisimi kolaylastirarak {iriin cegitliligini artirmaktadir, karsilagtirma ve kullanici
yorumlar1 sayesinde daha bilingli satin alma kararlarimi miimkiin kilmaktadir ve sektdriin
biiyiimesinde kilit bir rol tistlenmektedir.

Bahsedilen gelismeler dogrultusunda satis egilimlerinin de degisim géstermesi beklenmektedir.
Egitici ve siirdiiriilebilir oyuncaklara yonelik artan talep, bu tiriinlerin satiglarinda istikrarli bir
biiylime yaratmakta olup, gevre duyarlilhig: yilksek markalarin rekabet avantaji elde etmesi
ongorillmektedir. E-ticaret kanallarinin yayginlagmastyla birlikte ¢evrim i¢i satiglarin artmasi,
kampanyalar, abonelik modelleri ve kisisellestirilmig 6neriler ile tiiketicilerin satin alma
sikhigm yiikseltmesi tahmin edilmektedir. Boylece oyuncak sektdriinde satiglar hem (iiriin
niteligi hem de dijital kanallarin etkin kullanimi iizerinden sekillenen bir yapiya kavusmasi
beklenmektedir.

Maliyetler ve Kurdaki Gelismeler

Hammaddeler, iscilik, kalite kontrolleri ve giivenlik testleri oyuncak tiretim maliyetlerinin
onemli bir kismini olusturmaktadir. Bu maliyet kalemleri tiriiniin nihai satis fiyatim dogrudan
etkilemektedir. Sektordeki doviz bazli maliyetler ve Tiirkiye’de gergeklesen degisken kur
verileri maliyetleri ve satis fiyatlarini etkilemektedir. Maliyetler ve satig fiyatlan, biiyiik tiretim
kapasitesine sahip iilkelerin uyguladiklar1 fiyat politikalarindan da etkilenmektedir. Tiirk
Lirasi’nin enflasyon seviyesinin altinda degerlenmesi ihracati pahalilagtirarak Tiirkiye nin
ihracatta fiyat rekabeti giiciinii zayiflatirken, ithalati gérece ucuzlatip dig ticaret dengesini
olumsuz etkilemektedir. Cin, diisiik maliyetli tiretim kapasitesi, 6lgek ekonomisi ve giiclii
tedarik zinciri sayesinde kiiresel pazarlarda rekabet kosullarimi belirleyen baghca fretim
merkezlerinden biri hiline gelmistir. Tiirkiye kendi ig pazarlarini korumak amaciyla Cin’e karsi
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13.2. fhraccmn beklentilerini onemli 6lgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Siirdiiriilebilir ve gevre dostu tiretim, Avrupa’da uygulanmaya baslanacak karbon salimmini
diizenlemeye yonelik uygulamalarla birlikte 6n plana ¢ikmaktadir. Uretimde gevre dostu
malzemeler veya geri doniigtiiriilmiis/doniistiiriilebilir malzemelerin kullanimi énemli hale
gelirken, iiretim siireglerinde de yenilenebilir enerji kaynaklarimin tesislere entegre edilmesi
gibi karbon ayak izini azaltici unsurlarin yer almasi sektdr genelinde siirdiiriilebilirlik odakl bir
doniisiimii hizlandirmaktadir. Oniimiizdeki dénemler itibariyla gecis donemini tamamlayip
yiriirlige girecek olan Simirda Karbon Diizenleme Mekanizmas: kapsaminda AB’ye ithal
edilen drtinlerde, Uriiniin sahip oldugu goémiili karbon emisyonuna karsilik gelen sayida
sertifika satin alinacak olup, giimriikte ilgili makama ibrazi gerekecektir. ilgili iirtinler i¢in
sertifika ibrazi yapilmadigi durumlarda ve AB’nin uyum gerekliliklerini saglamayan
ithalatgilara mali cezalar uygulanacaktir.

Déviz kurunda yasanan degisimler, dovize dayali maliyet yapisi nedeniyle firmalar ag¢isindan
ongorillemezlik yaratarak fiyatlandirma ve kéarlilik iizerinde belirsizlik olusturabilmektedir.

Oyuncak giivenligi yonetmelikleri, ¢ocuklarn saghgmi ve giivenligini korumak amaciyla
tasarlanmis standart ve kurallardir. Bu diizenlemeler, oyuncaklarin malzeme giivenligi,
kimyasal icerik, bogulma veya kesilme riski, yanicilik ve mekanik dayamklilik gibi kriterleri
karsilamasint zorunlu kilar. Ureticiler, oyuncaklarin bu standartlara uygun oldugunu gostermek
i¢in testler ve sertifikasyon siireglerinden gegmek zorundadir. Farkli iilkelerde farkli
yonetmelikler uygulanmakla birlikte, Avrupa’da “EN 71" standardi, ABD’de ise “CPSC Toy
Safety Regulations” en bilinen kurallardir. Bu diizenlemeler hem {ireticilerin sorumluluklarin
belirlemekte olup hem de tiiketicilere giivenli iiriinler sunulmasini saglar.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihragginim kar beklentileri ile i¢inde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Thragemin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin agiklama:

Yoktur.

14.5. Daha 6nce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. Thracemin genel organizasyon semasi

Sirketin organizasyqn semasina asafTa yer verilmektediy.
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Malilgter
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Kaynaklan
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15.2. idari yap:

IGDENETIM -

Bilgt
Teknolo|leri
ModarG

Tedarik Zincirl

Diraktord

Satis Mdlrd

15.2.1. ihrageimin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Satin Alma
Mddani

Sirket’in Izahname tarihi itibari ile gorevli olan yonetim kurulu iiyelerine iligkin bilgiler

asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir

Son 5 Yilda Gérev Siiresi /
P ; : ihraccida SIEY otresl Sermaye Payi
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi P oo Kalan Girev
Ustlendigi Siiresi
Gorevler %o TL
o Yeni Mah. D-100 22.12.2025
Oz Getinal 'ionetllm Karayolu 2.Yan Sk. Yonetim Kurulu tarihinden itibaren 99 148.500.000.00
£ P Bl Kapi No:32 Bagkani 22.12.2028 tarihine AT
el Liileburgaz/Kirklareli kadar yaklasik 3 yil
Ydnetim Yeni Mah. D-100 22.12.2025
Hasan Faruk Kurulu Karayolu 2.Yan Sk. Yonetim Kurulu | tarihinden itibaren | 1 500.000.00
Cetinalp Bagkan Kapi1 No:32 Baskan Vekili 22.12.2028 tarihine R
Vekili Liileburgaz/Kirklareli kadar yaklagik 3 yil
Yénetim Yeni Mah. D-100 22.12.2025
; . Karayolu 2.Yan Sk. i .. 1 .. | tarihinden itibaren
Ilyas Dogan I%ur:;;l Kapi No:32 Mali Igler Miidiirii 27.12.2028 tarihine 0 0
Y Liileburgaz/Kirklareli kadar yaklagik 3 y1l
Vit Yeni Mah. D-100 22.12.2025
. . ) Karayolu 2.Yan Sk. R tarihinden itibaren
Dilsix §ahin Ig“;“slt‘ Kapt No:32 Satis MUAO | 59 152098 tarihitie 0 0
Y Liileburgaz/Kirklareli kadar yaklasik 3 yil
o Yeni Mah. D-100 22.12.2025
- Youetm Karayolu 2.Yan Sk. | Dig Ticaret Finans | tarihinden itibaren
Keadry Lk I?Jur:;;l Kapi1 No:32 Sorumlusu 22.12.2028 tarihine e ¢
Y Liileburgaz/Kirklareli kadar yaklasik 3 yil

15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Sirket’in Izahname tarihi itibarn ile gorevli olan yénetimde s6z sahibi personeline iligkin bilgiler
asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir

Hlerira,

gaz./Kirklarell

Son 5 Yilda " Siiresi /
i ihracoida Gérev Siiresi Sermaye Payi
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi . s Kalan Gérev
Ustlendigi Siiresi
Gorevler % TL
: Yeni Mah. D-100
tivas Dosan er K u 2.Yan Sk. Mal' Isler Aksi karar 0 i
Y s ril 1 No:32 alinincaya kadar
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Siol'?rs Yll:lda Gorev Siiresi / Sermaye Payi
Ad1 Soyadi Gorevi is Adresi S U REUICe Kalan Gorev
Ustlendigi Siiresi
Gorevier Yo TL
Yeni Mah. D-100
. . I Karayolu 2.Yan Sk. e Aksi karar
Dilsu Sahin Satig Miidilrii Kapt No:32 Satig Midiirii alsieava I 0 0
Liileburgaz/Kirklareli

Pilsan Plastik ve Oyun
Y T

15.2.3. Thrager son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihra¢inin kuruculan hakkinda bilgi:
Sirket son 5 yil i¢inde kurulmamustir.

15.2.4. ihra¢cinin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan personel
ile ihracer son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle akrabahk iligkileri
hakkinda bilgi:

Sirket’in sermayesinin %99’una sahip olan yonetim kurulu bagkani Oguz Cetinalp, Sirket
sermayesinin %]1’ine sahip olan yénetim kurulu bagkan vekili Hasan Faruk Cetinalp’in ogludur.
Oguz Cetinalp ile Hasan Faruk Cetinalp haricinde yonetimde soz sahibi personel ve y&netim
kurulu iiyelerinin birbirleriyle herhangi bir akrabalik iligkisi bulunmamaktadur.

15.3. ihraqqmm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu:

Oguz Cetinalp — Yonetim Kurulu Bagkam

Oguz Cetinalp, Sirket’in ticiincii kusak yéneticilerinden biri olup 1992 yilinda Istanbul ili Sigli
ilcesinde dogmustur. Bahgesehir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ekonomi
Béliimii’'nden 2014 yilinda mezun olmustur.

Sirket biinyesinde yiriittiigli gérevler kapsaminda yonetim, strateji ve kurumsal ydnetisim
alanlarinda tecriibe kazanmus olan Oguz Cetinalp, son on yil igerisinde Sirket’te ydnetim kurulu
bagkan vekilligi ve ydnetim kurulu bagkanhg: gérevlerinde bulunmus, ayrica Pilsan Dig Ticaret
biinyesinde miidiir unvaniyla gérev yapmustir. Halen Cetinalp Yatinm’da yonetim kurulu
bagkani olarak gorevini siirdiirmektedir.

Oguz Cetinalp’in gorev aldig donemlerde Pilsan Dis Ticaret, Tiirkiye Thracatgilar Meclisi
tarafindan yayimlanan Ilk 1000 Ihracat¢i Listesi’nde yer almustir. Sirket ise yaklagik 200.000
m? alana kurulu {iretim tesislerinde iiretim faaliyetlerini siirdiirmekte olup, 100’{in lizerinde
iilkeye ihracat gergeklestirmektedir.

Oguz Cetinalp, plastik oyuncak sektériiniin gelisimine katki saglamak amaciyla Plastik
Sanayicileri Vakfi yonetim kurulu iiyeligi gorevini yiiriitmekte olup, ayrica Miistakil Sanayici
ve Isadamlart Dernegi tiyeligi kapsaminda sektérel temsil ve is diinyasi iletisimi faaliyetlerinde
bulunmaktadir.

Hasan Faruk Cetinalp — Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Hasan Faruk Cetinalp, 1948 yili Istanbul Fatih dogumlu olup Sirket’in ikinci kusak
yoneticisidir. Sirket’in temelleri Hasan Faruk Cetinalp’in babasi Yakup Cetinalp tarafindan
1940’1 yillarda kursun asker iiretimiyle kiigiik bir atdlyede faaliyetlere baslanarak atilmmgtir.
Hasan Faruk, heniiz 6 yagindayken babasiyla birlikte Anadolu’yu gezerek oyuncak satmaya
baslamis ve oyuncak sektdriine ¢pk gen¢ yasta adim atmigtir.
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Faruk Cetinalp’in de yonetim ve idaresinde yer aldigi Sirket’in kurulus islemleri tamamlanmus
ve kurumsal kimligi ile Tiirkiye’de oyuncak iiretiminde énemli bir marka haline gelmistir.
Hasan Faruk Cetinalp’in yGnetimiyle Sirket 1990 yilinda ilk ihracatim gergeklestirmis, 1994
yilinda ise Tiirkiye nin ilk akiilii arabasini iiretmigtir. Bu siirecte hem {iriin yelpazesi genislemis
hem de iretim altyapisi sanayilesme siirecine girmistir.

Gilinlimiizde Sirket nezdinde yonetim kurulu baskan vekilligi gorevini ifa eden Hasan Faruk
Cetinalp gozetiminde Sirket, merkez adresinde konumlu modern tesislerinde iiretim yapan,
100°den fazla iilkeye ihracat gergeklestiren bir oyuncak iiretim sirketi devi haline gelmistir.
Hasan Faruk Cetinalp, aile sirketi kimligini koruyarak markay:1 uluslararas1 dlgekte rekabet
edebilir hale getirmis hem sektdre yon vermis hem de yerli iiretimin giiciinii kanitlamigtir.

Tlyas Dogan — Yonetim Kurulu Uyesi/ Mali isler Miidiirii

1987 yilinda Hatay ili Antakya ilgesinde dogmus olup ilk ve orta 6grenimini Bakirkéy Mubhittin
Ustiindag [lkogretim Okulu'nda, lise o6grenimini Bakirkdy Sabri Caliskan Lisesi’nde
tamamlamugtir. 2007 yilinda Trakya Universitesi Muhasebe Béliimii’nden 6n lisans derecesiyle,
2009 yilinda Anadolu Universitesi Isletme Béliimii’nden lisans derecesiyle mezun olup 2019
yilinda da mali miisavirlik ruhsatim almastir.

Mesleki kariyerine 2007 yilinda cesitli sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerde muhasebe
eleman olarak baslayip 2011 yilinda muhasebe uzmani olarak gorev aldi 2012-2024 yillan
arasinda muhasebe miidiirii olarak gorev yaparak finansal raporlama, biit¢e, mali kontrol ve
vergi slireglerinin yonetiminden sorumlu olmustur. 2024-2025 yillan arasinda siireg gelistirme
mildiirii olarak goérev alarak mali isler fonksiyonlarimin yam sira iiretim siire¢lerinin
lyilestirilmesi, operasyonel verimlilik ve optimizasyon c¢aligmalari ile MRP ve ERP
sistemlerinin devreye alinmasina yonelik projelerde aktif rol tistlenmistir.

Nisan 2025 itibariyla Sirket biinyesinde Mali Isler Miidiirii olarak gérevine baslayan Ilyas
Dogan, halen Yénetim Kurulu Uyesi olarak da gorev yapmakta olup, sirketin finansal y&netimi,
biitce ve nakit akis planlamasi, yasal ve mali yiikiimliiliiklerin takibi, bagimsiz denetim ve
kurumsal raporlama stireglerinden sorumludur.

Dilsu Sahin — Yénetim Kurulu Uyesi/ Satis Miidiirii

Dilsu Sahin, Dokuz FEyliil Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Cevre Miihendisligi
Béliimii'nden mezun olmustur. Is hayatina 2013 yilinda is saglg ve giivenligi alaninda
baglamis olup, farkli sektérlerde faaliyet gdsteren firmalarda is giivenligi uzmani olarak gérev
almastir.

2016 yilindan itibaren Sirket biinyesinde gérev yapmaya baslayan Dilsu Sahin, sirasiyla Is
Gtivenligi Uzmani, Thracat Miidiirii ve Satis Miidiirii pozisyonlarinda bulunmugtur. 2018
yilindan itibaren Thracat Miidiirii olarak gérev yaptigi doénemde, sirketin yurt disi satig
faaliyetlerinin ytiriitilmesi ve gelistirilmesine y&nelik ¢alismalarda sorumluluk Gstlenmistir.

Ocak 2024 itibartyla Satig Miidiirii olarak gérev yapmakta olup, bu gorev kapsaminda Sirket’in
yurt i¢i ve yurt disi satig faaliyetlerinin koordinasyonunu yiiriitmektedir.

Ayrica B Simfi Is Giivenligi Uzman sertifikasina sahip olup, bu alanda edindigi tecriibe ile
tiretim faaliyetlerinde mevzuata uyum ve kurumsal siireglere katki saglamaktadir.

Kadri Ozkan — Yénetim Kurulu Uyesi/ Dis Ticaret Finans Sorumlusu

1971 yilinda Istanbul’da dogmus olup 1991 yilinda Bakirkéy Ticaret Lisesi’nden mezun
olmustur. Meslekjkariyerine 19 1 yilinda Istanbul Eminénii bolgesinde gorap sektdriinde

faallyet gostere i firmada asebec1 olarak baglamis ve 1995 yilina kadar bu gorevini
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Askerlik hizmetini tamamlamasimin ardindan 1997 yilinda Sirket biinyesinde muhasebe
personeli olarak géreve baslayarak 1998 yilinda kurulan Pilsan Dis Ticaret’te muhasebe ve
finans sorumlusu olarak gérevine devam etmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarmda bulundugu veya ortag:
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakliimin halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

Asagidaki tablolarda, her bir yénetim kurulu iiyesi ve yénetimde soz sahibi personel agisindan
son beg yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin sirketlere
iliskin bilgilere yer verilmig olup; s6z konusu kisilerin anilan girketlerdeki pay sahipligi
agisindan yalnizca dogrudan pay sahipligine iligkin bilgilere yer verilmigtir. Asagidaki
tablolarda yer almayan y&netim kurulu iiyelerinin baska sirketlerde herhangi bir ortakligi,
yonetim ve denetim kurulu tiyeligi s6z konusu degildir.

Oguz Cetinalp/Yionetim Kurulu Bagkam*

: e s Sermayedeki Pay1
Sirket Unvam Gorevi Tutar (TL) Oran (%)
. . Pilsan Plastik
E‘lﬁ?e ” Siiﬁti Ticaret Sirket Miidiirii 150.000.000TL | ve Oyuncak
A.S. (%99)
?jﬁ‘iﬁz\mzﬁg‘ﬁkeﬁve Yénetim Kurulu Baskan 3.000.000 TL %100

Hasan Faruk Cetinalp/Yonetim Kurulu Baskan Vekili*

Sirket Unvam Gorevi Ta taftz;zljyedek: I:;?;:n %)
Pilsan Dis Ticaret Pilsan Plastik
Limited Sirkefi Miidiirler Kurulu Baskant 150.000.000TL ve Oyuncak

AS. (%]1)
Master Toys  Plastik
Sanayi ve Ticaret Limited Sirket Miidiirii 500.000TL %100
Sirketi

Tasfiye Halinde Game Oyuncak San. I¢ ve Dis Tic. Ltd. Sti Istanbul Ticaret Sicil Mudiirliigii 'ne
bagh olarak 760484 sicil numarasi ile 11.01.2011 tarihinde Hasan Faruk Cetinalp, Yakup
Cengiz Cetinalp, Oguz Cetinalp, Ragit Akar, Havva Ardal, Sabri Hassanov Sabriev ortakligiyla
Esenyurt ilcesi Istanbul ilinde kurulmugtur. Sirketin faaliyet konusu; her tirlii plastik oyuncagin
imalini, alim, satimin, ithalatimi, ihracatini, dagitimmni ve pazarlanmasm yapmakiw. Sirket
250.000,00 TL sermaye ile Hasan Faruk Cetinalp %33, Yakup Cengiz Cetinalp %25, Oguz
Cetinalp %25, Rasit Akar %7, Havva Ardal %7, Sabri Hassanov Sabriev %1 hisse dagilimi ile
kurulmugstur. Sirketin giincel sermayesi 250.000,00 TL olup, ortaklar:; Hasan Faruk Cetinalp
87.500,00 TL, Yakup Cengiz Cetinalp 62.500,00 TL, Oguz Cetinalp 82.500,00 TL, Havva Ardal
17.500,00 TL paya sahiptir. Sirket yetkilileri Hasan Faruk Cetinalp ve Oguz Cetinalp dir. Sirket
2025 yili igerisinde tasfiye edilmigtir.

Sirket’in yonetimde sz sahibi personellerinin son 5 yilda yoénetim ve denetim kurullarinda
bulundugu veya ortagi oldugu herhangi bir sirket bulunmamaktadir.

15.5. Son 5 yilda, jhraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
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ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen sitreler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasma ya da
zimmet, irtikip, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kitiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarimin kétiiye kullamilmasi, kacake¢ilik, vergi kacak¢ilifi veya haksiz mal edinme
su¢larindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigma dair bilgi:

Bulunmamalktadir.

15.6. Son S yilda, ihra¢¢inin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular: ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.

15.7. Son § yilda, ortakhgin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintil bilgi:

Bulunmamalktadir.

15.8. Son 5 yilda, ortakhgm mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihracqidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Bulunmamalktadir.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihraggi son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihracgiya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlan arasindaki ¢ikar
¢atigmalarina iliskin bilgi:

Bulunmamaktadar.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde stz sahibi personel ile ihragg1 son 5 yil
igerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalar icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kkisilerle yapilan
anlagsmalar hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.

15.9.2. Ihraccmin ¢ikardig: ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile
ihraggi son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarmin satis1 konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrmtih bilgi:

Bulunmamalktadir.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihrag¢ginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personelinin; 1hrac(;l ve bagh ortakhiklarima verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in
soz konusu kisflere ddenen ii€rdtler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve

saglanan benz¢ui menfaatler:/
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Son yillik hesap donemi itibartyla, ihragginin yoénetim kurulu iiyelerine, ihraggiya verdikleri
hizmetler karsilifinda 6denen licretler ve saglanan benzeri menfaatlerin (huzur haklan dahil)
toplam tutar1 2024 Yili i¢in 885.133,31 TL 2025/09 itibariyle 744.248,75 TL dir.

Igili dsnemde, yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde sz sahibi personele yonelik sarta
baglh veya ertelenmis herhangi bir 6deme bulunmamaktadir.

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihrag¢imin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s6z sahibi personeline emeklilik ayh@, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
tdeyebilmek i¢in ihra¢¢immin veya bagh ortaklhiklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Son yillik hesap dénemi itibanyla, ihrag¢inin yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde séz sahibi
personeline emeklilik ayligi, kidem tazminat1 veya benzeri menfaatlerin 6denmesine yonelik
olarak, ihrage1 veya bagl ortakliklar tarafindan 6zel olarak ayrilmis veya tahakkuk ettirilmis
herhangi bir tutar bulunmamaktadir.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thraggmmm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin gérev
siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

YONETIM KURULU
Adi Soyadi Gorevi PO S Yﬂ.q:.l Il}.chlda Gdoreyv Siiresi / Kalan Gérev Siiresi
Ustlendigi Girevler
Oguz Cetinalp | Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu Baskan | 22.12.2025  tarihinden  itibaren
Baskant 22.12.2028 tarihine kadar yaklagik 3
yil
Hasan Faruk Yonetim Kurulu | Yoénetim Kurulu Bagkan | 22.12.2025 tarihinden  itibaren
Cetinalp Baskan Vekili Vekili 22.12.2028 tarihine kadar yaklasik 3
yil
[lyas Dogan Yonetim Kurulu Mali [sler Miidiirii 22.12.2025  tarihinden  itibaren
Uyesi 22.12.2028 tarihine kadar yaklagik 3
yil
Dilsu Sahin Yoénetim Kurulu Satig Miidiirii 22.12.2025 tarthinden  itibaren
Uyesi 22.12.2028 tarihine kadar yaklasik 3
yil
Kadri Ozkan Yonetim Kurulu Dis Ticaret Finans 22.12.2025 tarihinden itibaren
Uyesi Sorumlusu 22.12.2028 tarihine kadar yaklagik 3
yil
YONETIMDE SOZ SAHIBi PERSONEL
eanns Son 5 Yilda ihracqida Gorev Siiresi / Kalan
Adiseyad Coreu I"Istlendigi Gorevler Gaorev Siiresi
Ilyas Dogan Mali [sler Miidiirii Mali Isler Miidiirii Aksi kararlastirilincaya kadar
Dilsu Sahin Satis Miidiirii Satig Miidiirii Aksi kararlastirilincaya kadar

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyla ihraggr ve bagh ortakliklar
tarafindan, yingtim kurulu iiyelerine ve yonetimde stz sahibi personele, is iliskisi sona
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Yoktur.

17.3. Ihra¢emin denetimden sorumlu komite itycleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyad:
ve bu komitelerin gorev tanimlar:

Sirket’in Izahname tarihi itibariyla meveut ydnetim kurulu tiyelerine iliskin bilgi yukarida
temin edilmektedir.

Esas Stzlegme’nin “Yénetim Kurulu” bashkl 7. maddesine gore “TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatl uyarinca, riskin erken saptanmas: komitesi dahil olmak iizere, Yonetim Kurulu ' nun
kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gorev ve ¢aligma esaslart TTK, SPKn, SPK nin
kurumsal - yonetime iliskin  diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore
gergeklegtirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak, gerekli
gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.”

Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yénetim
Komitesi kurulacaktir. Dolayisiyla ilgili komitelerin Sirket paylarmin halka arzimi takiben
SPK’min II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum gercevesinde ve bu Teblig’de
belirtilen stirelere uyularak ve her haliikarda en geg halka arzdan sonra gerceklesecek ilk genel
kurul toplantisina kadar faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

17.4. Thragemin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum” bashikl 19. Maddesine gore,
"SPK tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar: gecersiz olup, Esas
Sozlesme 'ye aykiri sayilr,

Kurumsal Yonetim lkeleri 'nin wygulanmasi bakimindan nemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket'in her tirlii iliskili taraf islemlerinde ve tigiincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerde SPK 'min kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine uyulur.”

Sirket, [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca dahil oldugu grup SPK tarafindan ilan
edilinceye kadar tigiincti grup iginde yer alacaktir. Kurumsal Yénetim Tebligi kapsamindaki
s6z konusu yiikiimliiliiklere Sirket’in paylarinin Borsa’da islem gérmeye baslamasi sonrasinda
yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamast gerekmektedir. Bu baglamda,
Sirket, paylarinin Borsa’da islem gdrmeye baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul
itibartyla Kurumsal Yo6netim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlanmus olacaktir.

Yonetim Kurulu’nun 08.12.2025 tarih ve 2025/06 sayili karar ile Sirket tarafindan kurumsal
yonetim ilkeleri gercevesinde bilgilendirme, iicretlendirme, kér dagitim ve bagis ve yardim
politikalar1 belirlenmistir. Yonetim kurulu karan ile belirlenen politikalar 22.12.2025 tarihli
olaganistii genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve gériislerine sunulmus ve pay
sahiplerinin onayina sunulanlar kabul edilmistir. Yonetim kurulu tarafindan belirlenen
politikalarin igerikleri asagida belirtilmistir:

Ucretlendirme Politikas:

Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in
uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, yénetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin licretlendirme esaslarini diizenleyen iicretlendirme politikas: uyarinca, yonetim
kurulu tarafindan hem kurul hem tiye hem de idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda
Ozelestiri ve performans degerlendlrmem yapilarak yonetim kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yonetl in u 1 dikkate alinarak belirlenir. Idari

y arari ile, yoénetim kurulu tiyelerine -
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ddenecek tcretler ise genel kurul karari ile belirlenir. Bagimsiz yénetim kurulu iiyelerine
ddenecek licretin lyenin bagimsizhgim koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilir ve
Kurumsal Yonetim Ilkeleri ¢ergevesinde kar pay1, pay opsiyonlar: veya sirketin performansina
dayali &deme planlari kullanilamaz.

Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimeilar, ¢alisanlar, miisteriler ve ilgili yetkili
kurumlar olmak tizere tiim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her tiirlii bilgiyi
tam, adil, dogru, zamamnda, anlasilabilir, diisiik maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sekilde es
zamanh paylasarak, aktif, etkin ve gseffaf bir iletisim saglamaktir. Sirket’in kamunun
aydinlatilmas1 ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli
giincellemelerin ~ yapilmast  yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir.
Bilgilendirmeler $irket tarafindan periyodik olarak KAP’a girisleri yapilan finansal tablolar,
bagimsiz denetgi raporu ve beyanlar, yillik faaliyet raporlar, Sirket internet sitesi
(www.pilsan.com.tr), 6zel durum agiklama formlari, TTSG ve giinlik gazeteler aracihigiyla
yapilan ilan ve duyurular ve telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglariyla yapilan iletisim
yontemleri ve araglar kullanilarak yapilir. Sirket’in 6zel durumlara konu hususlarin kamuya
duyurulmasindan énce veya es zamanli olarak KAP’ta da agiklama yapilir ve ilgili agiklamaya
Sirket internet sitesinde de ayrica yer verilir.

Kar Dagitim Politikast

Kér dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sézlesme
hitkiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in kir dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin
Sirket’in gelecek donemlerde elde edecegi kirn dagitim usul ve esaslarin éngérebilmesidir.
Sirket, kar dagitim1 konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge
kurulmas i¢in azami 6zen gosterir. Sirket’in Kar Dagitim Politikasi’nin izlenmesi, gozetimi,
geligtirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugu
altindadir.

[lke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun
vadeli Sirket stratejisi, Sirket, istirak ve bagli ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve
finansman politikalari, kérlilik ve nakit durumu dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir.
Kar payi, nakit veya karin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara
dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylann tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylar1 oraminda esit olarak dagitilir. Sirketimizin kir pay1 imtiyazina
sahip pay1 bulunmamaktadir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kir dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kér pay1 ayrilmadikga; baska yedek akce ayrilmasina,
ertesi yila kér aktarilmasina ve y6netim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
disgindaki kisilere kdrdan pay dafitilmasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kér pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagitimmin genel kurul toplantisimi takiben en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul
toplantisinin yapildig1 hesap dénemi sonu itibari ile baglanmasi kaydiyla 8denir. Kar dagitim
tarthine genel kurul karar verir. Genel kurul veya yetki verilmesi halinde yonetim kurulu,
sermaye piyasaspfgevzuatina uygeg olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Iy denel kurul tafh jdan yetkilendirilmis ofmak ve sermaye piyasasi mevzuatina
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Bagis ve Yardim Politikast

Bagis ve yardim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hitkktimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in bagis ve yardim esaslarinin belirlenmesidir. Sirket’in
Bagis ve Yardim Politikasi’nin izlenmesi, gdzetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin
yapilmas: yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 20’inci maddesi ¢ergevesinde, Sirket tarafindan yapilacak
bagislarin iist stmin genel kurul tarafindan belirlenir ve yapilan bagislar dagitilabilir kar
matrahina eklenir. SPK yapilacak bagis miktarina tist sinir getirme yetkisine sahiptir. Bagislar,
SPKn’nun ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine ve sair ilgili mevzuat hiitkiimlerine aykirilik
teskil edemez, gerekli 6zel durum agiklamalar yapilir ve yil iginde yapilan bagislara dair
bilgiler genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.

Sirket’in pay sahiplerinin haklarinin korunmasi esasindan uzaklasilmasina yol agacak bagis ve
yardimlarin yapilmasindan kaginilir. Ancak, sosyal sorumluluk anlayisi ¢ergevesinde, sermaye
ptyasast mevzuat: hiiktimlerine ve Sirket politika ve uygulamalarina uygun olmak suretiyle,
yonetim kurulu tarafindan uygun gérillen bagis ve yardimlar Sirket amag¢ ve konusunu
aksatmayacak sekilde yapilabilir. Her tiirli tiizel veya gergek kisiye bagis ve yardimlar nakdi
veya ayni olarak yapilabilir.

Sirket tarafindan Esas Sozlesmesi’nin 20. maddesi ¢ergevesinde yapilacak bagis ve ddemeler,
SPK’nin 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri gergevesinde kamuya
duyurulur. Ilgili dénem i¢inde yapilan tiim bagis ve yardimlarin tutar1 ve yararlanicilan ile
politika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayr bir gindem maddesi ile ortaklara
bilgi verilir. Bagis ve yardimlarin olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi
zorunludur.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrag¢inin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatirmne Iliskileri Birimi Temel Faaliyetleri:

Yatirimer Iligkileri Boliimii, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere pay sahipligi
haklarinin korunmasi ve kullanilmasimin kolaylagtirilmasinda etkin rol oynamaktadir.

Bu kapsamda Yatirimci Iligkileri Béliimiiniin sorumlulugunda yiiriitillen baslica faaliyetler
asagida 6zetlenmistir.

= Sirket ile ilgili kamuya agiklanmanmus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
lizere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini karsilamak.

®  Genel kurul toplantilarmi yiiriirlikkteki mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger Sirket i¢i
diizenlemelere uygun olarak yapmak.

= Genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar: hazirlamak.

»=  Mevzuat ve Sirket Bilgilendirme Politikast dahil kamuyu aydmnlatma ile ilgili her tiirli
hususun gézetilmesi ve izlenmesini saglamak.

= Pay sahiplerine iligkin kayitlan saghkli, giivenli ve giincel olarak tutmak.
= Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek.

= Pay sahiplii haklarmin kullammum etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalan giincel
olarak Sirket’in Kurumsal Internet Sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunmak.
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® SPK’min zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, ytriirlitkteki Ozel Durumlar Tebligi
dikkate alinarak gerekli 6zel durum agiklamalarim KAP araciligiyla MKK’ya bildirerek
kamuyu bilgilendirmek.

Yatirimen Tliskileri Yoneticisi

Izahname tarihi itibariyla sermaye piyasasi lisanslarina sahip personel istihdam
edilmemektedir. $irket’in, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda paylarinin ilk defa halka arz
edilmesi ve borsada islem gérmeye baglamasi igin Kurul’a bagvuran ortaklik olarak, yatirimel
iligkileri béliimii olusturarak, bu kapsamdaki yiikiimliiliiklerini, paylarimin borsada islem
gormeye baslamasindan itibaren alti ay igerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket bu
dogrultuda paylarin borsada islem gdrmeye baglamasindan itibaren 6 ay1 ge¢meyecek sekilde
en kisa stirede mevzuatta yer alan sartlari saglayan personel atamasini gergeklestirecektir.

18. PERSONEL HAKKINDA BIiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya donem
sonlar itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve

onemli ise belli bagh faaliyet alanlar1 ve cografi bilge itibariyle personelin dagilimi
hakkinda a¢iklama:

Isbu Izahname’ye konu finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in ortalama caligan sayilarina
iligkin bilgi agsagidaki tabloda gosterildigi sekildedir. Asagida yer alan tablo igerisinde, isbu
[zahname’ye konu finansal tablo dénemleri itibariyla calisan sayilarinin ve mavi yaka-beyaz
yaka ¢alisanlarinin dagilimi da gosterilmektedir.

Dénem Dénem Sonu Beyaz Donem Sonu TDOlnfnmCS;:";n Yil Ortalama
Yaka Mavi Yaka e $ Personel Sayisi
Sayisi
2022 84 845 929 1081
2023 80 796 876 952
2024 78 866 944
926
2024/9 78 873 951
2025/9 60 659 719 689
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2022-2024 doneminde toplam ¢aligan sayis1 genel olarak yatay bir seyir izlerken, 2025 yilimn
ilk dokuz aylik déneminde personel sayisinda belirgin bir azalis gdzlemlenmistir. S6z konusu
azalig, 2025 yili basinda meydana gelen yangin sonrasinda iiretim hacmindeki gegici daralma
ve operasyonel verimlilik odakli yapilan organizasyonel diizenlemelerden kaynaklanmaktadir.

Bununla birlikte, personel sayisindaki diisiige paralel olarak is¢ilik maliyetlerinde de sinirlt bir
gerileme saglanmistir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihrag¢inin paylarina yonelik sahip olduklari opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde soz sahibi glan personelin ihra¢ginin paylarina yonelik sahip olduklar
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18.2.3. Personelin ihragciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihraggmmmn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayr olarak gisterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya
boyle kisiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

Sirket’in 22.12.2025 tarihinde gergeklestirilen son genel kurul toplantist ve son durum
itibariyla, Sirket’in sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylar dogrudan %S5 ve fazlasi
olan pay sahibi yalmzca Oguz Cetinalp’tir. Sirket’in tiizel kisi pay sahibi ve dolayl pay sahibi

bulunmamaktadir.
Tablo 1: ihraggi’nin Dogrudan Pay Sahipligine ve Oy Haklarna iliskin Bilgi
Sermaye Payi Oy Hakla
Ortagmn Son Genel Kurul isbu izahname tarihi Son Genel Kurul Isbu izahname tarihi
Adi Soyada toplantisi itibariyla itibariyla toplantisi itibariyla itibariyla
y Y
(TL) (%) (TL) (%) OyAdedi | (%) | Oy Adedi (%)
Oguz 148.500.000 99 148.500.000 99 328.500.000 | 99,55 | 328.500.000 | 99.55
Cetinalp
Hasan Famdki 4 sop0n0 1 1.500.000 i 1.500.000 | 045 | 1.500.000 0.45
Cetinalp
Toplam 150.000.000 100 150.000.000 100 330.000.000 | 100 | 330.000.000 100

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylann %35 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar farkh oy haklarma iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 6’nc1 maddesi uyaninca Sirket paylan gruplara
ayrilmig olup, toplam 150.000.000 adet payin 45.000.000 adedi nama yazili A Grubu ve
105.000.000 adedi nama yazili B Grubu paylardir. A Grubu paylarin Yoénetim Kuruluna aday
gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur.

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Sirket’in Genel Kurulu” baslikli 10’uncu maddesi uyarinca, her
bir A Grubu pay, sahibine 5 oy hakki verir. Her bir B Grubu pay, sahibine 1 oy hakk: verir.

Oguz Cetinalp’in 45.000.000 adet A Grubu pay ile 103.500.000 adet B grubu pay1 bulunmakta
olup Hasan Faruk Cetinalp’in 1.500.000 adet B grubu pay: bulunmaktadir. Dolayisiyla, isbu
Izahname tarihi itibariyla Oguz Cetinalp genel kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay1 i¢in
5 oy hakkina ve her bir B Grubu pay1 igin 1 oy hakkina sahiptir, Hasan Faruk Cetinalp ise her
bir B Grubu payi i¢in 1 oy hakkina sahiptir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, SPKn hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’mn 25.11.2025
tarih ve 61/2166 say1li izni ile kayitli sermaye sistemine gegmistir.

Sirket’in kayith sermaye tavam 750.000.000 Tiirk Lirast olup, her biri 1 (bir) Tiirk Lirast itibari
degerde 750.000.000 adet paya ayrilmustir.

Sirket’in 91kar11m1§ sermayesi 150.000. 000 TL olup tamami muvazaadan ari bir §ek11de




105.000.000 adedi nama yazili B Grubu paylardir. A Grubu paylarin Yénetim Kuruluna aday
gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur.

Imtiyazlarn Tiirii | Bir Paym Sermayeye
Gribin Nama/Hamiline o i Nominal Toplam G
Oldugu (Kimin Sahip Degeri (TL)
Olundugu) (TL) (%)
Yonetim Kuruluna
Aday Gosterme
A Nama Imtiyazi ile Genel 1,00 45.000.000 30
Kurulda Oy Imtiyazi
—Oguz Cetinalp
imtiyaz Yoktur -
B Nama Oguz  Cetinalp ve 1,00 105.000.000 70
Hasan Faruk Cetinalp
TOPLAM 150.000.000 100

19.4. Thragemin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolaylt olarak ihraccmin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihrac¢iy: kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvan,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullaniimasim engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Sirket’in mevecut pay sahiplerinden yalmzca Oguz Cetinalp, Sirket sermayesinin ve/veya oy
haklarinin %50’sini agan bir béliimiine tek bagina sahiptir. izahname tarihi itibariyla Sirket’in
yOnetim hdkimiyetine dogrudan sahip olan tek pay sahibi Oguz Cetinalp’tir ve kendisi, Sirket’in
sermayesini temsil eden paylarin %99’una ve genel kuruldaki oy haklarinin %99,55’ine tek
bagma sahiptir. Bununla birlikte, Sirket’in mevcut durumda toplamda 2 gergek kisi pay sahibi
bulunmaktadir ve bu pay sahiplerinden Oguz Cetinalp, Sirket sermayesinin %1 ine sahip olan
Hasan Faruk Cetinalp’in ogludur. Amlan bu pay sahipleri arasinda Sirket’in birlikte y6netim
hakimiyetine sebebiyet verebilecek herhangi bir agik ya da zimni, sézlii ya da yazili bir anlagsma
veya is birligi bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin hakimiyet ve kontrol giiciinii kétiiye kullanmasim engellemenin temel
dayanagi Kurumsal Yénetim Ilkeleri basta olmak iizere TTK ve sermaye piyasas: mevzuat ve
ilgili diger hiikiimler olup, Esas Stzlesme’de yer verilen asagidaki tedbirlerin hakimiyetin ve
kontrol gilicliniin kétiiye kullamlmasim engellemekte katki saglayacag: degerlendirilmektedir:

* Esas Sozlesme'nin “Sermaye” bashkli 6'nc1 maddesi uyarinca, yénetim kurulu, SPKn
hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar
yeni pay ihrag¢ ederek gikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin
kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin siirlandirilmasi ile nominal
degerinin {izerinde veya altinda pay ihraci, imtiyazli pay ¢ikarilmasi konularinda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol agacak sekilde kullanilamaz.

» Esas Stzlesme’nin “Kurumsal Yonetim [lkeleri” baslikli 19’uncu maddesi uyarinca, SPK
tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlari gegersiz olup,
Esas Sozlesmeye aykirt sayilir.
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* Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu” baglikhi 7’ nci maddesi uyarinca, Yonetim Kurulunda
gorev alacak bagimsiz tiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin kurumsal yonetime iligkin
diizenlemeleri basta olmak tizere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit edilir.

e Esas Sozlesme’'nin “Bagumsiz Denetim” baglikli 15’inci maddesi uyarinca, Sirket’in ve
mevzuatta Ongdrillen diger hususlarin denetimi hakkinda TTK’mn ve sermaye piyasasi
mevzuatimn ilgili maddeleri uygulanir.

19.5. Ihrageimn yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar /
diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakla igindeki dogrudan paylart %5 ve fazlasi olan
gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Izahname tarihi itibariyla Sirket’in sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylari
dogrudan %S5 ve fazlasi olan pay sahibi yalmzca Oguz Cetinalp’tir. Oguz Cetinalp Sirket’in
sermayesinin %99’una ve genel kuruldaki oy haklarinin %99,55’ine sahip olup Hasan Faruk
Cetinalp 1se Sirket’in sermayesinin %1 ’ine ve genel kuruldaki oy haklarinin %0,45’ine sahiptir.
Oguz Cetinalp, Hasan Faruk Cetinalp’in ogludur.

20. ILISKILI TARAFLAR VE fLISKiLI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintili agiklama:

Finansal tablolarda ortaklar, Snemli yonetim personeli, yonetim kurulu tiyeleri ve aileleri iligkili
taraflar olarak kabul edilmistir. Isletmenin normal isleyisi esnasinda iliskili taraflarla gesitli
islemler gerceklestirilmistir.

Sirket’in tiim gergek kisi ve tiizel kisilik olarak iligkili taraflan asagida belirtilmektedir.

Sirket’in fliskili Taraflarmmn : oo s
Duvanlaryisimleri® Faaliyet Konusu Iliskisi
Oyun ve  oyuncak,  spor
malzemesi, bisiklet, kitap, gazete,
dergi, kirtasiye iriinleri, miizik
Master Toys Plas. San. ve Tic. aleti, saat ve miicevher ile ilgili | Master Toys Pay Sahibi:
Ltd. Sti aletlerin toptan satist ile ilgili | Hasan Faruk Cetinalp (%100)
aracilar faaliyetleri. Tekerlekli
oyuncaklar, oyuncak bebek
arabalar1
Dayanikl titketim mallar1, emlak
miisavirligi, gida, hediyelik esya,
Cetinalp Yatrim ve Turizm oyuncak ve bijuteri Insaat, otel | Cetinalp Yatirim Pay Sahibi:
AS. lokanta ve eglence yerleri, | Oguz Cetinalp (%100)
otomotiv sektdrli, reklam ve
organizasyon
" . ; . Sirket Yonetim Kurulu
Oguz Getinalp yirket Qrtagi Baskan ve Sirket Ortag1 %99
; : . Sirket Yonetim Kurulu Bagkan
Hasan Faruk Cetinalp Sirket Ortagi Vekili ve Sirket ortag1 %1
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Oguz Cetinalp, Ragit Akar, Havva Ardal, Sabri Hassanov Sabriev ortakligiyla Esenyurt ilgesi
Istanbul ilinde kurulmustur. Sirketin faalivet konusu; her tirlii plastik oyuncagn imalini,
almin, satmmini, ithalatiny, ihracatim, dagitimm ve pazarlanmaswu yapmaktr.  Sirket
250.000,00 TL sermaye ile Hasan Faruk Cetinalp %35, Yakup Cengiz Cetinalp %25, Oguz
Cetinalp %25, Ragit Akar %7, Havva Ardal %7, Sabri Hassanov Sabriev %1 hisse dagilimi ile
kurulmugtur. Sirketin giincel sermayesi 250.000,00 TL olup, ortaklari; Hasan Faruk Cetinalp
87.500,00 TL, Yakup Cengiz Cetinalp 62.500,00 TL, Oguz Cetinalp 82.500,00 TL, Havva Ardal
17.500,00 TL paya sahiptir. Sirket yetkilileri Hasan Faruk Cetinalp ve Oguz Cetinalp 'dir. Sirket
2025 yili igerisinde tasfiye edilmigtir.

Master Toys Plas. San. ve Tic. Ltd. Sti, Liileburgaz Ticaret Sicil Miidiirliigii'ne bagli olarak
7810 sicil numarasi ile 15.03.2022 tarihinde Yakup Cengiz Cetinalp tarafindan Liileburgaz
ilgesi Kurklareli ilinde kurulmustur. Sirketin faaliyet konusu; oyun ve oyuncak basta olmak
lizere gesitli tiiketim tirtinlerinin toptan ticaretinin gergeklestirilmesi, bu tiriinlere iligkin alim-
satim siireglerinde aracilik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ile tekerlekli oyuncaklar ve oyuncak
bebek arabalarinin imalati ve ticaretidir.. Sirket 500.000,00 TL sermaye ile Yakup Cengiz
Cetinalp %100 ile kurulmustur. Sirketin giincel sermayesi 500.000,00 TL olup sirketin tek pay
sahibi ve sirket yonetiminde tek yetkili Hasan Faruk Cetinalp’tir.

Cetinalp Yatirim ve Turizm A.S. (“Cetinalp Yatirim”) Istanbul Ticaret Sicil Miidiirligii’ne bagli
olarak 34888-5 sicil numarast ile 02.05.2015 tarihinde Oguz Cetinalp tarafindan Esenyurt ilgesi
Istanbul ilinde kurulmustur. Sirketin faaliyet konusu; Dayankli tikketim mallari, emlak
misavirligi, gida, hediyelik esya, oyuncak ve bijuteri, ingaat, otel lokanta ve eglence yerleri,
otomotiv sektdrili, reklam ve organizasyon hizmeti olup, bilinyesinde Ramada Beylikdiizi
bulunmaktadir. Sirket 400.000,00 TL sermaye ile kurulmus olup Sirket’in tek pay sahibi Oguz
Cetinalp olmustur. Sirketin giincel sermayesi 3.000.000,00 TL olup, tiim paylar Oguz Cetinalp
aittir. Sirket yetkilisi (mtnferiden) Oguz Cetinalp’dir.

[zahnamede yer alan finansal dénemler itibariyla iliskili taraflardan alacaklar, borglar ve iliskili
taraflara yapilan alig ve satislar agsagidaki gibidir:

Miskili Taraflardan Alacaklar

TL 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 30.09.2025
Hesap Adi Ticari Ticari Ticari Ticari

Alacak Alacak Alacak Alacak
Master Toys Plas. San. ve Tic. Ltd. Sti 6.594.634 8.764.265 31.807.607 -
Cetinalp Yatiim ve Turizm A.S. 2.157.535 4.143.180 8.488.900 4.812.168
Toplam 8.752.169 12.907.445 | 40.296.507 4.812.168

Master Toys Plas. San. ve Tic. Ltd. Sti’nin ticari alacaklar Sirket’in fason iiretim yaptirmak
lizere Master Toys’a yapmis oldugu hammadde ve yar1 mamul satiglar ile birlikte Sirket’in
sahip oldugu bir kisim makine ekipmanlarin Master Toys'a kiralanmasindan
kaynaklanmaktadir.

Cetimalp Yatirm ve Turizm A.$’nin ticari alacaklari, Cetinalp Yatinm biinyesinde bulunan
Pilsan Store magazalari tarafindan satisi yapilan tiriinlerin alimlarindan kaynaklanmaktadir.

iliskili Taraflara Borglar

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Ticari . Diger | Ticari Diger Ticari Diger Ticari Diger
TL n_ Borg //} Borg Borg n Borg¢ Bore¢ Borg Borg Borg
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31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Game Oyuncak g ve | 1.288.498 - : - - - 454.496 -
Dig Tie. Ltd. Sti
Master Toys Plas. - - - - | 2.563.994 - | 24.605.544 -
San. ve Tic. Ltd. Sti
Cetinalp Yatirim ve - 242511 - - - 99.344 - -
Turizm A.S.
Opguz Cetinalp - 6.508.171 - | 16.842.773 - | 48.498.317 - | 43.167.528
Hasan Faruk Cetinalp - | 113.165.224 - | 22.397.142 - | 18.779.993 - | 17.344.745
Toplam 1.288.498 | 119.915.906 - | 39.239.915 | 2.563.994 | 67.377.654 | 25.060.040 | 60.512.273

Game Oyuncak ve Master Toys’un ticari borglari, her iki sirket tarafindan, Pilsan’a yapilan
fason tiretimlere ait tedarik¢i borglarindan olugmaktadir. Cetinalp Yatiim ve Turizm A.S’ ye
olan diger borglar ise zaman zaman Sirket’in temsil ve agirlama kapsaminda aldig konaklama
hizmetine iligkin kesilen faturalarindan olusmaktadir.

Sirket’in ortaklari olan Oguz Cetinalp ve Hasan Faruk Cetinalp’e olan diger borclar kalemi,
ortaklarin yillar itibariyla Sirket’e finansman amaciyla verdikleri borglardan olusmakta olup
30.09.2025 tarihi itibartyla toplam 60.512.273 TL dir. S6z konusu borcun 31.12.2025 tarihine
kadar kapatilmasi hedeflenmektedir.

Tliskili Taraflarla Olan Satis ve Altm Islemleri

Game Oyuncak San I¢ ve Dis Tic. Ltd. Sti

31.12.2022

31.12.2023

31.12.2024

30.09.2025

Mal

Kiralama

31.796

5.210

Diger Gelirler

Toplam Satslar

31.796

5.210

Mal

378.750

Hizmet

Finansman ve Kur
Farki Giderleri

Toplam Ahslar

378.750

2025 yilinda terkin edilen Game Oyuncak San I¢ ve Dis Tic. Ltd. Sti’ye 2024 yilinda yapilan
mal alimy, tasfiye sonrasinda eldeki demirbaslarin satisindan kaynaklanmaktadur.

Master Toys Plas. San. ve Tic. Ltd. Sti

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025

Mal 4.947.111 9.351.365 6.013.369 8.994.663

Kiralama 880.856 534.588 324.648 254.752

Diger Gelirler - - - -

Toplam Satislar 5.827.967 9.885.953 6.338.017 9.249.415

Mal - 4.787.122 23.304.036 18.339.676

Hizmet ﬁ m = - “ 2
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Finansman ve Kur
Farki Giderleri

Toplam Ahlslar

4.787.122

23.304.036

18.339.676

Master Toys Plas. San. ve Tic. Ltd. Sti’ye yapilan mal satislari, fason iiretim yaptirmak iizere
satilan hammadde ve yar1 mamullerden, kiralamalar ise Sirket'in Master Toys’a kiralamus
oldugu makine ekipmandan olugmaktadir. Yapilan mal alimlari ise yine fason iiretim

¢ergevesinde bitmis olarak alinan tiriinlerden kaynaklanmaktadir.

Cetinalp Yatirim ve Turizm A.S.

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Mal 8.294.371 10.059.639 12.891.960 8.694.368
Kiralama - - - -
Diger Gelirler - - - -
Toplam Satiglar 8.294.371 10.059.639 12.891.960 8.694.368
Mal - - - -
Hizmet 258.340 212.648 99.234 256.138
Finansman ve Kur } R - -
Fark: Giderleri
Toplam Alslar 258.340 212.648 99.234 256.138

Cetinalp Yatirim ve Turizm A.$’ye yapilan mal satiglar1, Cetinalp Yatirim biinyesindeki Pilsan
Store maZazalari tarafindan satis1 yapilan tiriinlerin alimindan, , hizmet alimlari ise Cetinalp
Yatinm’dan alinan konaklama hizmetlerine iliskin alimlardur.

Oguz Cetinalp
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Mal - C . -
Kiralama = < - -
Diger Gelirler - - - -
Toplam Satislar = 5 = .
Mal = - 5 -
Hizmet - : P 5
N e Xur 498.192 855.234 1.771.208 4.499.166
Toplam Alglar 498.192 855.234 1.771.208 4.499.166
Hasan Faruk Cetinalp
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
l::al | /) e - - - -
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Diger Gelirler - 5 - -

Toplam Satiglar = “ - -

Mal . - ; ;
Hizmet & = = -
Fluanzman ve Knr 12.530.659 18.060.859 3.550.810 2.372.207
Farki Giderleri

Toplam Aliglar 12.530.659 18.060.859 3.550.810 2.372.207

Oguz Cetinalp ve Hasan Faruk Cetinalp’e yapilan finansman ve kur farki 8demeleri, ortaklarin
Sirket’e vermis olduklar1 déviz bazli borglarin kur farklarindan ve adatlandimlmasindan
olusmaktadir.

20.2. Iliskili taraflarla yapilan islerin ihra¢¢imin net satig hasilati i¢indeki payr hakkinda

bilgi:
Sirket’in izahnamede yer alan finansal dénemler itibariyla net satiglarmin detay1 asagidaki
gibidir.

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
[liskili Taraflara Satislar (*) 14,154,134 19.950.802 19.229.977 17.943.783
Net Satiglar 1.938.712.704 1.807.769.446 1.637.507.138 661.762.694
fligkili Taraflara Satiglar/Net
satislar %0,73 %1,10 %1,17 Y%2,71

(*) Grup, Master Toys Plas. San. ve Tic. Ltd. Sti. 'ne konsinye satig yaptigindan dolay: iligikteki konsolide finansal
tablolarda konsinye satislar elimine edilmis olup, iliskili taraflara satislarin icerisinden diigiilerek sunulmugtur

21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 150.000.000 TL olup tamami muvazaadan ari bir sekilde
tamamen ddenmistir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket, SPKn hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’mum 25.11.2025

tarih ve 61/2166 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir. Sirket’in kayith sermaye
tavam 750.000.000 TL dir.

21.3. Donem basi ve donem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayismin mutabakati ve
izahnamede yer almasi  gereken finansal tablo donemleri itibariyle
sermayenin %10’undan fazlasi ayni olarak édenmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolagimda pay bulunmamaktadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir.
21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi

Yoktur.

21.5. Thrag¢imin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun admna tutulan
veya bagh ortakliklarmin sahip olduklari ihrag¢gi paylarinin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

Q 0 |
plr;m Plastik ve Oyunc 1
sRarititar Beldost Yent Mah. 0 Kﬂr')yn\u

.‘ Yo ok, N2 | uleburgday F KIAREL!
TUL v Q) BOO O 267 Fax: +90 24801273
Lol VO, 730 000 2139 1€ adk Siell Mo: 6190
Muersis No: 073000040 3Pono16




Pilse
Hu;

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi ara¢larinin miktan ve déniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirllmis sermaye piyasas1 araclari ve séz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de i¢eren bilgi:

Yoktur.
21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye

artirnmlar: ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve
pay sayisinda degisiklige yol agan diger islemlere iliskin bilgi:

Isbu Izahname’ye konu finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in gerceklestirmis oldugu
toplam 2 adet sermaye artinmi mevcuttur. Anilan bu sermaye artirimlarina iliskin bilgiler
asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

Artirim Arfirm Ticaret Siciline
Oncesi Sonrasi Artinnm Kayna@ (Nakit, alacak : :
; Tescil / TTSG llan
Sermaye Sermaye mahsubu, ayni vb.) Tarihi
(TL) (TL)
Artirilan 42.250.000 TL tamamu 12.04.2023 /
47.750.000 90.000.000 | pay sahiplerinden Oguz Cetinalp S
12.04.2023
tarafindan nakden karsilanmustir.
Artirilan 90.000.000 TL tamami
Sermaye Diizeltmesi Olumlu 23.06.2025/
sk
20.000.000 | 150.000.000 Farklar Hesabinda bulunan ig¢ 23.06.2025
kaynak tutarindan karsilanmustir.

* Sirket 'in giincel sermaye tutaridir.

22.12.2025 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda alinan karar ile kayith
sermaye sistemine gecilmesine ve gerekli Esas Sozlesme tadillerinin yapilmasina karar
verilmistir. Sirket’in kayitli sermaye tavani 750.000.000 TL olup, her biri 1 TL itibari degerde
750.000.000 adet paya ayrilmistir. Bu kapsamda Sirket’in paylan her biri 1,00 TL nominal
degerde olmak iizere 2 ayr1 gruba ayrilmis olup, toplam 150.000.000 adet payin 45.000.000
adedi nama yazili A Grubu ve 105.000.000 adedi nama yazili B Grubu paylardan olusmaktadur.

21.9. Thragemn son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmeiya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu iglemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarm tutan ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. ihraggimin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarm borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandig y1l ve bir nceki yilda eger ihracer halihazirda halka aqik
bir ortaklik ise lhraggmm paylarg iizerinde ii¢iincii Kisiler tarafindan gerceklestirilen ele
liflerin fiyat ve spnuclari hakkinda bilgi:
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21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iligkin nemli bilgiler:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yénetim Kurulu” baslikli 7°nci maddesi uyarinca, Sirketin isleri
ve idaresi genel kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hitkiimleri ile SPK’nin
diizenlemeleri ¢ercevesinde segilecek en az 5 (bes) ve en fazla 11 (on bir) iiyeden olusan bir
yonetim kurulu tarafindan yiirtitiliir.

Yonetim Kurulu'nda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri SPK’nin kurumsal
yonetime iliskin diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye piyasasi mevzuatina gére tespit
edilir. A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu
liyeleri, s6z konusu bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir.

Yonetim Kurulu tiyeliginin siiresi en gok 3 (iig) yildir. Siiresi biten iiyenin yeniden segilmesi
miimkiindiir.

Yonetim Kurulu iiyeleri giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde madde
bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi halinde, Genel Kurul karariyla her zaman gérevden
alinabilirler.

Bir tiizel kisi Yonetim Kurulu’na iiye se¢ildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina,
tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur. Yonetim Kurulu
tiyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her an degistirebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 6'nc1 maddesi uyarinca, yoénetim kurulu, SPKn
hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni
pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin
kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmas: ile nominal degerinin
lizerinde veya altinda pay ihraci, imtiyazli pay gikarilmasi konularinda karar almaya yetkilidir.
Yeni pay alma hakkin kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri édenmedikge veya satilamayan paylar iptal
edilmedik¢e yeni paylar ¢ikarilmaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasas1 mevzuati hitkiimleri cercevesinde
artinlabilir veya azaltilabilir. Yeni pay ¢ikarilirken, aksine karar verilmemis ise, A Grubu nama
yazili paylanin ¢ikarnlmis sermaye igindeki oram muhafaza edilir ve yapilacak sermaye
artinmlarinda A Grubu paylar karsihiginda A Grubu, B Grubu paylar karsihginda B Grubu
paylar ihrag, edilir. Mevcut A ve B Grubu pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin
kisitlanmasi durumunda B Grubu pay ¢ikarilacaktir.

Bedelsiz sermaye artirimlarinda, ¢ikarilan bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara
dagitalir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 cercevesinde kayden izlenir.

Sirket Esas Sozlegmesi'nin “Sirket’in Yénetimi ve Temsili” baglikli 8’inci maddesi uyarinca,
Sirket’in yonetimi ve digariya karsi temsili, devredilmedigi takdirde, Yénetim Kurulu'na aittir.
Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gecerli olabilmesi i¢in,
bunlarin Sirket invam altina konmus ve Sirketi temsile yetkili kisi veya kisilerin imzasini
tagimasi gereklidir. Yonetim kurulu, diizenleyecegi TTK’nin 367 nci maddesi uyarinca bir i¢
yonergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag yénetim kurulu iiyesine veya
tictincti kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge Sirket’in yénetimini diizenler; bunun icin
gerekli olan gorevleri tanimlar, yerlerin gosterir, 6zellikle kimin kime bagli ve bilgili sunmakla
yikiimli oldugyhy belirler. Yongtim kurulu, istem tizerine pay sahiplerini ve korunmaya deger
dici bir bigi ortaya koyan aladggklijari, bu i¢ yonerge hakkinda, yazil
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olarak bilgilendirir. Yonetim Kurulu, TTK nin 370/2 nci maddesi uyarinca temsil yetkisini bir
veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak ii¢iincii kisilere devredebilir. En az bir
yonetim kurulu tiyesinin temsil yetkisini haiz olmas: sarttir.

Yonetim kurulu, temsile yetkili olmayan yénetim kurulu iiyelerini veya Sirket’e hizmet akdi ile
bagli olanlar1 sinirl1 yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimeilar: olarak atayabilir. Bu
sekilde atanacak olanlarin gérev ve yetkileri, hazirlanacak i yoénergede agik¢a belirlenir. Bu
duruma i¢ yonergenin tescil ve ilam zorunludur. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir
yardimecilart da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

Yonetim Kurulu'nun TTK Madde 374’te diizenlenen gérev ve yetkileri ile Madde 375°te
diizenlenen devredilemez gorev ve yetkileri saklidir. TTK nin 392°nci maddesi uyarinca, her
yonetim kurulu tiyesi Sirket’in tiim is ve islemleri hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve
inceleme yapabilir. Yénetim kurulu ityelerinin TTK madde 392’den dogan haklar1 kisitlanamaz,
kaldirllamaz.

Sirket’in yonetiminin devrine iliskin i¢ yonerge bulunmamaktadir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢cinin amag
ve faaliyetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Amag ve Konu” baglikli 3’iincti maddesi uyarinca, Sirket’in amag
ve konusu baslica sunlardir:

1. Her tiirli oyuncagin, oyuncak parga ve aksesuarlarimn {iretimini, fason tiretimini, bunlarin
toptan ve perakende alimint ve satimini, ambalajlama ve paketlemesini, dagitimini, ithalat ve
thracatint yapmak.

2. Her tiirlii oyuncak yapimu ile ilgili mamiil ve yar1 mamiil almak, satmak, imalat, ithalat ve
thracatin1 yapmak.

3. Konusu ile ilgili her tiirlii reklam, tamtim, promosyon, pazarlama, halka iliskiler
faaliyetlerinde bulunmak, siireli veya siiresiz yayin yapmak, kamu kurum ve kuruluslar ile kér
amaci giitmeyen kuruluslarla is birligine gitmek ve bu tiir faaliyetlere katilmak.

4. Lojistik hizmetleri yapmak, bununla ilgili tesisler, depo ve antrepolar kurmak, kara, deniz,
hava ve demiryolu ile yurt igi veya yurt disi insan veya esya tasimacihig1 yapmak, bu konularla
ilgili komisyonculuk, miimessillik ve acentelik yapmak, kara, hava ve deniz tasitlarinin alimini
satimini yapmak.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin énemli hiikiimlerin ézetleri:
Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu” baslikli 7' nci maddesi uyarinca Sirket;
a) Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Siiresi

Sirket’in Yonetim Kurulu, Genel Kurulu tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimlerine gére segilecek en az 5 (bes) en fazla 11 (on bir) tiyeden olusmaktadir.

A Grubu paylar yonetim kurulu tiyelerinin se¢iminde imtiyaz sahibidir. 5 (bes) iiyeden olusan
Yonetim Kurulu'nun 2 (iki) tiyesi, 6 (alt1) iiyeden olusan Yoénetim Kurulu'nun 3 (iig) iiyesi, 7
(yedi) tiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 3 (iig) iiyesi, 8 (sekiz) iiyeden olusan Y&netim
Kurulu'nun 4 (dért) tiyesi, 9 (dokuz) tiyeden olugan Yonetim Kurulu’nun 4 (dért) diyesi, 10 (on)
liyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 5 (bes) iiyesi ve 11 (on bir) iiyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 5 (bes) tiyesi A Grubu pay sahiplerinin gogunlugunun gosterecekleri adaylar
arasindan segilir. A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek genel kurulun se¢imine sunacagi
pay sahiplegfinin kendi aralarinda yafgacaklar: bir toplant1 veya alacaklan
le, A Grub
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kurulu tiye adaylarinin hakli bir sebep bulunmadig takdirde genel kurul tarafindan segilmesi
zorunludur.

Yonetim Kurulu'nda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin kurumsal
yonetime iligkin diizenlemeleri bagta olmak iizere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit
edilir. A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek Yénetim Kurulu
liyeleri, s6z konusu bagimsiz iiyeler haricindeki {iyelerden olacaktir.

Yénetim Kurulu tiyeliginin siiresi en gok 3 (iig) yildir. Siiresi biten iiyenin yeniden se¢ilmesi
miimkiindiir.

Yonetim Kurulu tiyeliklerinden birinin bogalmasi halinde Yénetim Kurulu, bosalan iiyelik igin,
yapilacak bir sonraki Genel Kurul toplantisinin onayina sunulmak ve bu toplantiya kadar gérev
yapmak tzere, kanuni sartlar: haiz birini gegici olarak atayacaktir. A Grubu pay sahipleri
tarafindan aday gosterilerek secilmis Yonetim Kurulu tyesi yerine, yine A Grubu pay
sahiplerinin aday gostermesi suretiyle segilen Yonetim Kurulu iiyelerinden géreve devam
edenlerin ¢ofunlugunun 6nerdigi adaylar arasindan biri Yénetim Kurulunun onayt ile atanir.
Atamasi Genel Kurul tarafindan onaylanan iiye selefinin gérev siiresini tamamlayacaktir.

Yonetim Kurulu dyeleri giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde madde
bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi halinde, Genel Kurul karariyla her zaman gérevden
alinabilirler.

Bir tiizel kigi Yonetim Kurulu'na iiye segildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina,
tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur. Yénetim Kurulu
iyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her an degistirebilir.

Bagimsiz tiyenin bagimsizligini kaybetmesi, istifa etmesi veya gérevini yerine getiremeyecek
duruma gelmesi halinde, sermaye piyasasi mevzuati ve SPK’nin kurumsal yénetim ilkelerinde
yer alan diizenlemelere uyulur.

b) Yonetim Kurulu Komiteleri

TTK ve sermaye piyasas1 mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak
lizere, Yonetim Kurulu’nun kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gérev ve ¢alisma
esaslart TTK, SPKn, SPK’nin kurumsal y8netime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikimlerine goére gergeklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak, gerekli gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.

¢) Yonetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklari

SPKn’nun ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemek kaydiyla Yonetim
Kurulu tiyelerine iligkin ticretler Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yénetim Kurulu tiyelerine
ticret diginda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz Yénetim
Kurulu iiyelerinin ticretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine uyulur.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda
bilgi:
Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sermaye” baglikli 6’nc1 maddesi uyarinca, A Grubu paylarin

Yonetim Kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu
paylarin hi¢bir imtiyaz yoktur.

A Grubu paylarin yénetim kuruluna aday gdsterme imtiyazi, Sirket Esas Sozlegmesi’nin
“Yonetim Kurulu” bashkh 7'nci maddesinde su sekilde diizenlenmistir: A Grubu paylar
yénetim kurulu {j i ¢ imtiyaz sahibidir. § (bes) tiyeden olusan Yonetim
Kurulu'nun 2 (i eden olusan Yonetim furplu’nun 3 (iig) tiyesi, 7 (yedi)
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4 (dort) iiyesi, 9 (dokuz) tiyeden olugan Yénetim Kurulu’'nun 4 (dért) iiyesi, 10 (on) iiyeden
olugan Yonetim Kurulu'nun 5 (bes) iiyesi ve 11 (on bir) tiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 5
(bes) tiyesi A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gésterecekleri adaylar arasindan segilir. A
Grubu pay sahiplerinin belirleyerek genel kurulun se¢imine sunacagi adaylar, A Grubu pay
sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklari bir toplant: veya alacaklari yazili bir karar ile, A Grubu
paylarin oy ¢okluguyla belirlenir. Bu sekilde énerilen yénetim kurulu iiye adaylarimin hakl bir
sebep bulunmadig takdirde genel kurul tarafindan segilmesi zorunludur.

Sirket Esas Sozlegsmesi'nin “Sirket’in Genel Kurulu” baslikli 10’ uncu maddesi uyarinca, Genel
Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu paylar, sahiplerine 5 (Bes) oy hakki; B Grubu
paylar, sahiplerine 1 (Bir) oy hakk verir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Pay sahiplerinin ortaklik haklarinda ve paylara taninan imtiyazlarda degisiklik yapilmasi TTK
ve sermaye piyasasi mevzuatimn ilgili hiikiimlerine tabidir.

Esas Sozlesme’'nin “Esas Sézlesme Degisikligi” bashikli 17°nci maddesi uyarinca, Esas
Sozlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarin: ihlal etmesi durumunda, genel
kurul kararinin imtiyazli pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantismm yapilmasma iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Sirket’in Genel Kurulu” baslikli 10’uncu maddesi uyarinca, genel
kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

a. Davet sekli: Genel kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatimin ilgili hitkiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iliskin
diizenlemelere uyulur. Bu davet ilan ve toplanti giinleri harig olmak tizere, toplant1 tarihinden
en az {i¢ hafta 6nce yapilir. TTK’da ve sermaye piyasasi mevzuatimn ilgili hitkiimlerinde
dngoriilen bilgi ve belgeler, ilan ve toplanti giinleri harig olmak iizere, toplant: tarihinden en az
¢ hafta dnce ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel kurul
toplantilarina ¢agri konusunda SPKn’nun 29/1 hiikmii saklidir.

b. Toplanti vakti: Sirket’in genel kurulu her yil olagan ve gerektiinde olaganiistii toplanir.
Olagan genel kurul, hesap devresinin bitiminden itibaren 3 ay icinde ve en az yilda bir defa
toplamir. Olaganiistii genel kurul toplantisi girket is ve islemleri ile TKK ve sermaye piyasasi
mevzuatin ilgili hitkiimlerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda yapilir.

¢. Oy verme ve vekil tayini: Genel kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu paylar,
sahiplerine 5 (Bes) oy hakki; B Grubu paylar, sahiplerine 1 (Bir) oy hakki verir. Genel kurula
katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay
senetlerini Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya baska bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz.
Onemli nitelikteki islemlere genel kurulda hangi nitelikteki pay sahiplerinin hangi sartlar
dahilinde oy kullanip kullanmayacagi konusunda sermaye piyasasi mevzuatt hiikiimlerine
uyulur.

Genel kurul toplantilarina pay sahipleri kendileri katilabilecegi gibi, kendilerini diger pay
sahipleri veya digaridan tayin edecekleri vekiller vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirket’te pay
sahibi olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklari
oylar1 da kullanmaya yetkilidirler. Her pay sahibinin genel kurulda sadece bir kisi tarafindan
temsil edilmesi esastir. Ancak birden fazla kigiye temsil yetkisinin verilmesi veya tiizel kisi pay
sahiplerini temsile yetkili bir fazla kisinin genel kurula katilmasi durumlarinda ise

ak biri kullanmaya kimin yetkili oldugunun
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esaslarina TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir. Sermaye
piyasasi mevzuatinin vekaleten oy kullanmaya ve 6nemli nitelikteki islemlerin miizakeresine
iliskin diizenlemelerine uyulur.

d. Miizakerelerin yapilmas: ve karar misabi: Sirket genel kurul toplantilarinda, TTK ve
sermaye piyasast mevzuatinda yazili hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar almir.
SPK’nin genel kurul toplantisinda giindeme baglilik ilkesine uyulmaksizin goriisiilmesini veya
ortaklara duyurulmasini istedigi hususlarin genel kurul giindemine alinmasi zorunludur.

Genel kurul toplantilar1 ve bu toplantilardaki karar nisabi TTK ve sermaye piyasasi mevzuat
hiikiimleri ile SPK’nin kurumsal yénetim ilkeleri ile sair diizenlemelerine tabidir.

e. Toplant1 yeri: Sirket’in genel kurul toplantilar1 Sirket merkezinde veya Sirket merkezinin
bulundugu sehrin elverisli bir yerinde yapilabilir.

f. Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katihim: Sirket’in genel kurul
toplantilarina katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, TTK nin 1527 nei maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik hitkiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina, éneride bulunmalarina
ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu
ama¢ i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul
toplantilarinda Esas Sézlesme’nin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem {izerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan yonetmelik hikiimlerinde belirtilen haklarim
kullanabilmesi saglanir.

g. Toplantiya Iliskin Usul ve Esaslarm Belirlenmesi: Yonetim kurulu, genel kurul
calismalarina iliskin esas ve usullerin belirlenmesine yénelik i¢ yonerge hazirlar. I¢ yénerge
genel kurul tarafindan onaylanir ve ticaret siciline tescil ve ilan edilir. Genel kurul toplantisi,
TTK, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ve i¢ yonergeye uygun olarak yiiriitiiliir.

h. Bakanhk Temsileisi: Gerek olagan ve gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarinda
Bakanlik temsilcisi bulunmasi ve gérevleri konusunda TTK, sermaye piyasasi ve ilgili mevzuat
hikkiimleri uygulamir. Genel kurul toplantilarinda Ticaret Bakanhgi temsilcisinin hazir
bulunmas: sarttir. Bakanlik temsilcisinin giyabinda yapilacak genel kurul toplantilarinda
almacak kararlar ve Bakanlik temsilcisinin imzasini tagimayan toplanti tutanaklan gegerli
degildir.

21.18. ihrag¢eimin yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur. Sirket’in yonetim hakimiyetinin el degistirmesine iliskin olarak bagta TTK ve SPKn
olmak tizere Sirket’in bagh oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri de gegerlidir.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirket Paylarimin Devri” baslikli 18’inci maddesi uyarinca, Sirket
paylarinin devri, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata gore gergeklestirilir.

Sirket’in ekonomik ve ticari menfaatlerinin ve know-how’unun korunmasi, birikim, uzmanlik
ve kurumsal hafiza gerektirdiginden, A Grubu pay sahibi olan ortaklardan birisinin, paylarin
tiglinct kisilere devretmek istemesi, ortak gevresinin degismesine neden olacak énemli bir
sebeptir. Sirket, A grubu paylarin devrini pay defterine kaydetmeyi bir yonetim kurulu karar
ile reddedebilir veya devredene, paylarini, bagvurma amindaki gercek degeriyle, diger pay
sahipleri ya ¢lincti kigiler Jirepabina almay1 Gnergrek, onay istemini reddedebilir. A Grubu
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paylar tizerinde Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca miilkiyetin devri yoluyla tesis edilen rehin
ve intifa hakkinin tesisi i¢in de bu kosullar aranur.

B grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbestge devrolunabilir.

A grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya
dénusturilmesi i¢in, bu paylarin B grubu paya déniisiimii igin, TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatinin ilgili diizenlemelerine de uymak suretiyle, Esas Sozlesme degisikligi yapilmasi ve
Esas Sozlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmasi ve ayni zamanda Merkezi Kayit
Kurulusu A.S.’ye gerekli bagvurulanin yapilmas: gerekmektedir

Sirket’in kendi paylarim geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir.

21.20. Sermayenin artirlmasina ve azaltilmasina iligkin esas sézlesmede Ongoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde séz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

22. ONEMLI SOZLESMELER
Finansman Sézlesmeleri ve Teminatlar
Genel Kredi Sozlesmeleri

Kredi alan olarak $irket ve kredi veren olarak Tiirkiye’de kurulu ¢esitli bankalar arasinda isbu
Izahname tarihi itibartyla cesitli genel kredi sézlesmeleri akdedilmisgtir.

Amilan genel kredi sozlesmeleri, ilgili bankalarin standart s6zlesmeleri olup; genel olarak
bankalara kredi alan girketin finansal durumunun olumsuz yénde degismesi, ilgili sirketlerce
lglincti kigiler lehine kefalet ve garantiler verilmesi, ilgili sirketlerin malvarlig: iizerinde dnemli
dlgiide tasarruflarda bulunulmas: ve takyidatlar yaratilmasi, sirketlerin bor¢lulugunun
artirilmasi, izinsiz kér pay1 dagitimi yapilmasi gibi hallerde tiim kredileri muaccel hale getirme,
geri ddeme talep etme, temerriit faizi igletme gibi genis hak ve yetkiler tanimaktadir. S6z konusu
genel kredi sozlesmelerinin ¢ogunlugu, cesitli miiteselsil kefaletlerle, ipotekle teminat altina
alinmustir.

Sirket, halka arz kapsaminda gergeklesecek ortaklik yapisindaki degisikliklerle ilgili olarak,
bankalardan ilgili muvafakat yazilarnini temin etmistir.

Kredi Veren Sozlesme Tarihi
Tiirkiye [s Bankast A.S. 23.10.2025 (Ek Protokol 23.10.2025)
Sekerbank T.A.S 08.10.2025
Sekerbank T.A.S 08.10.2025
T.C. Ziraat Bankas1 A.S. 22.08.2025
T.C. Ziraat Bankas1 A.S. 22.08.2025
T.C. Ziraat Bankas1 A.S. 22.08.2025
T.C. Ziraat Bankasi1 A.S. 22.08.2025
T.C. Ziraat Bankas1 A.S. 22.08.2025

Belirtilen kredi sézlesmeleri ile birlikte ayrica bankalarin bu kredi sézlesmelerinden dogan
alacaklarini teminat altina almalar miiteselsil kefalet s6zlesmeleri bulunmaktadir.

Yetkili Servis Sozlesmeleri

Sirket, satig so lrdiirmek ve miigteri memnuniyetini saglamak amaciyla,
Tirkiye genel bagimsiz servis saflayicilan ile standart tip "Yetkili Serv1s
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Sozlesmeleri" akdetmektedir. Sirket ile Yetkili Servisler arasinda imzalanan bu sézlesmeler
matbu hiikiimler igermektedir. Sézlesmeler, imza tarihinden itibaren 1 yil siireyle gecerlidir.
Taraflardan herhangi biri, sézlesme bitis tarihinden 1 ay énce yazili olarak fesih bildiriminde
bulunmadig: takdirde, sozlesme ayni sartlarla birer yillik dénemler halinde kendiliginden
yenilenmektedir. Yetkili servisler, Sirket tarafindan iiretilen veya ithal edilen tiriinlerin kurulum,
bakim, onarim ve yedek parga degisim hizmetlerini, ilgili mevzuat ve Sirket standartlarina
uygun olarak yiiriitmekle ytiktimliidiir. Servis hizmetleri karsiliginda 6denecek bedeller (isgilik,
kurulum, nakliye vb.), garanti i¢i ve garanti dig1 islemler ayrimu gozetilerek Sirket tarafindan
belirlenen fiyat listeleri tizerinden hesaplanmaktadir. Servis hakedis 6demeleri, fatura tarihini
takip eden ayin sonunda ilgili servisin banka hesabina yapilmaktadir. Yetkili servislerin, Sirket
ile ayn1 sektorde faaliyet gésteren baska firmalara hizmet vermesi yasaklanmistir. Bu yasagin
ihlali durumunda Sirket, sézlesmeyi tek tarafli olarak feshetme ve s6zlesmede belirlenen tutarda
cezal sart talep etme hakkimi sakl tutar. Yetkili servisler, Sirket’ten hukuki ve mali acidan
tamamen bagimsiz ticari isletmeler olup , hatali hizmetlerden veya iigiincii sahislara verilen
zararlardan dogrudan kendileri sorumludur. S6zlegme sartlarina aykirilik, rekabet yasag: ihlali
veya ticarl faaliyetin sona ermesi gibi durumlarda Sirket sézlesmeyi feshedebilir.

23. THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Thraggimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar: uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlar:

TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul’un bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde
denetime tabi tutulan ve izahnamede yer almas: gereken 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024
ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren finansal dénemler igin hazirlanmis olan finansal tablolar
ve bunlara iliskin 6zel bagimsiz denetim raporlari EK 3’te yer almaktadur.

23.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gergeklestiren kuruluslarin  unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak basg denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla
SPK’nin 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan I1-14.1 sayih “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri uyarinca Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan yiiriirliige konulmus olan
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolar ve
dipnotlar1 Arsen Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili tiim hesap
donemleri i¢in bagimsiz denet¢i goriigii olarak olumlu goriis bildiren rapor diizenlenmistir.

Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi gerceklestiren
kuruluglarin unvanlari, bagimsiz denetim gériigii ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas
denetci degismemistir.

Unvani : | Arsen Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

Sorumlu Denetci : | Resul KAYA

Uyesi Oldugu Meslek Istanbul SMMM Odasi

Kurulusglan :

Adresi / / MerkezﬁMah. Ayazrpa Cad. Papirus Plaza No: 37 [¢ Kap1 No:
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Goriis : | Olumlu

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrageinin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(iretim, satig, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlart hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Yoktur.
23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagumsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Thragginin esas sézlesmesi ile kamuya agikladigi diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagitim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baglikli 13. maddesi uyarinca;

“Sirket 'in karin tespiti ve dagitimi hususunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine
wyulur.

Sirket’in genel gider ve masraflar: ile muhtelif amortisman bedelleri gibi Sirket'¢ce Gdenmesi
veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tizel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu
vergiler hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden indirildikten sonra geriye kalan ve
yillik bilan¢oda goriilen donem kari, varsa gecmis yil zararlarimn diisiilmesinden sonra kalan
miktar, asagidaki sekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar, %3 nispetinde kanuni yedek akceye aywrilir.
Birinci Kar payt:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarimn ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,

Sirket'in kdr dagitim politikas: gergevesinde TTK ve sermaye pivasast mevzuatina uygun olarak
birinci kar pay: ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kdr payinin, yonetim kurulu iivelerine,
ortaklik calisanlarina, pay sahibi disindaki kigilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar pay.

d) Net donem kdrindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, genel kurul kararina gire kismen veya tamamen ikinci kdr payr olarak, dagitilabilecegi
gibi, dagitilmayarak, TTK min 521’inci maddesi uyarinca herhangi bir yedek akce olarak
ayrilabilir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kdra istirak eden diger kimselere dagitiimast kararlastiriimis olan kisimdan,
sermayenin %J'i orammnda kdr payr diigiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK 'nin
319 uncu maddesinin ikinci fikrast uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

ITK'ya gore ayrilmas: gergken yedek akgeler ile Esas Sizlesme'de veya kdr dagitim
politikasinda pti ] cin belirlenen kdr ypayr ayrilmadikca; baska yedek akge
' arilmasina, yonetim Bupglu tivelerine, ortaklik calisanlarina ve
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pay sahibi disindaki kigilere kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
igin belirlenen kdr payi nakden ddenmedikge bu kigilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarm timiine, bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilr.

Daginlmasina karar verilen kirin dagitim sekli ve zaman, sermaye piyasasi mevzuatr ve
SPK'min konuya iligkin diizenlemeleri goz oniine alinarak, yonetim kurulunun teklifi iizerine
genel kurul tarafindan kararlastirihr.

Aksine kanunen izin verilmedikge, ishu Esas Sozlesme hiikiimlerine gire genel kurul tarafindan
verilen kar dagitim karary geri alinmaz.”

Sirket tarafindan Kér Dagitim Politikasinin belirlenmesine iliskin 08.12.2025 tarihli ve 2025/6
sayilt yonetim kurulu kararn alinmustir. Yénetim kurulu karan ile belirlenen Kar Dagitim
Politikas1 22.12.2025 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgt ve
goriiglerine sunulmus ve kabul edilmigtir. Kar Dagitim Politikasi’na iliskin detayl bilgi
[zahnamenin 17.4. bslimiinde yer almaktadur.

Sirket genel kurulunun Izahname’ye konu finansal tablo dénemleri itibariyla almis oldugu
herhangi birkar dagitim kararlan bulunmamaktadur.

23.7. Son 12 ayda ihraggimin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhig: iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya sz konusu hususlarin bulunmadig: hakkinda ifade:

Son 12 ay igerisinde, Sirket aleyhine karara baglanmas: halinde, Sirket’in faaliyetleri, faaliyet
sonuglan veya mali durumu tizerinde tek basina veya hep birlikte nemli derecede olumsuz
etkisi olabilecek herhangi bir idari islem, dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadir.

Sirket’in taraf oldugu davalar ve icra takipleri ile ilgili detayli bilgi Ek 8’de yer alan Bagimsiz
Hukuk¢u Raporu’nun “Davalar ve Icra Takipleri” baslikli béliimiinde bulunmaktadir.

23.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.
24. THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA fLiSKiN BIiLGILER

24.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarm ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tammmlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:

Halka arz edilecek paylarin nominal degeri toplami 45.000.000 TL’dir. Thragg1’nin
sermayesinin, meveut ortaklarin yeni pay alma haklarmin tamamen kisitlanmas: suretiyle
150.000.000 TL’den 180.000.000 TL’ye ¢ikarilmas: nedeniyle artirilacak 30.000.000 TL
nominal degerli pay sermaye artirimi yéntemi ile ve Thragei’mn meveut pay sahiplerinden Oguz
Cetinalp’e ait 14.850.000 TL nominal degerli pay Hasan Faruk Cetinalp’e ait 150.000 TL
nominal degerli pay olmak tizere toplam 15.000.000 TI. nominal degerli pay ortak satisi
yontemi ile halka arz edilecektir.

Nama/ by Bir Payin
Hamilin SR Toplam Sermayeye
ine | , %
Grubu . Imtiyazlar | Pay Sayisi Cérup Pay| Nominal Oram**
Oldugu ayisina Degeri (TL) %)
Oram* (TL) o
/) i (%)
_B Yolgt(;r] 45.000.0000 33,33 1,00 45.000.000
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* Halka arz sonrasi B grubu toplam pay sayisina oranini ifade etmektedir.
** Halka arz sonrasi ulasilacak toplam sermayeye oranini ifade etmektedir.

Sermaye Artimi Yoluyla Halka Arz Edilen Paylar

Nama/ oy Bir Payin
Hamiline ki : Toplam Sormayeye
Grubu Imtiyazlar | Pay Sayisi Grap Fay| Rominal Oram**
Oldugu Saylsma | g (TL) o
Oram* (TL) (%)
(%)
| B Nama Yoktur. 30.000.0000 22,22 1,00 30.000.000 16,67
* Halka arz sonrasi B grubu toplam pay sayisina oranini ifade etmektedir.
** Halka arz sonrasi ulagilacak toplam sermayeye oranini ifade etmektedir.
Ortak Satis1 Yoluyla Halka Arz Edilen Paylar
Nama/ Koy Bir Payin
Hamiline ey : Toplam | crmayeye
Grubu ., Imtiyazlar | Pay Saysi (;rup K4y || Nominal Oram
Oldugu ayisima | o egeri (TL) (%)
Oram* (TL) <
(%)
B Nama Yoktur. 15.000.0000 11,11 1,00 15.000.000 8,33

* Halka arz sonrasi B grubu toplam pay sayisina oranini ifade etmektedir.
** Halka arz sonrasi ulagilacak toplam sermayeye oranini ifade etmektedir.

Halka arz edilecek olan B grubu paylara taminmis herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

A grubu paylarin ise yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazlari
bulunmaktadir. A grubu pay sahiplerinin belirleyerek genel kurulun segimine sunacag adaylar,
A grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklan bir toplant: veya alacaklari yazili bir
karar ile, A grubu paylarin ¢okluguyla belirlenir. Her bir A grubu pay sahibine 5 (bes) oy hakk:

Verir.

Paylarin ISIN kodu,

kaydilestirilecektir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirnminin kaynaklar: hakkinda bilgi:

[¢ kaynaklardan sermaye artirim yapilmayacaktir.

SPK  onaymm takiben temin edilecek olup MKK nezdinde

b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar
ile ilgili bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar::

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tirkiye’de bulunmakta olup Sirket T.C. Kanunlarina tabiidir. Sirket’in
paylar1 Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarin
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Ortakligimiz paylart kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak lizere paylara iliskin haklar ve bu haklan
kullanma prosediirii hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklari
saglamaktadir:

Kir Pay1 Haklan (SPKn. md. 19, TTK md 507, SPK Kar Pay:1 Tebligi I1-19.1): Pay
sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ercevesinde ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir. Halka agik
anonim ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar:
¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka acik
ortakliklarin kar dagitim politikalarina iligkin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda
farkli esaslar belirleyebilir.

Halka agik ortakliklarda kér pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarn tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Halka agik ortakliklarin sermaye artirmlarinda bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut
paylara dagitilir.

Halka agik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi disindaki kisilere kardan
pay dagitilmasi icin esas s6zlesmede hiikiim bulunmas sarttir. Yapilacak bagisin sinrt halka
agik ortaklik genel kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarina iist siur getirmeye yetkilidir.
Ortakliklarin ilgili finansal y1l iginde yapmus oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina
eklenir. Kar pay1, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla
esit veya farkli tutarls taksitlerle 6denebilir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belitlenen kér pay1 ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi
gibi pay sahipleri i¢in belirlenen kir pay: nakden 6denmedikg¢e bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

 Ihragermin karmdan pay alma hakki ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile 6deme
zamani: Halka agik ortakliklarda kdr payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarn
tlimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar1 oraminda esit
olarak dagitilir. Thrag edilecek paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimmna genel kurul
tarafindan karar verilmis olmasi halinde ilk kez sona eren finansal yil karindan kér pay1
alma hakki elde ederler. Yatinmeilar kar pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirim
karar1 almalidir.

*  Kair pay1 hakkinin zamanasimia ugradig tarih ve kimin lehine sonug doguracag:
Zaman agimina ugrayan kir payr ve kir pay1 avansi bedelleri hakkinda 2308 sayili
Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye
Intikali Hakkinda Kanun hiitkiimleri uygulanir. Amlan kanunun zamanasimima iliskin
hiikiimleri, Anayasa Mahkeme31 mn 10.04. 2019 Tarih ve 2018/136E ve 2019/21 K.
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*  Kér pay1 hakkinin kullanimna iligkin sinirlamalar ve disarida yerlesik pay sahipleri
i¢in prosediir: Hak kullanimina iliskin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak
kullanim prosediirii, yurt diginda ve yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri igin aymdr.

« Kar payr oram1 veya hesaplama yintemi, ddemelerin dénemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadigi: Sirket; TTK, sermaye piyasasi mevzuati, vergi yasalar, ilgili
diger mevzuat hiikiimleri ile Esas Sozlesme’sini dikkate alarak kar dagitim kararlarin
belirlemekte ve kar dagitim politikasi uyarinca kar dagitimi yapmaktadir.

*  Kar pay1 avansi: Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ger¢evesinde pay
sahiplerine kdr pay: avansi dagitilmasina karar verebilir. Kér pay1 avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikkiimlerine uyulur. Kér pay1 avansi
dagrtilabilmesi igin genel kurul karari ile, ilgili hesap dénemi ile smirli olmak {izere,
yonetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

Oy Haklari: TTK’nin 434’tincii maddesi uyarmnca her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da
en az bir oy hakluni haizdir. Genel kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay, sahibine 5 (bes)
oy hakki ve her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir. Pay sahipleri, oy haklarmi
genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir.

TTK’nin 432’nci maddesi uyarinca bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar
iglerinden birini veya Gi¢lincii bir kigiyi, genel kurulda paydan dogan haklarini kullanmast igin
temsilci olarak atayabilirler. Bir payin iizerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi
kararlastinlmamigsa, oy hakki, intifa hakk: sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki
sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde g6z éniinde tutarak hareket
etmemis olmas1 dolayisiyla pay sahibine kars1 sorumludur,

TTK’min 433 {incii maddesi uyarinca oy hakkinin kullanilmasina iligkin sinirlamalan dolanmak
veya herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da
pay senetlerinin baskasina verilmesi gegersizdir.

TTK’'min 435’inci maddesi uyarinca oy hakki, payin, kanunen veya esas sdzlesmeyle
belirlenmis bulunan en az miktarinin 6denmesiyle dogar.

TTK’mn 436’nc1 maddesi uyarinca pay sahibi kendisi, egi, alt ve {istsoyu veya bunlarin ortag:
olduklan sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki
kigisel nitelikte bir ige veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya
iligkin olan miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket yonetim kurulu iiyeleriyle yénetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yénetim kurulu
liyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarini
kullanamaz.

SPKn’nun 30’uncu maddesi uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy
kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina
baglanamaz.

Yeni Pay Alma Haklar: TTK 461’inci maddesi uyarinca her pay sahibi mevcut paylarinin
sermayeye oramina gdre, yeni ¢ikarilan paylar: alma hakkini haizdir. Ancak Esas S6zlesme’nin
“Sermaye” baglikli 6’'nc1 maddesi uyarinca yénetim kurulu, SPKn hiikiimlerine uygun olarak,
gerekli gordiigti zamanlarda, kayitli sermaye tavamna kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis
sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarimin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkimin sinirlandirilmasi ile nominal degerinin iizerinde veya altinda pay ihrac,
imtiyazli pay ¢iledyilmas: konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama
yetkisi, pay saliipleri arasindd/gsitsizlige yol agacak s
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Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakki: TTK’nin 507’nci maddesi uyarinca,
Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas s6zlesmede sona eren Sirket’in mal varliginin
kullanilmasina iligkin bagka bir hiikiim bulunmadig takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
pay1 oraninda katilir. Esas S6zlegsme’nin “Sirket’in Sona Ermesi ve Tasfiyesi” baslikli 21’inci
maddesi uyarinca Sirket’in sona ermesi, infisahi, tasfiyesi ile buna bagli muamelelerin nasil
yapilacag1 hakkinda kararlar ve iglemler hakkinda TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve diger
ilgili mevzuat hitkiimleri uygulanur.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki: SPKn’'nun 14’tincii maddesi ve 1I-14.1 sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi ile TTK’mn 437'nci maddesi
uyarinca finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu,
denetleme raporlar ve yonetim kurulunun kar dagitim énerisi, genel kurulun toplantisindan en
az ii¢ hafta once, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve
subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait
olmak {izere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda,
yonetim kurulundan, Sirket’in isleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglar
hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek
bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gergege uygun olmalidir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki: SPKn’nun 19’uncu maddesi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi
uyarinca, Sirket’in sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara
dagitilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki: SPKn’nun 29. ve 30. maddeleri, II-30.1 sayili
Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi, TTK mn 414., 415.,
419., 425. ve 1527. maddeleri uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylan
kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yénetim kurulu tarafindan
MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde
ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik gostererek
genel kurula katilirlar. Esas Sozlesme’nin ilgili maddesi uyarinca, Sirket’in genel kurul
toplantilarina katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, TTK nin 1527 nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gériis agiklamalarina, dneride bulunmalarina
ve oy kullanmalarina imkén tamiyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu
amag¢ i¢in olugturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul
toplantilarinda Esas Sézlesme’nin bu hitkmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan yonetmelik hilkiimlerinde belirtilen haklarim
kullanabilmesi saglanir.

iptal Davas1 Agma Hakka: TTK nin 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18’inci maddesinin altinci
fikrast ve 20’nci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, yonetim kurulunun kayitli sermaye
sistemine iligkin esaslar ger¢evesinde aldig1 kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline
iligkin hiikiimler ¢ergevesinde yonetim kurulu tiyeleri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri,
kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yerdeki ticaret
mahkemesinde iptal davas agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi olglide




avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortakhga, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay1 avansinin kararlastirildig: veya
6dendigi hesap dénemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere kars: sorumludurlar.

Hukuki sorumluluk doguran hallerin varligi halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu tyeleri
tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz gin ig¢inde Sirket merkezinin bulundugu yer
mahkemesinde iptal davas: agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya
da olmasin; ¢agrinin usuliine gore yaptlmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel
kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, kanun veya esas sézlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diirtistliikk kuralina aykiri olan
genel kurul kararlari aleyhine karar tarihinden itibaren ii¢ ay i¢inde iptal davasi agabilirler.

Ortakhktan Ayrilma Hakki: SPKn’'nun 24’tncli maddesi uyarmeca SPKn’'nun 23’iinci
maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki iglemlere iligskin genel kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarini halka agik
ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakhigin niteligine gére, ayrilma
hakkini, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya agiklandig: tarihte sahip
olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iligkin esaslan belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik
bu paylari pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel
tizerinden satin almakla yiikiimliidiir. Kurul, ayrilma talebine konu paylarin ortaklik tarafindan
satin ahnmasindan 6nce diger pay sahiplerine veya yatirimetlara dnerilmesine iliskin usul ve
esaslan diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn’nun 23"iincii maddede belirtilen 6nemli nitelikteki
islemlere iligskin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde
izin verilmemesi, ¢agrinin usuliine goére yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan
edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga
kaydettirme sarti aranmaksizin birinci fikra hikkmii uygulanmir. Kurul ayrilma hakkinin
kullanilmasina iligkin bu hususlarda ortakliklarin nitelifine gore farkli usul ve esaslar
belirleyebilir. Ayrilma hakkinin dogmadigt haller ile bu hakkin kullanimina ve paylari borsada
islem gérmeyen ortakliklarda satim fiyatinin hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar 11-23.3
sayill Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi’nde diizenlenmektedir. Ilgili
Teblig uyarinca 6nemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz
oy kullanan ve muhalefet serhini toplant1 tutanagina igleten pay sahipleri amlan diizenlemelerde
belirtilen sartlarin varligi halinde paylarim Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Cikarma ve Satma Haklki: SPKn’nun 27’ nci maddesi ile 11-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma
ve Satma Haklar1 Tebligi’nin ilgili hitkiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte
hareket etmek de dahil olmak iizere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iligkin oy
haklarinin Sirket’in oy haklarinin %98’ine ulagmas: veya bu durumda iken ek pay alinmasi
durumunda, Teblig’de belirtilen istisnalar hari¢ olmak iizere, hakim ortak agisindan sahip
olduklan paylarin imtiyazli olup olmadigina dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin
tamamin ortakliktan ¢ikarma hakki, diger ortaklar agisindan da paylarim hakim ortaga satma
hakk: dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire igerisinde, azinlikta kalan azinlikta
kalan pay sahiplerinin paylartmin iptalini ve bunlar karsiign ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasim Sirket’ten talep edebilirlerken, azinlikta kalan pay sahipleri ise sahip
olduklar1 paylarip, Kurul’'un diizenlemeleri ¢ercevesinde belirlenen bedel iizerinden oy
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Azinhk Haklar: TTK’'nin 411, 412, 439, 531 ve 559’uncu maddeleri uyarinca, sermayenin en
az yirmide birini olugturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri
ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel kurul zaten toplanacak
1se, karara baglanmasini istedikleri konulari giindeme koymasim isteyebilirler. Pay sahiplerinin
cagri veya giindeme madde konulmasina iligkin istemleri yénetim kurulu tarafindan
reddedildigi veya isteme 7 is giinii i¢inde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym pay
sahiplerinin bagvurusu {izerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina sirket merkezinin
bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarimin itibari degeri toplami en az bir milyon TL olan pay
sahipleri li¢ ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden
ozel denet¢i atamasin isteyebilir.

Hakl1 sebeplerin varhginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in feshine
karar verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yonetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artirnmindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren 4 y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da
sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin
yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars iseler, sulh ve ibra
genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakki: TTK’nin 438’inci maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi
haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha
once kullanilmigsa, belirli olaylarn 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde
yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay
sahibi otuz giin i¢inde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden
bir 6zel denetgi atanmasini isteyebilir.

[tfa/Geri Satma Hakka: Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki s6z konusu degildir.

Déniistiirme Hakki: Sirket’in mevcut esas sozlesme hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine
taminmis bir dontigtiirme hakki mevcut degildir. Esas Sozlesme’de aksi Ongoriilmedigi
durumlarda, paymn tiirii dontstirme yolu ile degistirilebilir. Déniistiirme Esas S6zlesme’nin
degistirilmesi ile yapilir.

24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar:
Sirket Yonetim Kurulu 25.12.2025 tarihli ve 2025/09 sayili karari ile:

1. Sirket’in 150.000.000 TL olan ¢gikarilmis sermayesinin, 750.000.000 TL’lik kayith sermaye
tavam dahilinde 30.000.000 TL artinnlarak 180.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina ve sermaye
artirimu1 kapsaminda ihra¢ edilen toplamda 30.000.000 TL nominal degerli olmak iizere
beheri 1 TL nominal degerli 30.000.000 adet B Grubu nama yazili payin ¢ikariimasina,

2. Sermaye artirim1 kapsaminda ihrag edilen toplamda 30.000.000 TL nominal degerli olmak
iizere beheri 1 TL nominal degerli 30.000.000 adet B Grubu nama yazili paya iligkin olarak
Sirket pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma hakkinin halka arz kapsaminda talepte
bulunacak yatirimcilar lehine tamamen kisitlanmasina,

3. Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Oguz Cetinalp’in sahip oldugu 14.850.000 TL nominal
degerli 14.850.000 adet B grubu nama yazili pay ve Hasan Faruk Cetinalp’in sahip oldugu
150.000 TL,mominal degerli 150.000 adet B grubu nama yazili pay olmak {izere toplam

nominal erli 15.000.000 adgt B grubu nama yazili payin halka arz
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10.

edilmesine iligkin talebinin kabuliine, bu kapsamda gerekli her tiirlii islemin
gergeklestirilmesine ve s6z konusu paylarin ortak satisi yoluyla halka arz edilmesine,

Sermaye artirrmi yolu ile ihrag edilen 30.000.000 TL nominal degerli 30.000.000 adet pay
ile ortak satig1 yolu ile satilan 15.000.000 TL nominal degerli 15.000.000 adet pay olmak
lizere toplamda 45.000.000 TL nominal degerli 45.000.000 adet B Grubu nama yazili payin,
halka arza aracilik eden araci kurum Tacirler Yatirim’in hazirlayacag fiyat tespit raporu ile
belirlenecek halka arz fiyatindan primli olarak, SPK’'min II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi
Araglarinin Satigi Tebligi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi hiikiimleri basta olmak iizere ilgili
mevzuat kapsaminda “Sabit Fiyatla Talep Toplama” veya Borsa Istanbul’da satis yontemi
ile nihai izahnamede belirlenecek esaslar gergevesinde halka arz edilmesine ve halka arz
edilen paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmesi i¢in SPKn ve ilgili mevzuat kapsaminda
gerekli is ve iglemlerin gergeklestirilmesine,

Halka arz sonras1 $irket paylarnin fiyat istikrarini teminen, SPK tarafindan onaylanan
[zahnamede yer alacak esaslar ¢ercevesinde fiyat istikrari islemlerinin yapilmasina, bu
islemler i¢in Tacirler Yatirnm’in yetkilendirilmesine,

Artirilan sermayenin halka arz gelirlerinden kargilanmasina ve gikarilan paylarinm
tamaminin halka arz kapsaminda satilmamast durumunda, halka arz kapsaminda
satilamayan paylarin halka arz sonrasinda alinacak bir yonetim kurulu karan ile iptal
edilmesine,

Halka arz edilen paylar igin Tacirler Yatirrm’mn vyetkili araci kurum olarak
yetkilendirilmesine, Tacirler Yatirim ve sézlesmede adi gegebilecek diger konsorsiyum
tiyeleri ile Sirket ve Sirket sermayesinde paylarimi satan ortaklar arasinda “Aracilik ve
Konsorsiyum Sézlesmesi” imzalanmasina ve aracilik yénteminin “En lyi Gayret Aracilig”
olarak belirlenmesine,

Bu kararin ve ckte yer alan 6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461°inci maddesi uyarinca
hazirlanan Yénetim Kurulu Raporu’nun ilgili Ticaret Sicili Miidiirliigii’ne tescil ve ilan
edilmesi ve KAP’ta duyurulmasi da dahil olmak iizere gerekli tiim islemlerin yapilmasina,

Sermaye artirimi ve halka arz islemlerinin tamamlanmasini miiteakip, Esas Sozlesme’nin
nihai sermaye artirim tutarini yansitacak sekilde tadil edilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi
Kurulu’na bagvurulmasi ve tadil tasarisina dair uygun gériis alinmasim miiteakip esas
sozlesmenin tadili igin gerekli tescil ve ilan iglemlerinin gergeklestirilmesine,

Yukanidaki hususlar kapsaminda gerekli bagvurularin ve iglemlerin yapilmasi i¢in Sermaye
Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Ticaret Bakanlig1, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.,
Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S., ilgili Ticaret Sicili Miidiirliigii de dahil olmak
tizere ve bunlarla sinirli olmamak tizere tiim resmi kurum ve kuruluslara yapilacak olan
bagvurular, yazismalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, ilgili kurumlar
tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak iizere, s6z konusu bilgi ve
belgelerin takibine ve tekemmiile: ilgili diger makam ve dairelerdeki usul ve islemleri ifa
ve ikmale, Sirket’in Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapmas: gereken agiklamalar i¢in
gerekli tiim iglemleri yerine getirmeye, bu kapsamda yapilacak tiim islemlerde Sirket’i
herhangi bir rakamsal sinirlama olmaksizin, en genis sekilde temsil etmeye Sirket’imiz
imza sirkiileri uyarinca Sirket’i temsile yetkili olan kisilerin yetkili kilinmasina

katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek payla
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Halka Arz Edilen Paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin
haklarim kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir. Ancak, SPK’nin 19.09.2024
tarih 1508 sayil1 Ilke Karari uyarinca, s6z konusu bu Ilke Karar yiiriirlitkte kaldigs siirece halka
arza katilan ve dagitimdan pay alan yatmmeilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben
hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa
diginda satamaz, bagka yatinnme: hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve/veya
toptan satis islemine konu edemezler.

24.8. Thrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iligkin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saflayan paylarin veya oy haklariin iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarimin iktisabmnin kamuya aciklandig: tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarim satin almak tizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka
agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde ver almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere bagka bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmast durumunda, séz konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire
i¢inde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsili: ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24 iincti maddesi
cercevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar ¢ercevesinde ortakliktan gikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
sire iginde, paylarinin adil bir bedel karsilifinda satin alinmasini oy haklarnnin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gercek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208 inci maddesi halka agik ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn’nun 23’(incii maddesinde yer alan 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri,
paylarimi halka agik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin
niteligine gore, ayrlma hakkini, ayrilma hakkina konu énemli nitelikteki islemin kamuya
agiklandig1 tarihte sahip olunan paylar igin kullanilabilmesine iliskin esaslar1 belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel lizerinden satin almakla yiikiimliidiir. Halka acik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar Kurul’'un &nemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadur.

Pay sahibinin SPKn’nun 23’iincti maddesinde belirtilen énemli nitelikteki islemlere iliskin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
¢agrimin usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde,
genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti
aranmaksizin bir 6nceki paragraftaki hiikiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir 6nceki yilda ihragemn paylan iizerinde iigiincii kisiler tarafindan
gergeklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclan hakkinda
bilgi:

Yoktur.
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25. HALKA ARZA ILISKiN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullar, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin gergeklestirilmesi i¢in, SPK'mn onayi haricinde halka arz edilen paylarin borsada
islem gorebilmesi i¢in Borsa Istanbul'un uygun goriisiiniin alinmas1 gerekmektedir, Borsa
Istanbul'un paylarin halka arzi sonrasi islem goriip gbremeyecegine dair goriislerine
izahnamenin 1 no'lu béliimiinde yer verilmistir.

Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul diginda baska bir kurulusun onayma gerek
bulunmamaktadir.

SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.23 (19.09.2024 karihli ve 1508 s.k.) ilke Karan
uyarinca; halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatinmecilar, dagitim listesinin
kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren
90 giin boyunca Borsa disinda satamaz, baska yatirimer hesaplarina virmanlayamaz veya
Borsa’da 6zel emir ile ve/veya toptan satig islemlerine konu edemezler. Sirket’in mevcut
ortaklarimin sahip olduklari paylar igin (varsa halka arz edilen kisim hari¢) bu kisitlama
izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve Borsa’da satis1 da kapsayacak sekilde
uygulanir

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz, Sirket sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle 150.000.000 TL’den
180.000.000 TL’ye ¢ikartilmasi neticesinde ihrag edilecek olan toplam 30.000.000 TL nominal
degerli 30.000.000 adet B grubu nama yazih paym ve Sirket mevcut ortaklarindan Oguz
Cetinalp’e ait 14.850.000 TL nominal degerli 14.850.000 adet B grubu nama yazil pay, Hasan
Faruk Cetinalp’e ait 150.000 TL nominal degerli 150.000 adet B grubu nama yazili pay olmak
tizere toplam 15.000.000 TL nominal degerli 15.000.000 adet B grubu payin halka arz: suretiyle
gergeklestirilecektir.

Sermaye artirimi ve ortak satist yoluyla halka arz edilen paylarin toplam nominal degeri
45.000.000 TL olup Sirket’in halka arz sonrasi ulasacak ¢ikarilmis sermayeye oram %25,00

olacaktir.
Nama/ | | BirPaym | pralke Arz Edilecek Pay | SCrimAyeye
Pay Grubu " Imtiyazlar Nominal Toplam (TL) Oram*
Hamiline Degeri (TL) P (o/o)
30.000.000
B Nama Y oktur 1 (Sermaye Artirimi) %16,67
15.000.000
B Nama Y oktur 1 (Ortak Satis1) %8,33
Toplam 45.000.000 %25,00

*Halka arz sonrasi ulasilacak sermayeye oranidur.

Bununla birlikte, Sirket kayitl sermaye sistemini tercih etmis olup halka arz sonucu sermaye
artinim ile olusturulan paylardan satilamayan paylar Yénetim Kurulu tarafindan iptal
edileceginden, boyle bir durumun gergeklesmesi halinde gikarilmis sermaye tutar1 ve orani
degigebilecektir. Nihai tutar ve oran Yonetim Kurulu karan ile belirlenecek olup SPK’nin
onayint miiteakipsgscil ve ilan edilecektir.
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Halka arzda halka arz edilecek paylarin tamaminin satilmasina yetecek talebin gelmemesi ve
halka arz biiyiikliigiiniin kiigiiltiilmesine karar verilmesi halinde 6nce sermaye artirim yoluyla
ihrag edilecek paylar, sonra ortak satigi yoluyla ihrag edilecek paylar satilacaktr.

Halka arzdan sonra Sirket’in sermaye yapisinin agagidaki gibi olmasi planlanmaktadir:

Ortagin Ad1 Soyad Fay Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Grubu

A 45.000.000 | %30,00 45.000.000 | %25,00
Oguz Cetinalp

B 103.500.000 | %69,00 88.650.000 | %49,25
Hasan Faruk Cetinalp B 1.500.000| %1,00 1.350.000| %0,75
Halka Ag¢ik Kisim B - - 45.000.000 | %25,00
TOPLAM 150.000.000 | %100 180.000.000 | %100

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka Arz Edilecek Paylar i¢in 3 (ii¢) is giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin baslangi¢
ve bitig tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir. Satisa
sunulan paylara talep toplama siiresi igerisinde yeterli talep gelmesi durumunda dahi bu siirenin
sonuna kadar talep toplamaya devam edilir. Satig1 planlanan paylara iliskin talep toplanmasi,
bu taleplerin mutlaka karsilanacagi anlamina gelmemektedir. Halka arzin 2026 yilinda
yapilmasi planlanmaktadir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Halka arz edilecek paylar Tacirler Yatirim liderliginde olusturulan konsorsiyum tarafindan
“Sabit Fiyatla Talep Toplama” ve “En lyi Gayret Araciligi” yontemi ile gergeklestirilecektir.
Sirket paylarimin halka arzinda talepte bulunacak yatinmeilar asagidaki sekilde
gruplandirilmistir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinnmeilar: Azami [e] adet bagvuru yapmalar sartiyla; Yurt disinda isci,
serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgah sahibi gergek ve tiizel kisiler
ile yerlesmek niyeti ile 1 (bir) takvim yili igerisinde Tiirkiye’de devamli olarak 6 aydan fazla
oturanlart ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglarini da kapsamak iizere, asagida
tanimlanan Yurt i¢i Kurumsal Yatrimcilar tanimlart disinda kalan tim gergek ve tiizel
kigilerdir. Bu kategorideki yatinmcilarin bagvurabilecegi igin azami pay miktar1 [@] adet olup,
bu kategoriden dagitima dahil olmak isteyen yatimmcilar en fazla [®] adet talepte
bulunabileceklerdir.

SPK’nin SPK’nin i-SPK-128.23 (19/09/2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayih Ilke Karan uyarinca,
isbu izahname’nin 25.1.14. maddesinde yer alan igsel bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde yer
alan kigiler ve bunlarin egleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlar, Yurt I¢i Bireysel Yatirimet
grubu disinda kalan diger higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

Yurt I¢i Yiiksek Basvurulu Yatirnmeilar:
Asgari [e] adet basvuru yapmal 11 sartiyla;, Yurt disinda i 1$(;1 serbest meslek ve mustakﬂ is
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Tirk Cumhuriyeti vatandaslarini da kapsamak iizere, asagida tammlanan Yurt I¢i Kurumsal
Yatinmeilar tammlart disinda kalan tiim gergek ve tiizel kisilerdir. Bu kategorideki
yatirimeilanin bagvurabilecegi i¢in asgari pay miktari [@] adet olup, bu kategoriden dagitima
dahil olmak isteyen yatirimeilar en az [e] adet talepte bulunabileceklerdir.

SPK’nin SPK’nin i-SPK-128.23 (19/09/2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayili ilke Karar1 uyarinca,
igbu izahname’nin 25.1.14. maddesinde yer alan halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek kisiler
listesinde yer alan kisiler ve bunlarin esleri ile birinci derece kan ve sihri msimlari, Yurt I¢i
Bireysel Yatummer grubu disinda kalan diger higbir tahsisat grubundan talepte
bulunamayacaklarindan dolay1 bu kisilerin [@] adet ve iistii taleplerinin tamamu iptal edilecektir.

a) Yurt i¢i Kurumsal Yatirmeilar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan;

- Araci kurumlar, bankalar, portféy yonetim sirketleri, yatirim fonlar (gayrimenkul yatirm
fonlari, girisim sermayesi yatirim fonlar, unvanda serbest ve/veya 6zel ibaresi yer alan yatinm
fonlart harig), emeklilik yatinm fonlari, menkul kiymetler yatiim ortakliklar, girisim
sermayesi yatinm ortakliklari, gayrimenkul yatinm ortakliklari, kollektif yatinm kuruluslari,
sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluslari,

- Emekli ve yardim sandiklari, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayih Sosyal Sigortalar Kanunu’nun
gegicl 20°nci maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar,

- Kamu kurum ve kuruluglan, Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi, Diinya Bankast ve
Uluslararas1 Para Fonu gibi uluslararasi kuruluslar,

- Nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu SPK tarafindan kabul edilebilecek diger
kuruluslardir.

Aynca SPK’muin i-SPK-128.23 (19/09/2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayili [lke Karari uyarinca;

L. Yurt i¢i kurumsal yatirnmer grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde,
tahsis edilen pay tutarinn en az %50’sinin yatirim fonlarma, emeklilik yatirim fonlarina
ve/veya otomatik katilim sistemi emeklilik yatinm fonlarina dagitilmasi ve her bir
kurumsal yatirimel bazinda dagitilacak pay tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam
tutarimin %1’ini agmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfoy yonetim sirketinin
(PYS) kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan s6z konusu sinirlama %3
olarak uygulamr. PY$’ler ve PY$’lerin yénetim, denetim veya sermaye bakimindan
dogrudan veya dolayli olarak iligkide bulunduklar tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina
talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmast halinde,
halka arz tutarinin %2’sini gecemez.

2. PY§’ler, araci kurumlar ve yatiim ve kalkinma bankalan tarafindan bireysel portfoy
yoneticilifi s6zlesmesi imzalamig oldugu miisterileri adina iletilen talepler ile
gayrimenkul yatinm fonlar, girisim sermayesi yatinm fonlari, iinvaninda serbest
ve/veya ozel ibaresi yer alan yatirim fonlan ve I11-39.1 sayih Yatinim Kuruluslarinin
Kurulus ve Faaliyet Esaslart Hakkinda Teblig’in 31’inci maddesinin birinci fikrasimn
(d) bendi kapsamindaki kuruluglarin ilettigi talepler kurumsal yatirimer grubu
kapsaminda degerlendirilmeyecektir

(OS]

Izahname’nin ilgili béliimiinde yer alan igsel bilgiye ulagabilecek kisiler listesinde yer
alan kisiler ve bunlarn esleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlari, yurt i¢i bireysel
yatirimet grubu disinda kalan diger higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

4. Teblig’in 18’inci maddesinin beginci fikras1 kapsaminda, talep toplama siiresi sonunda
i grubuna tghsis edilen tutan kargilayacak tutarda talep gelmesi durumunda,
n tahsisa indan diger gruplafa kaydirma yapilamayacaktir. Yeterli talep
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gelmeyen yatinnmei grubu olmas: durumunda ise kalan kisim serbestge diger gruplara
aktarilabilecektir

5. Kurumsal yatirimcilarin kendi portfoyleri igin aldiklari paylar higbir suretle bireysel
yatirimel hesaplarina aktarilamaz. Araci kurumlar, yatirnm ve kalkinma bankalar ile
portfdy yonetim sirketlerinin miisterilerinin portfoyii i¢in talepte bulunmasi durumunda,
talebin miisterinin ait oldugu yatirimer grubundan yapilmasi ve Tebli§ 18’inci
maddesinin ti¢iincii fikrasi uyarinca miigterinin ilgili yatirimer grubuna iliskin aranan
nitelikleri tagidigina iligkin gerekli belgelerin talep formuna eklenmesi gerekmektedir.

6. Dagitimdan pay alan yatinmeilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina
aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa
disinda satamaz, bagka yatinmei hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile
ve/veya toptan satis islemine konu edemezler. Paylar1 halka arz edilen ortakligin mevcut
ortaklarinin sahip olduklarn paylar i¢in (varsa halka arz edilen kisim harig) bu kisitlama,
izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve borsada satisi da kapsayacak
sekilde uygulanir.

Basvuru Sekli:

Sirket paylarinin halka arzina katilmak isteyen Yurt Igi Bireysel Yatinmcilar'in ve Yurt I¢i
Yiiksek Basvurulu Yatirimeilar’in halka arz talep toplama siiresi iginde ve isbu Izahname’nin
25.1.3.2 (c) boliimiinde belirtilen bagvuru yerlerindeki Konsorsiyum Uyeleri’nin Merkez, sube
ve acentelerine bagvurarak talep formu doldurmalari gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirime: tahsisatina iligkin talepler ise sadece Tacirler Yatirim tarafindan
toplanacaktir.

Yatinnmcilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir. Talep miktarinin 1 (bir)
adet ve katlan seklinde olmasi sarttir. Yatinmeilar istedikleri taktirde talep formunda almak
istedikleri miktara iliskin alt simr belirleyebilirler. En az talep miktari | adet olacaktir.

Talepte bulunacak yatirimeilar, asagidaki belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:

1. Gergek Kisi Yatirimailar: Kimlik (niifus clizdam veya siiriicti belgesi veya pasaport)
fotokopisi

2. Tiizel Kisi Yatirnmailar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli 6rnegi, kurulus gazetesi, vergi
levhasi ve ticaret sicil kayit belgesi fotokopisi.

Talep Toplama:
Bu halka arzda talepte bulunacak yatirnmecilardan asagidaki sekilde talepler toplanacaktir.

Yurt ici Bireysel Yatirnecilar ve Yurt Ici Yiiksek Basvurulu Yatinmeilar: Yurt ici
Bireysel Yatirimeilar ve Yurt igi Yiiksek Basvurulu Yatinmeilar talep formlarini doldurmalart
gerekmektedir. Talep miktarinin 1 (bir) adet ve katlar1 seklinde olmasi sarttir. Yatirrmeilar
istedikleri taktirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sinir belirleyebilirler. En
diisiik talep miktar 1 adet olacaktir. 1 TL nominal degerdeki bir payin Fiyat Tespit Raporu’nda
belirtilen satis fiyatinin, talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay bedelini araci
kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaptan veya teminat yontemiyle
yatiracaklardir. Yurt I¢i Bireysel Yatirimer tahsisat grubu igin talepte bulunulabilecek azami
pay miktar: [@] adet, Yurt I¢i Yilksek Bagvurulu Yatirimer grubu igin talepte bulunulabilecek
asgari pay miktar1 [e] adettir.

e Yurt ﬁurumsal}@tmmcﬂar Yurt Ici Kurumsal Yatirimecilar talep formunda talep

ettik ay adedipi arinin 1 (bir) adet ve katlar §el<_11nde
sarttir. Ya cilar 1sted1kler1 taktirde talep formunda almak isteg 1kle.r1
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iligkin alt sinir belirleyebilirler. En diigiik talep miktar1 1 adet olacaktir. 1 TL nominal
degerdeki bir payin Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu’nda belirtilen satig fiyatinin,
talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay bedelini, aract kurumlarin
belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaptan 6deyeceklerdir.

SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayih Ilke Karar uyarinca, yatinmer bazinda talepte
bulunulabilecek pay tutari, s6z konusu yatirimeimn dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay
tutarinin dortte birini gegemeyecektir.

“Esit Dagitim Yontemi” ne gore dagiim yapilacak Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar ve “Oransal
Dagitim Yoéntemi” ne gore dagitim yapilacak Yurt I¢i Yiiksek Bagvurulu Yatirimeilar icerisinde
yer alan yatirimcilarin miisterek hesaplarindan girdikleri talepler iptal edilecek ve dagitima
konu edilmeyecektir.

Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar ve Yurt I¢i Yiiksek Basvurulu Yatirimeilar tarafindan iletilen
talepler miikerrer taramadan gecirilecek ve en yiiksek miktarli talepleri digindaki diger talepleri
iptal edilerek dagitima konu edilmeyecektir. Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Yurt i¢i Yiiksek
Bagvurulu Yatirimeilar grubundaki bir yatirimcinin en yiiksek miktarl talebini birden fazla
konsorsiyum tyesinden iletmesi durumunda, dagitima konu olacak talep zaman onceligi
kuralina gore belirlenecektir.

Miikerrer talepler iptal edilerek dagitim listesinden ¢ikarildiktan ve her bir tahsis grubu bazinda
ayrildiktan sonra nihai talep adedi belirlenecektir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu icin ayr1 ayr bir araya getirildikten sonra II-5.2 sayih
Sermaye Piyasast Araglarinin Satist Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gore ve SPK
Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.23 (19/09/2024 tarihli ve 1508 sk.) sayili Ilke Karari’na
gore igermesi gereken asgari bilgileri icermeyen ve bireysel yatinmcilarm T.C. kimlik
numarasint icermeyen kayitlar, T.C. kimlik numarasi bulunmayan Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti vatandaglan ile Tiirkiye’de yerlesik yabanct uyruklulardan vergi kimlik numarasi
bilgisini igermeyen kayitlar iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle
iptal edilen kayuitlar, talep listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda
ayrildiktan sonra Oncelikle asagidaki sekilde nihai halka arz fiyatina gére nihai talep adedi
belirlenecektir.

Dagitim Sekli:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilara Dagitim: Esit dagitim ydntemine gore yapilacaktir. T.C.
kimlik numaras: veya vergi kimlik numaras: kullanilarak yatirime: bazinda teklestirme esasina
gore ayni ve/veya farkli araci kurumlardan iletilen ancak aym T.C. kimlik numaras: veya vergi
kimlik numarasina sahip olan yatirimei emirlerinden en yiiksek tutarli emir dikkate alinacaktir.
Aym T.C. kimlik numaras1 veya vergi kimlik numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler
dagitima konu edilmeyecektir.

Bu grup i¢in tahsis edilen toplam pay miktar1 talepte bulunan yatirimer sayisina béliinecek ve
bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi
tamamen kargilanamayan yatirimci sayisina boliinerek ayni seklide dagitilacaktir. Bu sekilde
dagitim islemine bu grup i¢in tahsis edilerek satiga sunulan sermaye piyasasi araglarinin tamami
dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt sinir koyan yatinmeilar agisindan gézden gegirilecektir. Miktarin bu alt sinir
altinda kalmasi halinde yatinmce: istefine uygun olarak ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar




Yurt i¢i Yiiksek Basvurulu Yatirimcilara Dagitim: Oransal dagitim yontemine gore
yapilacaktir. Miikerrer talep kontrolii [zahname nin 25.2.3.f. baghg: altinda belirtildigi sekilde
yapilacaktir. Oransal dagitimda; ilk agamada (yetmesi kaydiyla) her bir yatirimciya birer adetlik
pay verilecektir. Daha sonra kalan tahsisat miktarinin, kalan talep miktarina béliinmesiyle
“arzin talebi kargilama oram” bulunacaktir. Bulunan arzin talebi karsilama orami her bir
yatinmeiya iligkin birer pay dagitildiktan sonra, kalan talep adedi ile c¢arpilacak ve paylar
dagitilacaktir. Birer adet pay dagitildiktan sonra, yatirimer grubu iginde tiim talepleri igin
oransal dagitim yéntemi kullamlacaktir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt sinir koyan yatirimeilar agisindan gozden gegirilecektir. Miktarin bu alt
sinirin altinda kalmasi halinde, yatinimei istegine uygun olarak listeden gikartilir ve bu miktarlar
tekrar dagitima tabi tutulacaktir.

Dagitim hesaplamasinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi
tamamen karsilanamayan yatinmeilar arasinda Tacirler Yatinim ve Sirket’in uygun gérdiigii
sekilde dagitilacaktir.

Yurt I¢i Yiksek Bagvurulu Yatinmeilar igin oransal dagitim yéntemi kullamlacagindan SPK
Kurul Karar Organt’nin i-SPK-128.23 (19/09/2024 tarihli ve 1508 sk.) sayili llke Karar1’na
gore, Yurt I¢i Yitksek Bagvurulu Yatirrmeilar grubundan talepte bulunan yatirimeilarin, talepte
bulunulan tutarin tamam kadar nakit ve/veya %120’si oraninda BIST-30 Endeksinde yer alan
pay teminati gésterilmesi gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilara Dagitim:

Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeiya verilecek pay miktarina Tacirler Yatirum’in 6nerileri de
dikkate alinarak Ihragei tarafindan karar verilecektir. Konsorsiyum Lideri, Yurt Igi Kurumsal
Yatinmcilar kategorisindeki yatirimeinin talebini kabul edip etmemekte serbest olacaktir.

SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili {lke Karar1 uyarinca, yurt i¢i kurumsal yatirimer
grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis edilen pay tutarinin en az
%50’sinin yatinm fonlarina, emeklilik yatirim fonlarina ve/veya otomatik katilim sistemi
emeklilik yatirim fonlarma dagitilmasi ve her bir kurumsal yatirimei bazinda dagitilacak pay
tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam tutarimin %1°ini agmayacak sekilde belirlenmesi
esastir. Bir portfoy yonetim sirketinin (PYS) kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar
agisindan soz konusu sinirlama %3 olarak uygulanir. PYS’ler ve PY$’lerin yonetim, denetim
veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayh olarak iliskide bulunduklan tiizel kisilerin
kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep
olmasi halinde, halka arz tutarimin %2 ’sini gecemez.

Tiim yatirnmer gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt sinir
koyan yatirimeilar agisindan gozden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu alt stminn altinda
kalmasi halinde yatirimer istegine uygun olarak listeden c¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulacaktir.

Yatirimer gruplarina belirtilen yontemlere gére dagitim yapilirken, hesaplamalarinda kiisurat
ortaya ¢ikmasi durumunda dafitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanmayan
yatirimeilar arasinda Tacirler Yatinm ve Thrager’nin uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir.
Tacirler Yatinm, talep toplama stiresinin bitimini izleyen en ge¢ 1 (bir) is giinii icerisinde
dagitim listelerini, her bir tahsisat grubu i¢in ayri ayn kesinlestirerek Ihraggi’ya verecektir.
[hragg1 dagitim listelerini en ge¢ kendisine teslim edilen giin icerisinde onaylayacak ve
onayladigim Tacirler Yatirim’a bidirecektir.
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Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilarin ve Yurt f¢i Yiiksek Bagvurulu Yatirtmeilarin isbu izahnamenin
25.1.3.2.c maddesinde belirtilen konsorsiyum iiyelerinin bagvuru yerlerine talepte bulunmak
igin bagvurarak talep formu doldurmalar gerekmektedir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar, talep ettikleri pay adedine iliskin talep bedelini kismen veya
tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirim hesaplarinda mevcut olan
ve agagidaki tabloda belirtilen ve daha 6nce farkli bir isleme teminat gosterilmemis ve tizerinde
herhangi bir bloke olmayan kiymetlerin ve/veya dovizlerin bir veya birkagim teminat
gostermek suretiyle de pay talep edebilecektir. Yurt i¢i Bireysel Yatinmeilar asagidaki 6deme
seceneklerinden bir veya birden fazlasii segerek talepte bulunabilir. Yurt I¢i Bireysel

Yatinmeilar igin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile halka arz fiyatinin ¢arpimi
sonucu ortaya c¢ikacak tutardir.

Yurt I¢i Yiiksek Basvurulu Yatmmeilar igin talepte bulunulan tutarin tamamu kadar nakit
ve/veya %120’si oraninda BIST 30 endeksinde yer alan pay teminat gostermek suretiyle pay
talep edebilecektir.

Nakden Odeme:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimelar talep ettikleri pay adedine iligkin Talep Bedeli’ni nakden ve/veya
hesaptan yatirabileceklerdir.

Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar Talep Bedeli karsiiginda teminata alinacak kiymetler ve/veya
dévizler, teminat oranlari ve teminata alista ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar asagida

gosterilmektedir.
Teminat Tutari= Talep Bedeli / Teminat katsayisi ile ilgili kiymet igin tabloda belirtilen teminat
katsayisi
Teminata Alinacak Teminat Teminata Alimda Uygulanacak | Teminat Bozumunda
Kiymet Katsayisi Fiyat Uygulanacak Fiyat
Fonun o gin igin fon kurucusu Fouwn o ghu igin fon
Para Piyasasi Fonu %97 o £ ¢ kurucusu  tarafindan
tarafindan agiklanan alis fiyati
aciklanan alis fiyati
Fonun o giin ig¢in fon kurucusu Fomua o giln: igin fon
Borglanma Araclari Fonu %90 " g ¢ kurucusu  tarafindan
tarafindan agiklanan alis fivati
agtklanan alig fiyat:
Ozel Sektér Borglanma Fonun o giin igin fon kurucusu Fomia & glie igin fon
%90 kurucusu  tarafindan
Araglari Fonu tarafindan agiklanan alis fiyati
aciklanan alis fivati
Kisa Vadeli Borglanma Fonun o giin i¢in fon kurucusu Fomun @ gin. iginl von
%97 . kurucusu  tarafindan
Araglari Fonu tarafindan agiklanan alis fiyati
agiklanan alig fiyati
Déviz teminatinda her
Déviz ~ teminatinda  her  bir bir a5 ia KOI]SOI’SI}"LII“’II
. . . | Uyesi’nin calistig
Konsorsiyum  Uyesi’nin  ¢ahstigi s
z. . bankanin anlik déviz
Déviz (ABD Dolari, Avro, 0 bankanin sdz konusu yabanci para ;
s - %90 . 5 giioge : alig gise kuru
Ingiliz Sterlini) i¢in ilk agikladig1 déviz alis gise kuru| 7 .
.. S . (Kiisurath doviz
(Kiisurath déviz tutarlari bir ve katlar: ar1 bi Katl
eklinde yukart yuvarlanacaktir.) fufafiary bie ‘ye katiar
3 ' seklinde yukari
/) yuvarlanacaktir.)
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Mevduat / Katilma Hesabi

Teminata Alinacak Teminat Teminata Alimda Uygulanacak | Teminat Bozumunda
Kiymet Katsayisi Fiyat Uygulanacak Fiyat
DiBS’lerde her bir
Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin ilgili | konsorsiyum iiyesinin
TL DIBS %95 giinde agikladigi ilk gdsterge alis|c¢aligtigr bankanin ilgili
fiyati giindeki islem anindaki
cari alig fiyati.
Bloomberg elektronik alim-satim Blogmberg glektronik
. . ~ . |alim-satim ekraninda
g ekraninda her bir Konsorsiyum Uyesi . )
Eurobond (T.C. " S _ fiyat saglayicilarin
ik I ) %90 bankanmin gordiigii en az ii¢ islem i ;
Hazine’sinin ihrag ettigi) o N verdigi islem
yapilabilir ~ fiyat  saglayicisinin - .
rtalama fiyati dikkate alinacaktir yighlahilly e fiass
= ' fiyati kullanilacaktir.
OSBA (Her aract kurum
sadece  ihracina  kendi BIST Borg¢lanma Araglari Kesin Alim BISL Bgrglanma
e i .| Araglari Kesin  Alim
aracilik ettigi ve BIAS’ta %85 Satim Pazarinda olusan son isgiinii
) N ; - Satim Pazarinda olusan
islem goren OSBA’lan agulikh ortalama fiyati cari pivasa fivatl
teminata konu edebilir) B Y
Kira Sertifikalarinda,
Borsa Istanbul
Borglanma  Araclan
Kira Sertifikalarinda, Borsa Istanbul [ Piyasasi Kesin Alm
Kira Sertifikasi 9485 Borglanma Araglafl Piyasasi Kes1.r1 Satim Pazarlu nd?.
Alim Satim Pazari’nda olusan son ig | olusan 0 gilinkii
giinii agirhikh ortalama fiyati ortalama  fiyat/islem
gecmemigse son g
giinii agirlikl ortalama
fiyati
F ol idin H6i oiGCESE Fonun o giin icin fon
Hisse senedi Yogun Fon %90 onun 0 -ghin g 1o kurucusu  tarafindan
tarafindan agiklanan alis fiyati
aciklanan alig fiyati
Kira Sertifikalan Katilim Fonun o giin i¢in fon kurucusu Fonun o giin igin fon
%90 kurucusu  tarafindan
Fonlart tarafindan agiklanan alis fiyati
agiklanan alis fiyati
F T Fonun o giin i¢in fon
Degisken Fon %90 onun © - ghn igin ton xu kurucusu  tarafindan
tarafindan agiklanan alis fivati
aciklanan alig fiyati
vy ISl 3(.) da ‘yer alan i BIST Pay Piyasasi’'nda olugan son|BIST Pay Piyasasi’nda
paylar  teminata  konu %80 et S fi | 2 f
olabilir) isgiinii agurhikli ortalama fiyati olusan cari piyasa fiyati
TL Vadeli Mevduat / 0
Katilma Hesabi 70100 ) i
Déviz cinsinden vadeli
mevduatlarm =~ TL’ye
Déviz cinsinden vadeli mevduatlarin df)nuﬁurulmesmde.:, her
, e . .| bir Konsorsiyum
TL’ye doniistiiriilmesinde, her bir Uvesi*nin alistiét
Doviz (Avro ve ABD Konsorsiyum  Uyesi’nin  ¢alistii b ;; Gaiti g (;korgliusgu
Dolar1) Cinsinden Vadeli %90 bankanin sdz konusu yabanci para

icin anbk déviz ahis gise kuru
(Kiisuratl ddviz tutarlar: bir ve katlart
seklinde yukari yuvarlanacaktir.)

yabanci para igin anlhk
doviz alis gise kuru
(kiisuratly doviz
tutarlar1 bir ve katlari
seklinde yukart
yuvarlanacaktir.) |
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Teminata Alinacak Teminat Teminata Ahmda Uygulanacak | Teminat Bozumunda
Kiymet Katsayisi Fiyat Uygulanacak Fiyat
Mevduatin  bozulmasi
sirasinda  yatirimcmin
tlim mevduati
bozulmayacak sadece
blokaja alman kisim
bozulacaktir

Teminat tutarlarimn hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar1 ve
birim tutarlar1 dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesitli ve/veya ilgili menkul kiymet i¢in belirtilen katlarin disinda bir adet
olugsmayacak sekilde asagi/yukan yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel
Yatinmeilar ve Yurt I¢i Yiiksek Basvurulu Yatirimeilar (valmzea BIST 30 Endeksi’nde yer
alan paylar1 %120 teminat katsayisi ile teminat olarak gosterebilirler);

e Dagitim listelerinin a¢iklandigi giin saat 12:00’a kadar dagitim listesine gére almayi
hak ettikleri payin bedelini nakden odeyebilirler. Bu durumda, teminata alinan
kiymetler ve/veya dévizler tizerindeki bloke aym giin kaldirlir.

e Dagitim listelerinin agiklandigi giin saat 12:00’a kadar dagitim listesine gére almay1
hak ettikleri payin bedelini kismen nakden 6deyebilirler. Bu durumunda, bedeli
ddenmeyen kismin tahsil edilebilmesi i¢in teminata alinan kiymetler yatirimeinin
belirtecegi sira ile bozdurulacaktir. Birden fazla kiymetin teminata konu olmasi
durumunda, talep formunda segilmis olan kiymetler en likit olandan en az likit olana
dogru siralanarak bozdurulacaktir. Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek
suretiyle, Konsorsiyum Uyesi aract kurumlarin ve emir iletimine aracilik eden
yetkili kuruluslarin teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen
paraya ¢evirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilarin ve Yurt I¢i Yiiksek Basvurulu Yatirimeilarin (yalnizca BIST
30 Endeksi’'nde yer alan paylar1 %120 teminat katsayisi ile teminat olarak gosterebilirler)
teminatlarinin nakde déniistimii ile ilgili riskler talebi giren araci kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine aracilik eden bankalar birbirlerinden farkli kiymetleri
teminata kabul edebilirler. Konsorsiyum Uyeleri ve Emir Iletimine Aracilik Eden Kuruluslar
teminata kabul edecekleri kiymetler, isbu Izahname’nin 25.1.3.2. (c) maddesinde yer alan ilgili
tabloda belirtilmektedir.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatim
teskil etmek tizere, mevcut kiymetlerini teminat gdstererek talepte bulunan Yurt i¢i Bireysel
Yatirimeilar ve Yurt I¢i Yiiksek Bagvurulu Yatirimei, talep formunu imzaladiklar anda,
taleplerini gergeklestirebilmeleri i¢in teminata alinan kiymetler iizerinde, hesabin bulundugu
Konsorsiyum Uyesi araci kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin
zamaminda nakden ve defaten ddenmemesi halinde, teminat niteligindeki kiymetler ve/veya
ddvizler, hi¢bir yazili ya da szlii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve baska bir isleme gerek
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yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili araci
kurumun higbir gekilde sorumlu olmayacagini gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis
olacaklardir.

Her bir konsorsiyum {iiyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimina iligkin diizenlemeleri ve
Kurul Karar Organi’nin i-SPK.454 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 s.k.) sayih Ilke Karan ve soz
konusu ilke kararinda yer alan hususlarin agiklanmasina yénelik alinan i-SPK.45.5 (16/06/2022
tarihli ve 32/917 s.k.) sayili Ilke Karar1 ¢ercevesinde, [lke Karari ile uyumlu olacak sekilde
kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatinmeilarin, kredi limitleri
dahilinde kalmak kaydiyla kredili bagvurularini kabul edebilirler ve tahsis edilen krediye iligskin
faiz hesaplamasi hususunda herhangi bir tarih aralifinin esas alinacag taraflar arasinda
akdedilecek cergeve sizlesme hiikiimleri uyarinca serbestge tayin edilebilir.

Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar'in ve Yurt I¢i Yiiksek Bagvurulu Yatirimeilar’in teminatlarinin
nakde doniisimi ile ilgili riskler talebi giren araci kuruma aittir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar sadece Tacirler Yatirim’a basvuruda bulunabileceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar’in isbu izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde (Basvuru yerleri)
belirtilen Tacirler Yatirim’in bagvuru yerlerine talepte bulunmak i¢in basvurarak talep formu
doldurmalan gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak
kazandiklar paylarin bedellerini taleplerini giren Konsorsiyum Lideri’'ne 6demekten imtina
edemezler.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmecilar pay bedellerini talep aninda ddemeyebileceklerdir. Yurt Igi
Kurumsal Yatirimeilar, almaya hak kazandiklar pay miktarinin belirlenen nihai satig fiyat: ile
carpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasin takip eden ikinci ig
giinii saat 12:00°a kadar talepte bulunduklari Tacirler Yatinm’a 6deyeceklerdir. Yurt Igi
Kurumsal Yatirimeilar’in bu sekilde yapacaklar: 6demeler nakden yapilacaktir.

Satisi gergeklestirilen pay bedelleri Konsorsiyum Uyeleri tarafindan, dagitim listelerinin
bildirildigi giinti takip eden 2. (ikinci) is giinii saat 12.00’a kadar Tacirler Yatinm’a ait, [@]
Sube nezdinde agilan [e] IBAN numarali hesabma komisyon kesintisi yapilmadan
gonderilecektir.

c¢) Basvuru yerleri:

Sirket paylannin halka arzina Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Yurt Igi Yiiksek Bagvurulu
Yatirimeilar kategorisinden katilmak isteyen yatirimeilar, asagidaki tiim yetkili Konsorsiyum
Uyeleri’nin (Konsorsiyum Lideri ayni zamanda Konsorsiyum Uyesi’dir.) merkez ve subeleri
ile satiga yetkili emir iletimine araci olan bankalarin ilgili subelerine talepte bulunmak igin
basvurabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar ve Yurt I¢i Yiiksek Basvurulu Yatuimeilar kategorisindeki
yatirimeilar, asagidaki yetkili araci kurumlanin merkez ve subeleri ile satisa yetkili emir
iletimine aract kurum olan bankalarn ilgili subelerinin yani sira, bu kurumlarin, ATM, internet
veya telefon bankacilign subelerine, taleplerini iletmek igin bagvurabilirler. Internet, telefon
bankacilig1, mobil bankacilik veya 4 M vasitasiyla talep bagvurusunda bulunmak isteyen Yurt

' et Subesi, telefon bankaciligi subesi veya ATM’de islem
het/ ve telefon bankaciligi hesaplarinin olmasi, interaktif
mesi imzalanyyg olmalarn ve/veya ATMlide kullanilan manyetik kartlarinin
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Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilarin talepleri sadece Tacirler Yatirim tarafindan toplanacaktir.

Talepleri kabul edecek Konsorsiyum Uyeleri (Konsorsiyum Lideri aym zamanda Konsorsiyum
Uyeleri’dir) ve bagvuru yerleri asagida yer almaktadir.

KONSORSIYUM LiDERI:

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler/istanbul

Tel: 0212 355 46 46 Faks: 0212 282 09 98

Tacirler Yatinm Genel Miidirligii, Adana, Ankara, Antalya, Bakirkdy, Bursa, Denizli,
Karadeniz Eregli, Erenkdy, Gaziantep, Izmir, Izmit, Kartal, Kayseri, Girne, Mersin, Alsancak,
Cukurambar, Cankaya, Bodrum, Karsiyaka Subeleri ve Merkez Subesi ile [zmit, Marmaris,
Akatlar ve Trabzon irtibat biirolar1 ve Odea Bank A.S. subeleri, www.tacirler.com.tr internet
sitesi ve Tacirler Yatirrm Mobil uygulamasi

KONSORSIYUM UYELERI:
[llerleyen asamalarda tamamlanacaktir. ]

Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin teminata kabul edecegi kiymetler asagidaki tabloda
dsterilmektedir:

Basvuru Yeri Teminata Alinacak Kiymet
Tacirler Yatinm Menkul Degerler A.S. * Para Piyasas: Fonu
e Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar:
Odea Bank A.S. Fonu
e Ozel Sektsr Borglanma Araclar
Fonu
¢ TL DIBS
o Ozel Sektor Borglanma Araci
(OSBA) (Sadece ihracina kendi
aracilik  ettigi ve  Borsa
Istanbul’da  islem gorenleri
kabul edebilir)
Hisse Senedi Fonu
Bor¢lanma Araglan Fonu
Degisken Fon
Pay (BIST 30°da yer alan
paylar)
e Doviz (ABD Dolar, Avro,
Sterlin)

[1lerleyen agamalarda tamamlanacakur. ] [llerleyen asamalarda
tamamlanacaktir. |

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklannmizin sdz konusu paylari Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde MKXK nezdinde hak gahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir
@] 0
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Paylar, Sirket tarafindan dagitim listesinin onaylanmasim takiben ve pay bedellerinin 6denmesi
sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatirimecilann MKK nezdindeki hesaplarina
aktanlacaktir.

Talebi kargilanan yatirimeilarin paylar, kaydi sistem esaslan gergevesinde, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyelerine iletilmesini takip eden en ge¢ 2 (iki) is giinii igerisinde ve pay
bedellerinin 6denmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebileceg@i veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigma dair
aciklama:

Halka arzin gergeklestirilmesinden énce asagidaki durumlardan birisinin olusmasi halinde,
taraflar halka arzin ertelenmesi veya bu sdzlesmenin feshine yol agan sebepleri belirtmek ve
erteleme halinde erteleme stiresini belirtmek suretiyle sézlesmeyi feshedebilir veya halka arzi
ileri bir tarihe erteleyebilir. Yasama, yliriitme veya sermaye piyasalari ile ilgili karar almaya
yetkili organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle taraflarin bu sdzlesmeden
kaynaklanan yiikiimliiliklerini yerine getirmesini imkéansiz kilacak veya onemli odlgilide
gii¢lestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi veya kararlar alinmasi,

i. Ulke genelini etkileyen fevkalade haller ile sermeye piyasalarim énemli Slgiide olumsuz
etkileyen olay veya olaylarin gergeklesmesi,

ii. Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri, istirakleri ve bu sirketlerin y6netici ve yetkilileri ile
ilgili halka arz edilen paylarin halka arz ve fiyatim1 olumsuz etkileyen bir olay, dava veya
sorusturmanin ortaya ¢ikmis olmas,

iii. Ekonomi, siyaset ve para ve sermaye piyasalarinda, olumsuz yénde meydana gelen
gelismeler sonucunda halka arzdan beklenen faydanin gergeklesmeyeceginin taraflarca
Ongoriilmesi,

iv. Sirketin mali durumunda meydana gelen ve Izahname ve tasarruf sahiplerine satig

duyurusunda yer alan bilgilerin halka arz stiresinde gergege aykir hale gelmesi sonucunu
doguracak olumsuz degisikliklerin ortaya gikmasi,

v. Halka arz1 etkileyebilecek ve 6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu kapsaminda miicbir sebep
sayilabilecek durumlarin ortaya ¢ikmasi,

Izahname ve Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile agiklanan konularda degisikliklerle ilgili
Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-5.1 Izahname ve Ihrac Belgesi Tebligi'nin 24'lincii maddesi
hiikiimleri saklidir.

Halka arzda paylarin satis islemi bagladiktan sonra Sirket veya Tacirler Yatirim disinda
meydana gelen herhangi bir 6zel durumdan dolay: yetkili mercilerce (SPK veya Borsa Istanbul
yonetimi tarafindan) aksi yonde karar alinmasi durumlari hari¢, halka arz ve satis iglemi iptal
edilmeyecektir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimeilar tarafindan satig fiyatimin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Kargilanamayan taleplerden dolayr olusan iade bedeli dagitim listesinin Konsorsiyum
Uyeleri’ne teslim edilmesini takiben derhal, satisi gerceklestirilen Konsorsiyum Uyeleri
tarafindan bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden 6deyen yatirimeilara iade edilecektir ve
kiymet blokesi yéntemiyle basvusan yatinmeilara da kiymetlerindeki blokajlar Izahname’nin
“Halka arz bagvuru siireci” bas 5.1.3.2. numaral1 bliimiiniin “b) Pay Bedellerinin Odenme
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25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar: hakkinda bilgi:

Talep miktarinin bir adet ve katlar1 seklinde olmas1 gerekmektedir. Yurt i¢i Kurumsal Yatirimen
taniminda bulunmayan yatirimeilardan, [e] adet ve altinda bagvuru yapan yatirimeilar Yurt f¢i
Bireysel Yatirimcilar ve [@] adet ve iizerinde basvuru yapan Yurt Igi Yiiksek Basvurulu
Yatirimer olarak dikkate alinacaktir. Bu sekilde Yurt I¢i Bireysel Yatirime: bazinda en az 1 adet
ve en fazla [e] adet talepte bulunmus, Yurt I¢i Yiiksek Bagvurulu Yatirime: bazinda en az [e]
adet talepte bulunmus olabilecektir. Talep edilebilecek azami pay adedi s6z konusu yatirimeinin
dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay adedinin dértte birini gegmeyecektir. Séz konusu
orani asan talepler dagitim esasinda tahsisat grubuna tahsis edilen toplam pay miktarinin dortte
biri olarak dikkate aliacaktr.

Yatirimcilar istedikleri taktirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt sinir
belirleyebileceklerdir.

25.1.7. Yatinmeilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarma iliskin bilgi:

SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baglamadan once veya satig siiresi i¢inde yatinmcilann yatinm kararini etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya g¢ikmasi hélinde durum ihraget veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hilinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii iginde
SPKn’da yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni
eklenen hususlara iliskin kismi yayimlanr.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak i¢in talepte bulunmus
olan yatirimeilar, izahnamede yapilan ek ve degigikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
giinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yintemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar, azami dagitim
listesinin kesinlestiginin Konsorsiyum Uyeleri’ne bildirimini takip eden iki is giinii icerisinde
teslim edilecektir. Tam is giinii hesabinda, 17.03.1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve
Genel Tatiller Hakkinda Kanun’da saat 13:00 itibariyla tatil baslangic1 olarak kabul edilmis
olan yarim is giinleri dikkate alinmayacaktir.

25.1.9. Halka arz sonuclarmnin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satigina iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii icerisinde
Kurul'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

Sirket’in 25.12.2025 tarihli ve 2025/09 sayili halka arza iliskin almis oldugu Yénetim Kurulu
karan uyarinca, yeni pay alma hakki sermaye artirimi yoluyla ilk halka arz gergeklestirilmesi
amaciyla tamamen kisitlanmastir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan ger¢ek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyata ile bu kisilerin ihrac¢ ile olan ili

Yoktur.
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25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslar:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.
25.1.14. Halka arzda ig¢sel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Sirket’in, halka arza aracilik edenlerin, paylarin fiyatini, deferini, yatiimeilann yatirim
kararlanm etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek konumdaki idari sorumlulugu
bulunan kisilerin, $irket’in %5 ve iizerinde pay sahiplerinin ve halka arz nedeniyle hizmet aldig
diger kisi ve kurumlarin listesi asagida yer almaktadir:

Kisi

Kurum

Oguz Cetinalp

Pilsan Plastik ve Oyuncak Sanayi A.S.

Hasan Faruk Cetinalp

Pilsan Plastik ve Oyuncak Sanayi A.S.

[lyas DOGAN Pilsan Plastik ve Oyuncak Sanayi A.S.
Dilsu Sahin Pilsan Plastik ve Oyuncak Sanayi A.S.
Elif Ozgelikgi Pilsan Plastik ve Oyuncak Sanayi A.S.

Onur Kavgaci

Tacirler Yatirim Menkul Degerler A.S.

Sinan Giindiiz

Tacirler Yatinnm Menkul Degerler A.S.

Saadet Aycga Atalay

Tacirler Yatirum Menkul Degerler A.S.

Ozlem Karadag

Tacirler Yatirim Menkul Degerler A.S.

Esra San

Tacirler Yatirum Menkul Degerler A.S.

Tuana Koca

Tacirler Yatirim Menkul Degerler A.S.

Merve Giileyiipoglu

Tacirler Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklig
Ozmen Yalgin Avukathik Ortaklig
Ozmen Yalgin Avukathk Ortaklig
Ozmen Yalgin Avukathk Ortakligs
Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklig:
Ozmen Yalgin Avukathik Ortaklig:

Omer Gokhan Ozmen

Giines Yalgm
Murat Ayyildiz

Emir Berat Durna
Orkun Ayberk Apan

Buse Sigin

Resul Kaya Arsen Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

Erkan Eren Arsen Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
Metehan Duran Arsen Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
Sefika Ceylan Arsen Bagmmsiz Denetim Hizmetleri A.S.
Fatmanur Yidiz Arsen Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
Gorkem Alkan Arsen Bagumsiz Denetim Hizmetleri A.S.

25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25 2 1. Halka arzin birden fazla iilkede ayni anda yaplldlgl durumlarda, bu iilkelerden
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25.2.2. Thragemin bildigi dl¢iide, ihragemnin ana hissedarlar: veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde s6z sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarm yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Bulunmamaktadir.
25.2.3. Halka arzda yatirimcilara tahsis ve dagitum esaslar:
a) Yatirimci grubu bazinda tahsisat oranlari:

Sermaye Piyasasi Araglarinm Satigi Tebligi’nin (II-5.2) 18’inci maddesinin dérdiincii fikrast
hiikm{ii uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin nominal degerinin, en az yiizde
onunun yurt i¢i bireysel yatirimeilara ve yiizde onunun yurt i¢i kurumsal yatinmecilara tahsis
edilmesi zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin piyasa degerini,
piyasa kosullarin1 ve benzeri gerekgeler ile ihragginin ve/veya halka arz edenin talebini de
dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat oranlarin sifira kadar indirmeye veya bir kat
daha artirmaya yetkili kilinmustir.

SPK Kurul Karar Organt’nin i-SPK-128.23 (19.09.2024 karihli ve 1508 sk.) Ilke Kararn
uyarinca, Yiiksek Basvurulu Yatirimer grubu igin halka arz edilecek toplam tutarin %10 una
kadar tahsisat yapilabilir.

SPK’nm ilgili diizenlemeleri ¢ergevesinde tahsisat oranlar asagidaki sekilde belirlenmistir.
Halka arz edilecek toplam [e@] TL nominal degerli paylarin;

[®] TL nominal degerdeki (% [®]) kism1 Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilara,

[®] TL nominal degerdeki (% [®]) kismu Yurt Igi Yiiksek Bagvurulu Yatirimeilara,
[®] TL nominal degerdeki (% [®]) kism1 Yurt I¢i Kurumsal Yatinmecilara,
gergeklestirilecek satislar i¢in tahsis edilmistir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:

SPK’nimn i-spk-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayih Ilke Karari uyarinca; talep
toplama stiresi sonunda bir yatirnmer grubuna tahsis edilen tutan karsilayacak tutarda talep
gelmesi durumunda, amlan grubun tahsisat oranindan diger gruplara kaydirma
yapilamayacaktir.

Yeterli talep gelmeyen yatinme:r grubu olmasi durumunda ise kalan kisim serbestge diger
gruplara aktarilabilecektir.

Yeterli talep olmas: halinde, tahsis edilen pay tutarimin en az %50’sinin yatinm fonlarina,
emeklilik yatiim fonlarina ve/veya otomatik katilm sistemi emeklilik yatirim fonlarina
dagitilmast ve her bir kurumsal yatiime:r bazinda dagitilacak pay tutarinin, halka arz edilen
paylarin toplam tutarinin %1’ini agsmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir portféy yonetim
sirketinin (PY$) kurucusu ve/veya yo6neticisi oldugu fonlar a¢isindan s6z konusu sinirlama %3
olarak uygulanir. PY$’ler ve PYS’lerin yonetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan
veya dolayl olarak iliskide bulunduklari tiizel kigilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak
istemeleri halinde dagitilacak pay tutar, yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarinin %2’sini
gecemez

Yeterli talep gelmeyen yatirimer grubu olmasi durumunda ise kalan kisim serbestge diger

gruplara aktarlabilecektir. Bu kagsgmda talep toplama siiresi sonunda belirli bir yatirimei

grubuna tahsis ediléh tutari karg a’, acak miktarda talep §elmemis ise o gruba ait tahsisat

Tacirler Yatiring 4§74 diger gruplara aktarilaBil;
S '
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¢) Bireysel yatirimeilar ve ihra¢ginin ¢calisanlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yontemleri:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmer ve Yurt I¢i Yiiksek Bagvurulu Yatirime: tahsisat gruplarinda fazla
talep olmasi durumunda isbu izahnamenin 25.1.3.2 bélimiinde belirtilenler disinda
uygulanacak farkli bir yéntem yoktur. Ihraggi’min galisanlarina iliskin bir tahsisat grubu
bulunmamaktadir

d) Tahsisatta belirli yatirnme1 gruplarina veya belirli diger gruplara tanmabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatirimer grubuna ayricalik yoktur.
¢) Tek bir bireysel yatirnomeiya dagitilmas: éngoriilen asgari pay tutar:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimer ve Yurt I¢i Yiiksek Basvurulu Yatirimer grubu icin toplam yatirimei
say1sinin bu yatirime grubuna dagilacak toplam pay adedinden az veya esit oldugu durumlarda
talebi bilgi eksikliginden iptal edilmis ve alt sinir belirtmesi sebebiyle talebi karsilanamayanlar
hari¢ o gruptaki tiim yatirimeilara en az 1 (bir) pay dagitilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimer ve Yurt I¢i Yiiksek Basvurulu Yatirime: grubu igin toplam yatirimet
sayisinin bu yatirimer grubuna dagilacak toplam pay adedinden fazla oldugu durumlarda ise
hangi yatirimcilara birer adet pay dagitilacagina Konsorsiyum Lideri ve Sirket tarafindan
Sermaye Piyasasi Araglarimn Satist Tebligi’nin 19’uncu maddesinde yer alan esit ve adil
davranilmas: esas1 gozetilerek karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Tim yatirimer gruplarinda nihai talep adedi belirlendikten sonra bir defadan fazla talepte
bulunan yatinmeilarin bulunmast durumunda ilgili yatirnmeinin yalmizea en yiiksek miktarh
talep tutan kabul edilecektir. Farkli Konsorsiyum Uyeleri’nden esit miktarda miikerrer talep
yapilmigsa veya yetersiz bilgi girisinden dolayr kararsiz kalimyorsa hangi talebin kabul
edilecegine Tacirler Yatirim tarafindan karar verilecektir.

Ancak talep toplama siiresi sonunda ilgili yatiimei grubuna tahsis edilen tutar1 karsilayacak
miktarda talep gelmemis ise; miikerrer talepte bulunan yatirimcilarin en yiiksek miktarl 2’inci
talep tutarlari da dikkate alinacaktir. Ilgili yatirimer grubuna tahsis edilen tutarin tamarmim
karsilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam edilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullari ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler
veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadig: hakkinda bilgi:

Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya

fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi
miimkiindiir,

25.2.4. Talepte bulunan yatirnomeilara, halka arzdan aldiklar: kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yptirimeilarin, dagitim listelerinin onaylandig: giinii takip eden is
duklar kofisgtsiyum tiyesine basvurarak halka arzdan aldiklar kesinlesmis -
grenmele mkiindiir.
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25.2.5. Ek satis islemlerine iligkin bilgi:
Yoktur.
25.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paym satis fiyat1 ile talepte bulunan yatirimecinin
katlanacag maliyetler hakkinda bilgi

I TL (bir Tirk Lirast) nominal degerdeki bir payin satis fiyati [e] TL olarak belirlenmistir.

Konsorsiyum Uyeleri’nin, halka arzda talepte bulunan yatirimcilardan talep edecekleri
komisyon ve benzeri giderler asagidaki tabloda gsterilmistir:

Sermaye Yatirimeinin
Hesap Piyasasi Bagka Araci R Damga
Kurum A¢ma Araeinin Kurulustaki EFT Ucreti Vergisi Diger
Uereti MKK*ya Hesabma
Virman Ucreti| Virman Ucreti
0 TL- 25.000 TL ye kadar
30 TL,
25.001-75.000 TL’ye kadar
Tacirler Yatirim 8 TL (Pa 50 TL,
Menkul Degerler Yoktur Yoktur Ba 1na)y 75.001- 300.000 TLye Y oktur Yoktur
AS. 3 kadar 85 TL,
301.000-1.000.000 TL’ye
kadar 150 TL, 1.000.001 TL
ve {izeri 250 TL
[e] [e] [e] [e] [e] [e] [e]

25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatimin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatimn kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Pay bagma satig fiyat1 paym nominal degeri olan 1 TL’den (bir Tiirk Lirasi’ndan) yiiksek

belirlenmistir. 1,00 TL (bir Tiirk Lirast) nominal degerdeki bir payin satis fiyat: [®] TL olarak
belirlenmistir.

Halka Arz fiyatimin belirlenmesinde kullanilan yéntemlere iliskin olarak Tacirler Yatinm
tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal siire igerisinde KAP’ta (www.kap.org.tr),
Sirket’in internet sitesinde (www.pilsan.com.tr) ve Tacirler Yatirim’in internet sitesinde
(www.tacirler.com.tr) ilan edilecektir.

Halka Arz fiyatimin belirlenmesinde nihai sorumluluk Ihrager’ya ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri’ne aittir.

25.3.3. Yeni pay alma haklk kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan
dolayr menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirket’in halka arz agamasinda yapilacak sermaye artirminda meveut ortaklarinin yeni pay
alma haklar1 tamamen kisitlanmigtir. Yeni pay alma hakkimn kisitlanmasmdan dogrudan
sadece Ihraggr menfaat saglayacaktir. Sermaye artisiyla halka arz edilen paylar karsiliginda
Ihrace1 fon elde edecektir.

Halka arzda pay satis1 yapilacak ortaklar satisim1 yapacag: paylar tizerinden pay satis geliri elde
edecektir. Aym anda Halkg~Arz sonrasi kalan Sirketyhissedarlar paylarimin deger artisi
sayesinde dola ldan menfaatfsaglayabilecektir.
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25.3.4. Thra¢ginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi kisilerin veya iliskili
kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlar) ge¢mis yil ile icerisinde
bulunulan yil igerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklar ihracer
paylari icin édedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimin karsilastirilmasi:

Yoktur.
25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arz edilecek yetkili kuruluglara iliskin bilgiler Izahname’nin 25.1.3.2 (c) maddesinde yer
almaktadur.

25.4.2. Halka arzin yapilacag: iilkelerde yer alan saklama ve ddeme Kkuruluslarinin
isimleri:
Tirkiye disinda bir iilkede halka arz gergeklegtirilmeyecektir. Halka arz sadece Tiirkiye

Cumhuriyeti'nde gergeklestirileceginden, paylarin saklama, takas ve odeme islemleri
Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Halka arz, Tacirler Yatinm tarafindan “En Iyi Gayret Aracihg1” yontemi ile gereklestirilecek
olup bu kapsamda paylarin satigina iliskin yiiklenimde bulunan herhangi bir ger¢ek veya tiizel
kigi bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracihik sozlesmesi hakkinda bilgi

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, Sirket ve Tacirler Yatirim arasinda Finansal Danismanlik ve
Halka Arza Aracilik Sézlesmesi 30/09/2025 tarihinde imzalanmistir. S6z konusu sozlesme;
sozlegmenin taraflarini tanitic bilgiler ve sézlesmenin konusu, taraflarin hak, yiikiimliilik ve
taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, halka arz gelirinin 6denmesi, gizlilik, basin ve
kamuya yapilacak agiklamalar, sozlesmenin siiresi, kigisel verilerin korunmasi, halka arza
aracilik sekli ve zamanlamasi ile Izahnamenin 25.1.4. béliimiinde belirtilen aracilik ve halka
arz iptal kosullarina iliskin hiikiimler icermektedir.

Finansal Danismanlik ve Halka Arza Aracilik Sézlesmesi’nin konusu Sirket’in sermaye artirimi
ve/veya ortak satis1 suretiyle ihrag edilecek ve satiga sunulacak paylarinin (“Paylar”) sermaye
piyasasi mevzuatimin ilgili hiikkiimlerine uyularak Tacirler Yatiim tarafindan halka arzina
aracilik edilmesidir.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Sirket paylarin halka arzim gergeklestirecek araci
kuruluglar arasindaki Aracilik ve Konsorsiyum Sozlegmesi [@] tarihinde imzalanmistir.

So6z konusu sézlesme; [@] iliskin hiikiimler igermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, 30.000.000 TL nominal degerde 30.000.000 adet B grubu nama yazli pay satarak, halka
arz geliri elde edecektir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, Sirket paylarinin halka arzinda toplam 15.000.000 TL nominal
degerde 15.000.000 adet B grubu pay satarak, pay satis geliri elde edecektir.

Halka arza aracilik eden araci kurulus halka arza aracilik komisyonu, hukuki danismanlik
biirosunun damsmanlik iicreti, imsiz denetim sirketinin denetim ticreti elde etmesi soz
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Sirket ile halka arza aracilik eden yetkili kurulug Tacirler Yatirim arasinda herhangi bir ¢ikar
veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Tacirler Yatinm ile Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Tacirler Yatirim’in halka arz nedeni ile elde edecegi aracilik komisyonu
haricinde, dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basarsina baglanmis bir ekonomik gikari
bulunmamaktadir. Tacirler Yatinm’m Sirket ile Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleri ile arasinda halka arza aracilik kapsaminda imzalanan sézlesmeler disinda, herhangi
bir anlagmas yoktur. Tacirler Yatirim, halka arza iliskin olarak halka arza aracilik faaliyetleri
kapsaminda halka arza aracilik komisyonu elde edecektir.

Sirket ile 2022, 2023 ve 2024 yillari ile 30.09.2025 dénemine iliskin enflasyona gore
diizeltilmis finansal tablolarmn bagimsiz denetimini yapan Arsen Bagimsiz Denetim Hizmetleri
A.8. arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat gatismasi bulunmamaktadir. Arsen Bagimsiz
Denetim Hizmetleri A.$. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Arsen
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.’nin dogrudan veya dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmus bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Arsen Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.,
Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ticret elde etmektedir.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Ozmen Yalgin Avukathk Ortakligi arasinda
herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Ozmen Yal¢in Avukatlik Ortaklig
ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakligi’nin
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik c¢ikarn
bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukathik Ortakligi’min Sirket’in %5 (yiizdebes) ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda halka arza iligkin sunulan hukuki damismanlik
hizmetleri diginda bir hukuki danigmanlik iligkisi bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukatlik
Ortaklig: halka arza iliskin sunulan hukuki damgmanlik hizmetleri i¢in danismanlik ticreti elde
etmektedir.

Sirket ile gayrimenkul degerleme raporunu hazirlayan Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme
ve Damismanlik A.§. arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismas: bulunmamaktadir. Net
Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanlik A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanlik A.S.’nin
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktadir. Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S.’nin Sirket’in
%35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlasma yoktur. Net Kurumsal
Gayrimenkul Degerleme ve Damgsmanlik A.S., Sirket’e sundugu degerleme hizmetleri
kapsaminda ticret elde etmistir.

Bunlann diginda halka arzdan menfaati olan bagimsiz danigsmanlar bulunmamaktadir.
26. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gérmesi icin bagvuru yapilip yapilmadig ve biliniyorsa
en erken islem gérme tarihleri:

Sirket paylari heniiz borsada islem gérmemekte olup, halka arzda ihrag edilecek paylarin Borsa
Istanbul’da islem gérmesi i¢in Borsa Istanbul’a [@] tarihinde basvuruda bulunulmustur.

Halka arz, ihrag edilecek paylarin Borsa Istanbul’da islem gérecegi anlamina gelmemekte olup,

halka arz edilen paylarin satis tamamlandiktan sonra Borsa Istanbul’da islem gérebilmesi,

Borsa Istanbul mevzuatimn ilgili hiikiimleri gergevesinde Borsa Istanbul’un verecegi olumlu

karara baglidir. Paylarin Borsa’da iglem gorme tarihi, Borsa Istanbul’un yapacagi duyuru ile

belirlenecektir. Halka arz sonrasingd tkincil piyasa islem sirasinin agilmasi, Borsa Istanbul’un
: is giinti gergeklesir.

linde yer verilmistir.
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26.2. Ihraggimin aymi grup paylarmmn borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- Stz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmeilara satisa
konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- lIhragemin baska bir grup paymn veya sermaye piyasasi araclarinin
tahsisli/nitelikli yatirimeilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu iglemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarinin
sayist, nominal degeri ve dzellikleri hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihigin esaslar:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar: islemlerinin planlanip planlanmadig:

Fiyat istikrarina iliskin islemlerin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikran islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigina
iliskin a¢iklama:

Tacirler Yatinm, Pilsan paylarina yénelik olarak fiyat istikrart islemlerinde bulunmay1
planlamaktadir. Ancak, Tacirler Yatinm fiyat istikran islemlerini kesin olarak yerine
getirecegine iliskin bir taahhiit vermemektedir. Tacirler Yatinm, fiyat istikrar islemlerine hig
baglamayabilecegi gibi fiyat istikrari iglemlerinde bulunmasi halinde de gerekgesini agiklamak
suretiyle, bu islemi istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikrar islemlerinin ger¢eklestirilebilecegi zaman arahg:
Paylarin borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren [e] giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarmna iliskin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvani:

Tacirler Yaturim Menkul Degerler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarma iligkin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin diisebilecegine
iliskin aciklama:

Fiyat istikrarini saglayici islemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen stireyle sinirhidir.
Pay fiyat, fiyat istikrarmni saglayici iglemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu siirenin
bitiminden sonra tekrar diisebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarimi saglayic islemlerin amacr:

Fiyat istikrarmm saglayici islemlerde amag, pay fiyatimin halka arz fiyatinin altina diismesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem,
herhangi bir fiyat taahhiidi niteliginde degildir ve fiyat istikrari islemlerinin gergeklestirildigi
donemde paymn piyasa fiyat: piyasa kosullarina gére olmasi gereken fiyata gore yiiksek
olabilmektedir. Fiyat istikrariny/shglayici islemlerde halka arz fiyatimin iizerinde emir
verilemez.
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26.5.6. Fiyat istikran iglemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullamlacak kaynagm
niteligi:

Fiyat istikran saglayici islemlere iliskin tiim sorumluluk, bu islemleri gerceklestiren yetkili
kurulus Tacirler Yatirim’a aittir.

Sermaye artinm ve ortak satisi yontemiyle gerceklestirilecek halka arzda halka arz edilen
paylardan elde edilecek net halka arz gelirinin %[®]’dan fazla olmamak kayd: ile Halka Arz
Eden Pay Sahipleri’ne ait toplam 15.000.000 TL nominal degerli paymn halka arzdan elde
edilecek net gelirin %[®]'na es deger bir fonun fiyat istikrar1 islemlerinde kullanilmasi
planlanmaktadir.

26.5.7. Yatinnmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

- Pay Sahipligi
Halka Arz Eden is Adresi Bon A ‘g',_l‘}'“de A8 1 naricinde Onemii
greviex Mabhiyette iliski
Oguz Cetinalp Yeni Mah. D-100 Yonetim Kurulu Bagkan Yonetim Kurulu
Karayolu 2.Yan Sk. Kapi Vekili Baskani
No:32
Liileburgaz/Kirklareli
Hasan Faruk Cetinalp Yeni Mah. D-100 Yonetim Kurulu Ydénetim Kurulu Bagkan
Karayolu 2.Yan Sk. Kapi Baskani Vekili
No:32
Lileburgaz/Kirklareli

Sirket’in paylar halka arz edecek meveut pay sahipleri, Yonetim Kurulu Baskant ve Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimecisi olan; Oguz Cetinalp ve Hasan Faruk Cetinalp’tir.

27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satiga sundugu paylarin nominal degeri

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin Sirket’te sahip oldugu toplam 15.000.000 TL (onbes milyon
Turk Lirast) 15.000.000 adet B grubu nama yazili payin ortak satisi yoluyla halka arz edilmesi
planlanmaktadir. Bu kapsamda; Sirket’in mevcut ortaklarindan Oguz Cetinalp’e ait 14.850.000
TL nominal degerli 14.850.000 adet B grubu nama yazili pay ve Hasan Faruk Cetinalp’e ait
150.000 TL nominal degerli 150.000 adet B grubu nama yazih pay ortak satis1 ydntemiyle halka
arz edilecektir

Ortagin Adi Soyadi Fay Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Grubu
A 45.000.000 | %30,00 45.000.000 | %25,00
Oguz Cetinalp
B 103.500.000 | %69,00 88.650.000 | %49,25
Hasan Faruk Cetinalp B 1.500.000 | %1,00 1.350.000| 90,75
Halka Agik Kisim B - - 45.000.000 | %25,00
TOPLAM 150.000.000 | %100 180.000.000 | %100
27.3. Halka a sonra dola aki pay miktarmin artirilinamasina iliskin taahhiitler:
a) Thracq tarafifdan verilen hiit:
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Sirket, 25.12.2025 tarih ve 2025/12 sayili yonetim kurulu kararina istinaden verdigi 25.12.2025
tarihli taahhiidii ile, Sirket tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da islem gormeye
basladify tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca, Sirket paylarinin, dolasimdaki pay miktarimn
artmasina yol agacak sekilde (bedelli ve bedelsiz sermaye artirumlar da dahil olmak lizere)
satiga veya halka arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar alinmayacagim ve/veya
Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagini ve bu siire
boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagint
(Stipheye mahal vermemek adna, paylarin Borsa istanbul’da islem gérmeye basladigi tarihten
itibaren  gerceklestirilebilecek olan fiyat istikrari islemleri neticesinde halka arz edilen
paylardan edinilecek paylar harigtir.) taahhiit etmistir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in mevcut pay sahipleri Oguz Cetinalp ve Hasan Faruk Cetinalp, ayn ayn verdikleri
25.12.2025 tarihli taahhiitleri ile, Sirket sermayesinde sahip olduklari paylari (halka arz edilen
kisim harig), Izahname’nin onay tarihinden itibaren Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem
gormeye basladig: tarihin birinci yil déniimiine kadar, dolasimdaki pay miktariin artmasina
yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu etmeyecekleri ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa
veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacaklari ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig
veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacaklari ve ayrica paylarin halka arz
fiyatindan bagimsiz olarak, Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul disinda satmayacaklar1 veya
higbir ~ sekilde tigtincii kisilere devretmeyeceklerini, bagka yatinmecir hesaplarina
virmanlamayacaklari veya Borsa [stanbul’da 6zel emir ile ve / veya toptan satis islemlerine
konu etmeyeceklerini, bu dogrultuda bir karar almayacaklarini ve / veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa
veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacaklarim ve bu siire boyunca ileride yeni bir
satiy veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacaklan (Siipheye mahal vermemek
adina, paylann Borsa Istanbul’da islem gormeye basladign tarihten itibaren
gerceklestirilebilecek olan fiyat istikrar1 islemleri neticesinde halka arz edilen paylardan
edinilecek paylar harigtir.) dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

¢) Sermaye piyasas) mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

[zahnamenin 27.3 bolimiiniin (b) bendinde yer alan taahhiitler, Thraggr’nin ve Thrager’nin
mevcut biitiin ortaklan tarafindan, SPK’nin VII-128.1 sayil1 Pay Tebligi’nin 8’inci maddesinin
1. fikrasi ile SPK’min 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili {lke Karar uyarinca verilmesi gereken
taahhiitlerini de kapsamaktadir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

¢) Taahhiitlerde yer alan diger énemli husular:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIiYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihra¢cinin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve
pay basma maliyet:

silecek gelirden halka arza iliskin toplam maliyetler indirildikten sonra
bulunan tutar, hatka Arzdan elde/fdjlen net gelirdir. Halka ar aliyetlerinin kirilimi asagidaki
tabloda yer al adir:
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Tahmini Halka Arz Maliyetleri (TL) Sirket Ortak Toplam

Bagimsiz Denetim [e] [e] [e]
MKK Uyelik Ucreti (BMSV Dahil) [e] [e] [e]
Si’glirli(g;:iiggé;t)l (Sermayenin nominal fo] [o] [o]
nominal deger ok asmadeny ] & [
Reklam, Pazarlama ve Halkla Iliskiler [e] [o] [e]
Aracilik Komisyonu (BMSV Dahil) [e] [e] [o]
Hukuki Danigmanlik [e] [e] [e]
Borsa Istanbul islem Gérme Bagvuru

Ucreti (BMSV Dahil) Le] [e] [e]
Diger (Degerleme Hizmeti, vb.) [e] [e] [e]
Toplam Maliyet [e] [e] [e]
Halka Arz Edilecek Pay Adedi [e] [e] [e]
Pay Bagina Maliyet [e] [e] [e]
Briit Halka Arz Geliri [e] [@] [e]
Net Halka Arz Geliri [e] [e] [e]

28.2. Halka arzin gerekeesi ve halka arz gelirlerinin kullamm yerleri:

Sirket’e halka arzi ile kaynak temin edilmesi yoluyla, kurumsallasma, Sirket’in adil piyasa
degerinin belirlenmesi, bilinirlik ve taninirhigin pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik
ilkelerinin daha gii¢lii bir gekilde uygulanmasi ve Sirket’in kurumsal kimliginin
giiglendirilmesi, Sirket'e deger yaratmasi beklenen yeni yatirim firsatlariin fonlanmast,
isletme sermayesine kaynak saglanmas: hedeflenmektedir.

Sirket sermayesinin mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklari halka arz kapsaminda talepte
bulunacak yatirimeilar lehine kisitlanarak 180.000.000 TL ye artirilmas, bu sekilde ihrag edilen
B Grubu nama yazili paylarin da halka arz edilerek, pay bedellerinin halka arz gelirlerinden
kargilanmasi planlanmaktadir. Sermaye artis1 yolu ile ihrag edilecek paylardan Sirket halka arz

geliri elde edecektir. Sirket yapilmasi planlanan ortak satistan herhangi bir gelir elde
etimeyecektir.

Sirket’in, sermaye artirim dolayistyla ihrag edilecek yeni paylarin halka arzi neticesinde elde
edecegi briit halka arz gelirinden, ilgili masraf ve maliyetler diisiildiikten sonra kalan fonun,
agagida gosterilen oranlarda ve amaglarla kullanilmas: planlanmaktadir:

Kullanim Yiizdesi
Kullanim Alani

(%)
Ihracat Pazarini ve Yurt Dis1 Sats %25.35
Faaliyetlerini Gii¢lendirmek e
Yeni Uriin Grubyna Girig %25-35
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Uretim Hatlarinin Otomasyonu ve Uretim

. . . — %15-25
Maliyetlerinin Optimizasyonu
TOPLAM 100

a) Ihracat Pazarim ve Yurt Dis1 Satig Faaliyetlerini Giiclendirmek

Halka arzdan elde edilecek fonun %25-35’1ik kisminin, Sirket’in ihracat pazarlarinda, 6zellikle
Avrupa pazarinda, satig faaliyetlerini giiglendirmek amaciyla kullanilmasi planlanmaktadir. Bu
kapsamda, Avrupa’da yerel bir ticari yapilanma kurulmasi, bélgeye uygun depolama, dagitim
ve lojistik altyapisimn olusturulmast ve Avrupa’ya yonelik satiglarin séz konusu yerel
yapilanma aracilifiyla gergeklestirilmesi ongériilmektedir. Bu faaliyetlerin desteklenmesi
amaciyla halka arzdan elde edilecek fon ile operasyonel giderlerin, ilk stoklama maliyetlerinin
ve pazarlama faaliyetlerinin finansmam hedeflenmektedir. S6z konusu yapilanma ile Sirket’in
Avrupa pazarinda teslim siirelerini kisaltmasi, lojistik maliyetlerini optimize etmesi ve miisteri
nezdinde rekabet giiciinii artirmas1 amaglanmaktadir.

b)  Yeni Uriin Grubuna Giris

Sirket, bliylime potansiyeli yilksek ve hizla gelisen mikro mobilite sektorii kapsaminda
elektrikli scooter tiriin grubuna girig yapmay1 planlamaktadir. Bu kapsamda halka arzdan elde
edilecek fonun %25-35’1ik kisminin;

e {irlin tasarimi ve mithendislik ¢alismalari,

e kalip yatirimlart ve tiretim altyapisinin olusturulmast,

e batarya, motor ve elektronik komponentlerin gelistirilmesine yonelik faaliyetler ile
o test, sertifikasyon ve mevzuata uyum ¢alismalar i¢in

kullanilmasi planlanmaktadir. Elektrikli scooter {iriin grubunun, Sirket’in meveut plastik ve
mekanik tretim yetkinlikleriyle sinerji yaratmasi ve orta vadede yeni bir gelir kalemi
olusturmas: hedeflenmektedir.

¢)  Lisansh Uriin Gamnin Genisletilmesi

Halka arzdan elde edilecek fonun %15-25’lik kisminin, Sirket’in lisansh {riin portfoyiiniin
genisletilmesi amaciyla kullanilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda;

e yeni lisans anlagmalarimin yapilmasi,
e lisans bedelleri ve minimum garanti édemeleri,
e lisansh tiriinlere yonelik kalip, tasarim ve iiretim yatirimlari icin

kullanilmasi planlanmaktadir. Lisansli iiriin gamimin genisletilmesiyle, Sirket'in marka
bilinirliginin artirilmas: ve katma degeri yiiksek {irtin satislarinin artirilmas: amaglanmaktadir.

d) Uretim Hatlarimm Otomasyonu ve Uretim Maliyetlerinin Optimizasyonu

Halka arzdan elde edilecek fonun %15-25"1ik kisminn, Sirket’in iiretim verimliligini artirmak,
kalite standardizasyonunu gii¢lendirmek ve birim maliyetleri diisirmek amaciyla itretim
hatlarinin otomasyon ve robotik sistemlere doniistiiriilmesini planlamaktadir. Bu kapsamda;

e robotik tliretim sistemleri,

e otomatik

e dijital iir
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kullanilmasi planlanmaktadir. Bu yatinimlar ile iiretim kapasitesinin artirtlmasi, is giici
verimliliginin  yiikseltilmesi ~ve  siirdiirillebilir  tiretim  yapistun  giiglendirilmesi
hedeflenmektedir.

Sirket, halka arz neticesinde elde edilecek fonun yukanda belirtilen alanlarda kullanilmasini
planlamakta olup, yerel ve global ekonomik géstergeler dikkate alinarak belirtilen tahsis oramm
artirmak veya azaltmak durumunda kalabilecektir. Yukarida belirtilen fon kullanmim oranlan
Sirket menfaatleri, ticari hayatin gereklilikleri ve piyasa kogullar1 dogrultusunda degiskenlik
gosterebilir. Sirket halka arzdan elde edilecek net geliri yukanda izah edilen sekilde kullanmaya
ihtiyac1 olmadifi ve/veya kullanamadigi olgiide Sirket menfaatlerini gozeterek kategoriler
arasinda azami %10 oraninda gegis yapilabilecektir ve ayrica makul bir ekonomik gerekee ile
agiklanabildigi Slgiide yukarida belirtilen kategoriler disinda da kullanabilecektir.

Halka arzdan elde edilecek kaynagin yukarida belirtilen kullanim alanlarinda kullanimina kadar
gegen siire zarfinda; TL cinsinden vadeli mevduat ve/veya Eurobond ve/veya yatinm fonlar
ve/veya bono ve/veya tahvil ve/veya emtia ve/veya fonun degerini korumak adina benzer
korumay: saglayabilecek diger yontem ve enstriimanlarda degerlendirilerek Sirket'in finansal
yapisina katki saglanmasi planlanmaktadir. Anilan siire boyunca ilgili fonun bu yéntemlerden
hangisi/hangileri ile nemalandirilacagina ve nemalandirmanin kosullarina global ve yerel
ekonomik kosullar ¢ergevesinde Sirket menfaatlerine uygun olarak karar verilecektir.

29. SULANMA ETKisi

Halka Arz Oncesi | Halka Arz Sonras:

Halka Arz Fiyat1 [e] [e]
Sermaye Artirimi (nominal TL) [e] [@]
Briit Halka Arz Geliri [®] [o]
Halka Arz Masraflan [e] [e]
Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri [®] [@]
Defter Degeri (Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar) [o] [e]
Cikarilmig Sermaye [e] [e]
Pay Bagina Defter Degeri [e] [e]
Mevcut Ortaklar i¢in (Pozitif) Sulanma Etkisi

(TL) [e] [e]
Meveut Ortaklar icin (Pozitif) Sulanma Etkisi (o] [o]
(%)

Yeni Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi (TL) [e] [e]
Yeni Ortaklar icin Sulanma Etkisi (%) [e] (o]

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

Ortaklik paylarinim halka arzi mevcut ortaklann riighan haklarinin kisitlanarak sermaye artirimi
ve ortak satis1 seklinde olacaktir. Halka arzdan pay alacaklar i¢in %[*] oraninda sulanma etkisi
olacak olup 1 TL nominal degerli pay: i¢in sulanma etkisinin miktar: [¢] TL’dir.

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalan durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalar: durumunda) sulanma etkisinin tutar: ve yiizdesi:

Mevcut ortaklar i¢in %[*] oraminda pozitif sulanma etkisi olacak olup 1 TL nominal degerli pay1
i¢in sulanma etkisinin miktari [¢] i
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Kurum Danismanhk Hizmeti

Tacirler Yatirim Menkul Degerler AS Aracilik Hizmetleri
Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklig: Hukuki Danismanlik Hizmeti
Arsen Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. Bagimsiz Denetim Hizmetleri

Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve | Gayrimenkul ve Maddi Duran Varhik
Damigmanlik A.S. Degerleme Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iigiincii kisilerden alinan bilgiler:

Asagida belirtilen uzman ve Bagimsiz Denetim Raporlari’ni hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket'in bildigi veya hazirlayan tarafin yayimladig:
bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanhs veya yaniltici olmayacak sekilde izahnamede
yer almaktadir. Bu raporlarin yayimlanmasinda ilgili raporlar hazirlayan kisilerin rizasi
bulunmaktadir.

Finansal Tablolar;

Sirket’in, 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren hesap
donemlerine ait konsolide finansal tablolarin dzel bagimsiz denetimden gegiren kurulusun
bilgileri agagida tabloda yer almakta olup olumlu gériis vermistir.

Unvam : | Arsen Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
Sorumlu Ortak Bas |_|Resul KAYA
Denetcisi ’
Uyesi oldugu meslek | _ [stanbul SMMMO
kuruluslar i
: Merkez Mah. Ayazma Cad. Papirus Plaza, No:37, Kat:6 Ofis No:2
Adresi : N .
Kagithane/Istanbul
Telefon ;| 0212302 8284

Bagimsiz denet¢i raporunun gériis béliimiinde

“Sirket’in ve bagh ortakligimn 30 Eylil 2025, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2023 ve 31 Arahk
2022 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile 30 Eyliil 2025 ve 30 Eyliil 2024 tarihlerinde
sona eren dokuz aylik ara hesap donemlerine ve 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik
2022 tarihlerinde sona eren yillik hesap dinemlerine ait; konsolide kar veya zarar tablolar:,
konsolide diger kapsamli gelir tablolari, konsolide ozkaynak degisim tablolar: ve konsolide
nakit akis tablolar ile 6nemli muhasebe politikalarimn ézeti de dahil olmak iizere konsolide
Jfinansal tablo dipnotlarindan olugan konsolide finansal tablolarim denetlenmis bulunmaktayiz.

Gorigiimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 30 Eyliil 2025, 31 Aralik 2024,
31 Aralik 2023 ve 31 Araltk 2022 tarihi itibaryla konsolide finansal durumunu ve 30 Eyliil
2025 ve 30 Eyliil 2024 tarihlerinde sona eren dokuz aylik ara hesap donemleri ve 31 Aralik
2024, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillik hesap dénemlerine ait
konsolide finansal performansim ve konsolide nakit akimlarim, Tiirkive Finansal Raporlama
Standartlar: ve Tiirkive Muhasebe Standartlarina ("TFRS" ve "TMS"lere) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gergege uygun bjf hicimde sunmaktadir.”

[fadesi yer almak
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Bagimsiz denetim Sirket’inin, bagimsiz denetim goriistiniin izahname kapsaminda kamuya
agiklanmasi konusunda rizas1 bulunmaktadir.

Bagimsiz Hukuk¢u Raporu:

Izahname'nin ekinde yatirimeilarin incelemesine sunulan Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklig:
tarafindan hazirlanmgtir.

Unvam : | Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklig:

Adresi : | Biiylikdere Cad. No:191 Apa Giz Plaza Kat:9 Levent,
Besiktas/Istanbul

Telefon : 10212942 3525

Degerleme Raporlari:

Unvani : | Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.
Adpresi : | Emniyet Mahallesi Sinur Sk. No: 17/1 Yenimahalle/Ankara
Telefon : 1 03124670061

Erdeniz Balik¢ioglu

Gorevi: Sorumlu Degerleme Uzmani

Raporlar Hazirlayan

Sorumlu Degerleme : . _
Uzmanlar Gérevi: Gayrimenkul Degerleme Uzmani

Mehmet Akbalik

Raci Gokeehan Soner

Gorevi: Gayrimenkul Degerleme Uzmani

Diger Aciklamalar

Yukarida bahsi gegen ve Sirket'e aracilik hizmetleri, hukuki damsmanlik hizmetleri ve bagimsiz
denetim hizmetleri ile degerleme hizmetleri sunan higbir taraf, Sirket'e ait menkul kiymetleri
ya da Sirket'in menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip
degildir. Ayni taraflarin Sirket ile herhangi bir istihdam, yonetim, denetim ya da sermaye
baglantisi bulunmamaktadir.

Sirket'e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, {zahname’nin genelinde
muhtelif sektor raporlarindan, pazar aragtirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan ¢esitli
kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket, burada verilen bilgilerin aynen
alindiy, Sirket'in bildigi veya ilgili tigiincii sahsin yayimladig: bilgilerden kanaat getirebildigi
kadartyla, agiklanan bilgileri yanls veya yamltici hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadifini beyan eder. Sirket, tigtincii kisilerden alinan séz konusu bilgilerin kaynaklari
ilgili boliimlerde verilmekte olup bu bilgilerin dogrulugunu teyit eder. Ote yandan, tiim tigiinci
kigilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu diisiiniilmekle birlikte, bu bilgiler bagimsiz bir
dogrulama isleminden gegirilmemistir.

Sirket, tiglincti kigilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan bilgileri
yanliy veya yamltici héle getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigim ve séz konusu
bilgilerin aynen alindigini beyan eder.

BILGILER

¢nler hari¢ olmak iizere ihrageinin finansal yatirnmlan

31. ISTIRAKLER HAKKIND/
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Yoktur.
32. PAYLAR ILE iLGiLi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozetlenmekte olan hususlar Halka Arz Edilen Paylar'in elde tutulmast ve elden
gcthariimast sirasmda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir
bilgi vermek amaciyla Isbu lzahname tarihi itibarwla yiirirliikte bulunan vergi mevzuati
dikkate alinarak hazirlanmistir. Ozellikli durumlarda yatiimeilarin vergi danmsmanlarina
damsmast gerektigi énemle hatwrlanlir. Isbu Izahname tarihi itibaryla yirirlikte olan vergi
mevzuati ve vergi mevzuatimn yorumlanma bi¢imi kapsaminda verilen bilgilerin ileride
degisebileceginin hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da degisebileceginin gz oniinde
bulundurulmas: gerekmektedir.

32.1 Genel Bakas
32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini
belirleyen iki gesit vergi miikellefiyet statiisti mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarmn
tamamu lizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar tizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagh olup ad1 gegen daire, miiessese, tesekkiil ve
tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaslari, Tam Miikellef
olarak Tiirkiye i¢inde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamam iizerinden
vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgahin Tiirkiye’de bulunmasi
veya (ii) bir takvim y1l1 i¢erisinde Tuirkiye’de devamli olarak alti aydan fazla oturulmas olarak
tammlanmugtir. Buna ek olarak, belli bir gérev veya is igin Tiirkiye’ye gelen is, ilim ve fen
adamlari, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlar buna benzeyen diger
kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye’'ye gelen
yabancilar ile tutukluluk, hikiimlilik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de
abkonmus ve kalmus olanlar Tiirkiye’de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef
olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda mukim kisilerin Tiirkiye’de tam veya
dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci
tilke arasinda imzalanms ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmas: hiikiimlerinin de dikkate
alinmas1 gerekmektedir.

Halka Arz Edilen Paylara sahip olan kisilerin, séz konusu Halka Arz Edilen Paylarin BIST te
elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanglar1 ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili

dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlar, Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2025 takvim yili igin gelir vergisine tabi gelirleri asagida belirtilen oranlara
bagli olarak vergilendirilir.

Gelir Arahig Gg:::c(l;il)s‘
158.000 TL.'ye kadar 15
330.000 T’ nin 158.000 TL’si i¢in23.700 TL, fazlasi 20
SOO.QOO TL ninA30.000 TL’S}/ J}{}S 100 TL (iicret gelirlecinde 1.200.000 97
Tijn 330.0 'si igin 58 L), fazlas:
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; " Gelir Vergisi
Gelir Arahg Orami (%)
4.300.000 TL'nin 800.000 TL’si igin 185.000 TL, (iicret gelirlerinde 35
4.300.000 TL'nin 1.200.000 TL’si i¢in 293.000 TL), fazlas:
4.300.000 TL’den fazlasinin 4.300.000 TL’si icin 1.410.000 TL, (ticret
gelirlerinde 4.300.000 T1.den fazlasinun 4.300.000 TL’si 1¢in 1.378.000 TL), 40
fazlasi

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) uyarinca sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluglari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler, is ortakliklar, kurum
kazanglar tizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarn vergilendirilebilir karlar Vergi
Usul Kanunu (“VUK™) ve diger Tiirk vergi kanunlarina gore belirlenmektedir. 2025 yilina ait
kurum kazanglarina da uygulanacak olan kurumlar vergisi orani %25°tir. 7456 sayili Kanun ile
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 32’nci maddesinde yapilan degisiklik sonucunda, 2023 yili ve
izleyen vergilendirme donemlerinde elde edilen kurum kazanclan igin uygulanacak olan
kurumlar vergisi orani %25'e ¢ikarilmigtir, Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem
gormek iizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylar1 halka arz eden kurumlarin
(bankalar, finansal kiralama sirketleri, factoring sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve
elektronik para kuruluslari, yetkili déviz miiesseseleri, varlik yOnetim sirketleri, sermaye
piyasast kurumlan ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) kurum
kazanglarina uygulanacak vergi orani, paylarm ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden
baglamak {izere bes hesap dénemi boyunca 2 (iki) puan indirimli olarak uygulanacaktr.

22.01.2022 tarihli ve 31727 sayili Resmi Gazete’de yayunlanan 7351 say1li Kanun uyarinca;
~ Ihracat yapan kurumlarin miinhasiran ihracattan elde ettikleri kazanglarina

— Sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen {iretim faaliyetiyle istigal eden kurumlarin miinhasiran
tretim faaliyetinden elde ettikleri kazanglarina,

1 Ocak 2022 tarihinden, 6zel hesap dénemine tabi olan miikelleflerde 2022 takvim yilinda
baglayan 6zel hesap déneminin basindan itibaren elde edilen kazanglara uygulanmak tizere
kurumlar vergisi oran1 1 (bir) puan indirimli uygulanr.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak tizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmustir. KVK
uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi icin: (1) kanuni merkezinin
Tirkiye’de bulunmas1 veya (ii) kanuni merkezinin Turkiye disinda bulunmasina ragmen is
bakimindan islemlerin fiilen toplandigi ve yonetildigi merkez olan i merkezinin Tiirkiye’de
bulunmas: gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuat: cergevesinde belirtilen bu iki sarti saglamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tiirkiye diginda elde ettikleri
kazanglarinin tamamu tizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise sadece
Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglar1 tizerinden vergilendirilirler,

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tiirkiye’de yatirilmisg olmasi gerekmektedir Dar
miikellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artig kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi igin s6z konugu deger artis kazancini doguran isin veya muamelenin
Tirkiye'de ifa g¢fillmesi veya kiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de
1)/ ffadesinden at ddemenin Tiirkiye’dff yapilmasi veya 6deme yabanci bir
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tilkede yapilmis ise Tiirkiye’de ddeyenin veya nam ve hesabina 6deme yapilanin hesaplarina
intikal ettirilmesi veya kérindan ayrilmasidir.

32.2. Paylarmn Elden Cikarilmasi Karsiliginda Saglanan Kazanclarn Vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada Islem Giren Paylarin Vergilendirme Esaslari:

31.12.2025 tarthine kadar uygulanmak iizere Borsa Istanbul’da islem géren paylarnn elden
¢ikarilmasi sonucu saglanan deger artis kazanglarinin vergilendirilmesi GVK’mun Gegici 67.
maddesi ¢ergevesinde gergeklestirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda deger
artig kazanglari islemlere aracilik eden bankalar ve arac1 kurumlar ile saklayict kuruluslar
tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. maddesinin yiiriirliik
siiresinin 31.12.2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsanunin
vergi mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31.12.2025 tarihinden sonra asagida agiklandig
tizere (Bakimz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Ahm Satim Kazanglarmin Vergilendirilmesi) (Menkul
Kiymet Yatiim Ortakhigi Paylari harig), Borsa Istanbul’da islem goren paylarin elden
¢ikanlmasindan  saglanacak defer artis kazanglam genel hiikiimler cercevesinde
vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, Borsa Istanbul’da islem goren paylarin alim satimima aracilik ettikleri
yatrimeilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla
vergi tevkifatii yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici
kuruluslardir. Bankalar, aract kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar tevkifat
yiktmlilikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarim, tiger aylik dénemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankast A.S. — MKK disinda saklayici kuruluglardan
saklama hizmeti alan yatmmecilann islemlerinde vergi tevkifatinin yapilmas: esasen ilgili
saklayici kurulusun sorumlulugundadir.

Borsa Istanbul’da iglem géren bir payin baska bir banka veya aract kuruma naklinin istenmesi
halinde, nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli
ve alig tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat
matrahimn tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir baska kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alig bedelinin ve ahg tarihinin ilgili banka veya araci kuruma
bildirilmesinin yan1 sira iglemin T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi’na bildirilmesi
gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kisi veya kurum adina naklin aym banka veya arac
kurumun biinyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi
halinde de yapilir.

Saklayict kuruluglar, bankalar ve aract kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orami
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oram bankalar, araci kuruluslar ve
saklayic1 kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler tizerinden uygulanur:

- alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarinin alis ve
sat1s bedelleri arasindaki fark,

- alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasas araglarinin itfas: halinde
alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

- menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araclanimin tahsiline aracilik ettikleri
donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagh
olmayan),

- aracilik ettikleri menkul kiymet #dya difer sermaye piyasast araglarinin 6diing islemlerinden
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Ancak, GVK ve 2012/3141 sayil1 Bakanlar Kurulu Karan (“BKK”) uyarinca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat oram:

(1) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sozlesmelerd,
Borsa Istanbul’da islem géren araci kurulug varantlan dahil olmak tizere paylar (menkul
kiymetler yatirim ortaklik paylari harig) ve pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden
elde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca ihrag edilen altina dayalt
devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yénetiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan
ihrag edilen altina dayali kira sertifikalarindan elde edilen kazanclar i¢in %0 ve

(i1) KVK’min 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve
diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artist kazanclan elde etmek ve bunlara
bagli haklari kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden SPKn’na gére
kurulan yatirim fonlar1 ve yatirim ortakliklartyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve
Maliye Bakanlhifi’'nca belirlenenler tarafindan elde edilenler hari¢ olmak iizere
yukaridaki (i) bendinde belirtilenler diginda kalan kazanglar i¢in %10 uygulanr.

Yatrimetlar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini gz 6niinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismmin elden cikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alimacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
csas alinacaktir. Paylarn alimindan énce elden gikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma
tarthinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak s6z konusu tutar iizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin i¢inde birden fazla alim satm yapilmas: halinde o giin
igindeki alig maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yéntemi uygulanabilecektir, Alig ve satis
islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasast
araglarina iliskin tirler (i) sabit getirili menkul kiymetler, (ii) degisken getirili menkul
kiymetler, (iii) diger sermaye piyasasi araglart ve (iv) yatiim fonlar1 katilma belgeleri ve
yatirim ortakliklar1 paylan olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif icinde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
sozlesmeleri ile Borsa Istanbul’da islem goren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag
edilen araci kurulug varantlari paylarinin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler
sinifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem icerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yapilmas: halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir
islem olarak dikkate alimr. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satimindan dogan zararlar takvim yili agilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik déneme devredilir
ve takip eden dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son ii¢ ayhk
doneminde olusan zarar tutarinin izleyen déneme aktarlmasi miimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup Borsa Istanbul’da islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda
tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde dilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai
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tabi oldugu hiikiimler ¢ergevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar i¢in gergek kisilerce
yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellef gergek kisi veya kurumlarca T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1,
4749 sayihh Kamu Finansmam ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gire
kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihrag edilen
menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar igin miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin tiger aylik dénemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarimn tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi
lizere) aym tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gére ayr1 ayri tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamas, vergiden muaf olup olmamas:
ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilart verilen
vergilendirme uygulamasim etkilememektedir.

2006/10731 sayih BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibariyla tevkifat orani Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu
oranin artirilmasi durumunda dar miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme
gelecektir. GVK'nin Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda,
tevkifata konu geliri elde etmis olan kisinin mukim oldugu ilke ile yapilmis ve yiiriirliikte olan
¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmasi hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlasma
hitktimleri, Tiirk vergi kanunlarindan énce uygulanacaktir.

Dar miikellef gergek kisi ve kurumlarin GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki
finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfoy yonetim sirketleri vasitasiyla yatinm
yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras: alinabilmesi igin (i) dar miikellef gergek kisilerin pasaportlarinin noter
onayli bir érnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, ash ve fotokopisini, (ii)
dar miikellef kurumlarin ise kendi tilkelerince gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye’nin o iilkede
bulunan temsilciligince onayli Tiirkge bir 6rnegini veya yabanci dilde onayls kurulus belgesinin
terciime edilmig Tiirkge bir Sregini ilgili vergi dairesinde ibraz etmeleri gerekmektedir. Kuzey
Kibns Tiirk Cumhuriyeti vatandaglari icin niifus clizdaninin ibrazi yeterli olacakr.,

Ayrica banka ve araci1 kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak icin miiracaat
eden ancak vergi kimlik numaras1 ibraz edemeyen yabanci miisterileri igin toplu olarak vergi
kimlik numarasi alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi onleme anlagmalan hiikiimlerinden yararlamlabilmesi igin ise ilgili
tilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve
noter veya ilgili iilkedeki Tiirk konsolosluklaninca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dordiincii ayina kadar gecerlidir.

Tevkifat uygulanmasindan once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde cifte
vergilendirmeyi &nleme anlagmas hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda 2006/10731
sayil1 Bakanlar u Karart pyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) tevkifat orani
uygulanmak surgliylé tevkifat i
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hikiimleri dogrultusunda yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep
edilebilecektir.

I.C. Hazine ve Maliye Bakanlhigi gerekli gérdiigii hallerde, gifte vergilendirmeyi onleme
anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alm-satimini yaptiklarn veya
getirisini  tahsil ettikleri Tirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma
hiikiimlerine gore gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklarma dair ispat edici belgelerin
ibrazint da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanhii'mn tayin edecegi
sirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile bagka bir suretle gergek hak sahibi olmadig tespit
edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziyar dogmus
say1lacaktir.

Tirkiye Cumhuriyeti’nin taraf oldugu ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlagmalar1 Gelir Idaresi
Bagkanligi’min www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2. Genel olarak pay alum satim1 kazanglarinin vergilendirilmesi
32.2.2.1. Gergcek Kisiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’'nin Miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
¢ikarilmas1 durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden
¢ikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK’mn Miikerrer 81.
maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarilan mal ve haklarin, elden gikarildigi ay hari¢
olmak tizere Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artig oraninda
artirilarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi i¢in artis oranmin %10 veya tizeri
olmasi sarttir.

GVK'min 86/1 (c) maddesi uyarinca tam miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlari GVK’nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutart agtyor ise (bu tutar 2025 yili i¢in 330.000 TL’dir) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2. Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK m.86/2 cergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamamu, Tiirkiye'de tevkif
suretiyle vergilendirilmis olan, ticretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul
sermaye iratlan ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname verilmez. Dar
miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri meveut ise, GVK madde
101/2 uyarinca, bu kazanglarn mal ve haklarn Tiirkiye’de elden gikarildigi yerin vergi
dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiirkive ile ilgili kisinin
mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanms cifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmasi
hiikiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine kayith paylarin  elden
¢ikarilmasindan saglanan kazanclar

Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kyrumlar

Ote yandan, KV nin 5/1-¢ esi uyarinca kurumlagin aktiflerinde en az iki yil tam siireyle
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istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satis kazancinin satisin yapildig:
yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabindan tutulmast; satig
bedelinin satigin yapildig1 yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve satis1
yapan ve dolayist ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile ugrasmamasi
gerekmektedir.

Burada s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagli degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha
etkin bir gekilde kullamlmasma olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin
gli¢lendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagh degerlerin baska bir bagli degere
doniigmiiyor olmasi yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes y1l iginde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde bagka bir
hesaba nakledilen veya iletmeden ¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
kisim i¢in uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergileri ziyaa
ugramus sayili. Aym siire iginde KVK’ya gore yapilan devir ve béliinmeler hari¢ isletmenin
tasfiyesi halinde de bu hiikiim uygulanir.

32.2.2.2.3. Dar miikellef kurumlar

Dar mikellef kurum, Tirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul krymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglar ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme tam miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi tizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrasanlarm %75’lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalar1 miimkiin degildir.

Tirkiye’de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitastyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden dar miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi sz
konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirmeyi 6nleme anlasmalarinin hiikiimleri
onem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6énce
uygulanacaktir.

32.2.2.2.3. Yabaner fon kazanclarimin ve bu fonlarin portféy yoneticiligini yapan
sirketlerin vergisel durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayili
Kanunun 35’inci maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren yiirtirliige girmek tizere, “Yabanci
fon kazanglarinin vergilendirilmesi” baglikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci
fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip tam
miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlari diizenlenmistir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfoy yéneticisi sirketler araciligiyla
organize bir borsada iglem gorsiin veya gérmesin; (i) her tirlii menkul kiymet ve sermaye
piyasasi araci; (ii) vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayalt
vadeli islem ve opsiyon s6zlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar1 i¢in KVK’nin 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfdy yéneticisi sirketler, bu fonlarin
daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin ig yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglari icin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamary
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Tiirkiye’de bulunan, aktif biiyiikligiiniin %51’ inden fazlasi tasinmazlardan olusan sirketlere ait
hisse senetleri veya ortaklik paylari veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri,
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iligkin kar paylarinm ve kar pay: avantajlarimn vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3tincii maddeleri ile GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Baz: Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat karmn dagitilmasi
asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK’nin 94/6-b maddesi ve KVK’ nin 15/2 ve 30/3’iincii
maddeleri uyarinca, tam miikellef kurumlarda; (i) tam miikellef gergek kisilere; (ii) gelir ve
kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara;
(iv) dar miikellef gergek kisilere; (v) dar miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi
temsilci aracilifiyla kar pay1 elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf dar
miikelleflere dagitilan kar paylan iizerinden 21.12.2024 tarih ve 9286 sayili Cumhurbaskanlif
Karan geregince 22.12.2024 tarihinden itibaren %15 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim
sermayesi yatirim fonlan ve ortakliklart i¢in bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam miikellefler
kurumlarea; (i) tam miikellefler kurumlara ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette
bulunan dar miikellef kurumlara dagitilan kar paylar tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Gercek Kisiler

GVK’ya 4842 sayil1 Bazi Kanunlarda Degigiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddesi uyarinca tam miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve
(3) numarali bentlerinde yazili kar paylarmin yaris1 gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar
kar pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yaris1 (%507si) dahil olmak iizere
dagitilan kar paymin tamami (%100°1) iizerinden 22.12.2024 itibartyla %15 oraminda gelir
vergisi tevkifat: yapmaktadir. Kar payinin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde,
soz konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan
mahsup edilir. GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde edilmis,
tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2025 yili gelirleri i¢in 330.000
TL’yi asan kar paylar igin beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar iizerinden
hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitimi asamasinda yapilan %15
oranundaki vergi kesintisinin tamam (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup
mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler ¢ercevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi say1lmaz. Kar pay: avanslari da kar paylar ile
ayn kapsamda vergilendirilmelidir.

32.3.1.2. Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere
dagitilan kar paylari {izerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (22.12.2024 itibariyla
bu oran %15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’'nin taraf oldugu baz gifte vergilendirmeyi
onleme anlagmalarinda daha diigilk tevkifat oranlari belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar hiiktimlerinden yararlamlabilmesi igin ilgili ilkenin yetkili
makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslimin ve noter veya ilgili
tilkedeki Ttiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
arac1 kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin
mukimlik belgesi, sadece o y1l i¢in izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gecerli olup dar miikellef
gercek kisiler tarafindan her yil yepilenmesi gerekmektedir.
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Dar miikellef gergek kisiler agisindan kar paylarmin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101.maddesinin 5 no’lu fikrasi geregince dar miikellef gercek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarim, Tirkiye’'de elde edildigi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6. Maddesi
kapsamindaki “safi kurum kazanc1”, GVK’nin ticari kazanc diizenleyen hiikiimlerine gore
belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap doénemi icinde elde ettikleri safi
kurum kazanc: tizerinden %25 oraninda uygulanir.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gdrmek iizere ve sermayesinin en az %20’sini
temsil eden paylart halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring
sirketleri, finansman sirketleri, 5deme ve elektronik para kuruluglari, yetkili déviz miiesseseleri,
varhk yonetim sirketleri, sermaye piyasast kurumlan ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve
emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk
defa halka arz edildigi hesap déneminden baglamak iizere beg hesap dénemi boyunca iki (2)
puan indirimli uygulanacaktir.

Ancak KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, tam miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle elde
edilen kar paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylan ile
girisim sermayesi yatinm ortaklarinmn hisse senetlerinden elde edilen kar paylari, kurumlar
vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatinm ortakliklarinin katilma paylart ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylari bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kar paylar1 iizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda (%15) tevkifat yapilacaktir.
Turkiye’nin taraf oldugu bazi cifte vergilendirmeyi onleme anlagmalar1 hiiktimlerinden
yararlanilabilmesi igin ilgili iilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanms
mukimlik belgesinin ashnin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli
Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan
ibraz edilmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumiarm, Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligr olmaksizin elde
ettikleri kar paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup dar
miikelleflerin bu gelirler i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN izZiN
HAKKINDA BILGI

33.1. ihrace veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamilmasina iligkin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandi) izahnamenin icerigi
dair beyanlar:
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33.2. izahnamenin kullanimna izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda
bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarmm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullamim izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve objektif kosullar
haklkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satigmin gergeklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda
yatirnmcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.

33A IZAHNAME KULLANIM {ZNIiNIN BELIRLENEN BIR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMEST DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

Yoktur.

33B IZAHNAME KULLANIM iZNiNiN TUM YETKILI KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BILGILER

Yoktur.
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki  belgeler Yeni Mahalle, Merkez Bucag, D100 No:32, 39750
Liileburgaz/Kirklareli adresindeki ihrag¢inin merkezi ve basvuru yerleri ile ihrag¢inin
internet sitesi (www.pilsan.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf
sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagmi olugturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile
yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sizlegsme, vb.)

2) Thragginim izahnamede yer almas: gereken finansal tablolan
35. EKLER

EK 1: Sirket Esas S6zlesmesi

EK 2: Sirket Yonetim Kurulu I¢ Yénergesi

EK 3: Fon Kullanim Yeri Raporu

EK 4:31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren donemlere
iliskin Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu

EK 5: Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyani
EK 6: GayrimenkylBkspertiz
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EK 8: Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakligi’nin Hukukeu Raporu ve Sorumluluk Beyani
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