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'PILSAN PLASTIK VE OYUNCAK SANAYii ANONIM SIRKETI]
'YONETIM KURULU KARARI

Toplant: Tarihi : 25/12/2025 -

Karar No, 1 2025/010 \

Giindem Sermayé artinmindan elde edilecek gelirlerin kullanimi :e.;\}
Yonetim Kurulu yukarida belirtilen tarinte, toplantiya katilanlarin oy birligi ile asagidaki kararlar: \r;gf’?

almigtir: NO%

1. Sirket'in 150.000.000 TL olan ¢ikariimig sermayesinin, 750.000.000 TL'lik kayith sermayef\?/
tavani dahilinde 30.000.000 TL artirilarak 180.000.000 TL'ye gikarilmasina ve sermaye
artirimi_kapsaminda ihrag edilen toplamda 30.000.000 TL nominal degderli olmak lizere
-beheri 1 TL nominal degerli 30.000.000 adet B Grubu nama yazili payin gikarifmasina,

4 2. Sermaye artinmi kapsaminda ihrag edilen toplamda 30.000.000 TL nominal degerli oimak
T 1‘ Uzere beheri 1 TL nominal degerli 30.000.000 adet B Grubu nama yazili paya iligkin olarak
- :/_ff Sirket pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma hakkinin halka arz kapsaminda talepte

bulunacak yatinmeilar lehine tamamen kisittanmasina,
=~ 3. Sirket'in mevcut pay sahiplerinden Oguz Cetinalp'in sahip oldugu 14.850.000 TL nominal

g - degerli 14.850.000 adet B grubu nama yazili pay ve Hasan Faruk Cetinalp'in sahip oldugu
~ 150.000 TL nominal degerli 150.000 adet B grubu nama yazili pay olmak lizere toplam
; 15.000.000 TL nominal degerli 15.000.000 adet B grubu nama yazili payin halka arz

edilmesine iliskin talebinin kabuliine, bu kapsamda -gerekli her tirli iglemin
gergeklestirimesine ve séz konusu paylarin ortak satigl yoluyla halka arz edilmesine,

4. Sermaye artinmt yolu ile ihrag edilen 30.000.000 TL nominal degerli 30.000.000 adet pay
ile ortak satig! yolu ile satilan 15.000.000 TL nominal degerli 15.000.000 adet pay olmak
Uzere toplamda 45.000.000 TL nominal degerli 45.000.000 adet B Grubu nama yazil
payin, halka arza aracilik eden araci kurum Tacirler Yatinm Menkul Degerler A.S.'nin
hazirlayacagi fiyat tespit raporu ile belirlenecek halka arz fiyatindan primli olarak, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 11-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi ve
VII-128.1 sayili Pay Tebligi hiikimleri basta olmak tizere ilgili mevzuat kapsaminda “Sabit
Fiyatla Talep Toplama” veya Borsa Istanbul'da satig yontemi ile nihai izahnamede
belirlenecek esaslar gergevesinde halka arz edilmesine ve halka arz edilen paylarin Borsa
Istanbul A.S.’de islem gérmesi i¢in 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
kapsaminda gerekli is ve iglemlerin gergeklestiriimesine,

5. Artinlan sermayenin halka arz gelirlerinden kargilanmasina ve gikarilan paylarinin
tamaminin halka arz kapsaminda satiimamasi durumunda, halka arz kapsaminda
satilamayan paylarin halka arz sonrasinda alinacak bir yonetim kurulu karari ile iptal
edilmesine,

karar verilmis olup, bu kapsamda SPK’'nin VIi-128.1 sayili Pay Tebligi'nin “Bedelli sermaye
artinmindan elde edilen fonlarin kullanimina iligkin yapilacak ‘agiklamalar” baglikli 33'incii
maddesi kapsaminda hazirlanan sermaye artirmindan elde edilecek gelirin kullanimina iligkin
Ek-1'de yer alan “Sermaye Artinmindan Elde Edilecek Fonun Kullanimina iligkin Yonetim &§
Kurulu Raporu’nun kabul edilmesine katilanlarin oybirligi ile karar veriimistir. 5
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EK-1: SERMAYE ARTIRIMINDAN ELDE EDILECEK FONUN KULLANIMINA iLiISKIN YONETiIM
KURULU RAPORU \

1. RAPORUN AMACI

Sermaye Piyasas| Kurulu'nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin “Bedelli sermaye artirimindan elde edilen
fonlarin kullanimina iligkin yapilacak agiklamalar’ bagliklt 33'liinci maddesi uyarinca, hatka agik
olmayan ortakliklarin paylarinin sermaye artirimi yoluyla halka arzi ile paylari borsada igslem géren
halka agik ortakliklar tarafindan yapilacak bedelli sermaye artinmlarinda, sermaye artirmindan elde
edilecek fonun hangi amaglarla kullanitacagina iligkin olarak bir rapor hazirlanmast, bu raporun yénetim
kurulunca karara baglanarak izahnamenin ya da ihrag belgesinin onayl amaciyla Kurul'a yapilacak
bagvuru sirasinda génderilmesi ve kamuya agiklanmasinin zorunlu oldugu hilkme baglanmistir. Bu at
kapsamda Sirket, s6z konusu hilklim geregi igbu raporu hazirlamistir.
2. SERMAYE ARTIRIMININ GEREKGESI ,\‘Q
Sirket'e halka arzi ile kaynak temin edilmesi yoluyla, kurumsallagma, Sirket'in adil piyasa degerinin
belirlenmesi, bilinirlik ve taninirlidin pekistiriimesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giigli
bir sekilde uygulanmasi ve $irket'in kurumsal kimliginin glglendirilmesi, Sirkete deger yaratmasi
bekienen yeni yatinm firsatlannin fonlanmasi, isletme sermayesine kaynak sagdlanmasi
hedeflenmektedir.

3. ELDE EDILECEK FONUN KULLANIM YERI

Sirket, 150.000.000 TL olan g¢ikanlmis sermayesini 180.000.000 TL've ¢ikartarak 30.000.000 TL
nominal dederli 30.000.000 adet B Grubu nama yazili payi ihrag etmeyi ve halka arzini planlamaktadir.

Sirket sermayesinin mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklari halka arz kapsaminda talepte
bulunacak yatirimcilar lehine kisitlanarak 180.000.000 TL'ye artiriimasi, bu sekilde ihrag edilen B Grubu
nama yazill paylarin da halka arz edilerek, pay bedellerinin halka arz gelirlerinden kargilanmasi
planlanmaktadir. Sermaye artigi yolu ile ihrag edilecek paylardan Sirket halka arz geliri elde edecektir.
Sirket yapilmasi planlanan ortak satistan herhangi bir gelir elde etmeyecektir.

Sirket'in, sermaye artirimi dolayisiyla ihrag edilecek yeni paylarin halka arzi neticesinde elde edecegi
brit halka arz gelirinden, ilgili masraf ve maliyetler disUldlkten sonra kalan fonun, asadida gésterilen
oranlarda ve amaglarla kullaniimasi planlanmaktadir:
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lhracat Pazarini ve Yurt Disi  Satis %25-35
Faaliyetlerini Gliclendirmek
Yeni Uriin Grubuna Giris %25-35
Lisansh Uriin Gaminin Genisletilmesi %15-25
Uretim Hatlarinin Otomasyonu ve Uretim %15-25
Maliyetlerinin Optimizasyonu
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a) ihracat Pazanni ve Yurt Digi Satis Faaliyetlerini Giiglendirmek

Halka arzdan elde edilecek fonun %25-35'lik kisminin, Sirket'in ihracat pazariarinda, dzellikle
Avrupa pazarinda, satig faaliyetlerini glglendirmek amaciyla kullaniimasi planlapmaktadir. Bu

kapsamda, Avrupa'da yerel bir ticari yapilanma kurulmasi, bélgeye uygun depolafma, dagi ve
lojistik altyapisinin olusturulmas! ve Avrupa'ya yonelik sdfislarin sdz konusu/yerel ya ma
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araciligiyla gergeklestiriimesi 6ngérlimektedir. Bu faaliyetlerin desteklenmesi amaciyla hatka
arzdan elde edilecek fon ile operasyonel giderlerin, ilk stoklama maliyetlerinin ve pazarlama
faaliyetlerinin finansmani hedeflenmektedir. S6z konusu yapilanma ile Sirket'in Avrupa pazannda
teslim sirelerini kisaltmasi, lojistik maliyetlerini optimize etmesi ve misteri nezdinde rekabet
glclnd artirmasi amaglanmaktadir.

b) Yeni Uriin Grubuna Giris

Sirket, bliyime potansiyeli yilksek ve hizla gelisen mikro mobilite sektérii kapsaminda elektrikli
scooter Urlin grubuna girig yapmay! planlamaktadir. Bu kapsamda halka arzdan elde edilecek
fonun %25-35'lik kisminin;

* Ur0n tasanmi ve miihendislik caligmalari, v,\-'."._“‘.

* kalip yatinmlari ve tiretim altyapisinin olusturuimasi, \%i::‘-l‘“

* - batarya, motor ve elektronik komponentlerin gelistiriimesine yonelik faaliyetler ile %%‘7’ ‘
N4

" test, sertifikasyon ve mevzuata uyum galigmalari igin N\

kullanilmas: planlanmaktadir. Elektrikli scooter Uriin grubunun, Sirket'in mevcut plastik ve mekanik
uretim yetkinlikleriyle sinerji yaratmasi ve orta vadede yeni bir gelir kalemi olusturmasi
hedeflenmektedir.

c) Lisansh Uriin Gaminin Genigletilmesi

Halka arzdan elde edilecek fonun %15-25'lik kisminin, Sirket'in lisansl {rin portféylndn
genigletimesi amaciyla kullaniimas planlanmaktadir. Bu kapsamda:

= yeni lisans anlagmalarinin yapilmasi,
* lisans bedelleri ve minimum garanti édemeleri,
* lisansh Uriinlere yonelik kalip, tasarim ve dretim yatinmiari igin

kullaniimasi planlanmaktadir. Lisansh Griin gaminin genigletiimesiyle, Sirket'in marka bilinirliginin
artinimasi ve katma degeri yiiksek Urlin satiglarinin artirlmasi amaglanmaktadir.

d) Uretim Hatlarinin Otomasyonu ve Uretim Maliyetlerinin Optimizasyonu

Halka arzdan elde edilecek fonun %15-25'lik kisminin, Sirket'in tiretim verimliligini artirmak, kalite
standardizasyonunu glglendirmek ve birim maliyetleri duistirmek amaciyla lretim hatlarinin
otomasyon ve robotik sistemlere dénistiiriimesini planlamaktadir. Bu kapsamda;

= robotik Uretim sistemleri,
= otomatik montaj ve paketleme hatlari,
= dijital Uretim ve izlenebilirlik altyapilarina yatirnm yapiimasi igin

kullaniimasi plantanmaktadir. Bu yatirimlar ile (iretim kapasitesinin artiriimasi, is glicu verimliliginin
ylkseltimesi ve strdUrilebilir Uretim yapisinin gliglendiriimesi hedeflenmektedir.

sirket, halka arz neticesinde elde edilecek fonun yukarida belirtilen alanlarda kullanimasini
planlamakta olup, yerel ve global ekonomik gdstergeler dikkate alinarak belirtilen tahsis oranini
artirmak veya azaltmak durumunda kalabilecektir. Yukarida belirtilen fon kullanim oranlari Sirket
menfaatleri, ticari hayatin gereklilikleri ve piyasa kosullar dogrultusunda degiskenlik gosterebilir.
Sirket halka arzdan elde edilecek net geliri yukarida izah edilen sekilde kullanmaya ihtiyaci
olmadigr ve/veya kullanamadig 6lglide Sirket menfaatlerini gézeterek kategoriler arasinda azami
%10 oraninda gegis yapilabilecektir ve ayrica makul bir ekonomik gerekge ile agiklanabildigi dlglide

G%ﬁﬁdﬁ%@?irﬁlen kategoriler diginda da kullanabilecektir.
W ERUR Y . ‘ :

"—"-’\':;?rh WHalka*arzdan elde edilecek kaynagin yukarida belirtilen kullamim alanlarinda kullanimina kadar
L= UL e‘i:—';e‘n"si]fé‘i;garnnda; TL cinsinden vadeli mevduat ve/veya Eurobond ve/veya yatirim fopiah
_9}{_@3@ bono ;yefveya tahvil ve/veya emtia ve/veya fonun i yi
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saglayabilecek diger yontem ve enstriimanlarda degerlendirilerek Sirket'in finansal yapisina katki
saglanmas! planlanmaktadir. Anilan siire boyunca ilgili fonun bu yéntemlerden hangisi/hangileri ile
nemalandirilacagina ve nemalandirmanin kosullarina global ve yerel ekonomik kosullar
gergevesinde Sirket menfaatlerine uygun olarak karar verilecektir.
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